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शां �ंति� कीी  
सशक्त प्रहरीी
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) अपनेे स्थाापनाा कााल सेे हीी वि�भि�न्न प्रकाार कीी नि�र्देशि�त मि�सााइलोंं�  और संंबद्ध रक्षाा उत्पाादोंं�  केे वि�काास एवंं नि�र्माा�ण केे मााध्यम 
सेे सशस्त्र सेेनााओं ंकीी सेेवाा मेंं समर्पि�ित रहीी हैै। कंंपनीी स्वदेेशीी अनुुसंंधाान एवंं वि�काास केे सााथ-सााथ प्रौौद्योोगि�कीी हस्तांं�तरण केे मााध्यम सेे इन उत्पाादोंं�  काा वि�काास एवंं 
नि�र्माा�ण करतीी हैै। आज कंंपनीी नवीीनतम प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  सेे युुक्त मि�सााइल प्रणाालि�योंं�  कीी अग्रणीी नि�र्माा�तााओं ंऔर आपूूर्ति�िकर्ताा�ओं ंमेंं सेे एक हैै तथाा भाारतीीय सशस्त्र 
सेेनााओं ंकेे सााथ-सााथ मि�त्र देेशोंं�  कोो भीी इनकीी आपूूर्ति�ि करतीी हैै।



भाारत कीी रक्षाा क्षमताा कोो नयाा आयााम
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) पाँँ�च दशकोंं�  सेे अधि�क समय सेे भाारत केे मि�सााइल रक्षाा तंंत्र कीी एक सुुदृढ़ आधाारशि�लाा बनकर रााष्ट्रर  कीी सेेवाा मेंं नि�रंतर 
अग्रसर हैै। वर्षष 1970 मेंं एकल उत्पााद केे असेंंबलीी संंचाालन सेे आरंंभ हुई इसकीी याात्राा आज बहु उत्पााद और बहु स्थाान हथि�याार प्रणाालि�योंं�  केे एकीीकृृत वि�काास 
और नि�र्माा�ण तक वि�स्ताार पाा चुुकीी हैै। कंंपनीी कीी प्रणाालि�याँँ� भाारतीीय सशस्त्र सेेनााओं ंकीी तीीनोंं�  शााखााओं ंकीी आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे केे सााथ मि�त्र देेशोंं�  तक 
भीी पहुँँच रहीी हंैं। इस वर्षष केे वाार्षि�िक प्रति�वेेदन कीी वि�षयवस्तुु ‘भाारत कीी रक्षाा क्षमताा कोो नयाा आयााम’ इसीी वि�काास याात्राा कोो रेेखांं�कि�त करतीी हैै, जि�समेंं कंंपनीी 
लााइसेंंस प्रााप्त वि�नि�र्माा�ण कीी सीीमााओं ंसेे आगेे बढ़कर स्वदेेशीी डि�जााइन, वि�काास और नि�र्याा�त केे नए क्षि�ति�जोंं�  तक पहुँँचीी हैै। 

रक्षाा क्षमताा कोो नयाा आयााम देेनाा एक सतत प्रक्रि�याा हैै। इसकाा प्रमााण उस नि�र्णणय मेंं मि�लताा हैै, जि�सके तहत रााजस्व मेंं कमीी वाालेे वर्षष मेंं भीी अनुुसंंधाान केे लि�ए 
लगभग ₹200 करोोड़ काा पूंं�जीीगत व्यय कि�याा गयाा, तीीन नई सुुवि�धााओं ंकेे मााध्यम सेे वि�नि�र्माा�ण क्षमताा काा वि�स्ताार कि�याा गयाा और वाास्तवि�क परि�स्थि�ति�योंं�  मेंं 
बीीडीीएल कीी प्रणाालि�योंं�  काा परि�चाालन सत्याापन कि�याा गयाा। यह सुुदृढ़ काार्ययशीील पूंं�जीी अनुुशाासन, ऋण मुुक्त तुुलन पत्र और लगााताार लााभांं�श भुुगताान मेंं भीी दि�खााई 
देेताा हैै। यह प्रति�वेेदन उस वर्षष काा लेेखाा प्रस्तुुत करताा हैै, जि�समेंं भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) नेे भाारत कीी रक्षाा आत्मनि�र्भभरताा कीी नींं�व  कोो मजबूूत 
कि�याा। यह काार्यय केेवल महत्वााकांं�क्षाा केे बल पर नहींं� , बल्कि� हर महत्वपूूर्णण क्षेेत्र मेंं प्रदर्शि�ित और माापनीीय प्रगति� केे मााध्यम सेे कि�याा गयाा।
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हम कौौन हंैं
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) कीी स्थाापनाा 1970 मेंं हुई थीी। यह रक्षाा मंंत्राालय केे अधीीन भाारत सरकाार काा एक उपक्रम हैै और सरफेेस टूू एयर मि�सााइल्स 
(एसएएम), एयर टूू एयर मि�सााइल्स (एएएम), एंंटीी-टंैंक गााइडेेड मि�सााइल्स (एटीीजीीएम), टॉॉरपीीडोो तथाा संंबद्ध रक्षाा उपकरणोंं�  काा नि�र्माा�ण करताा हैै। कंंपनीी काा 
मुुख्याालय हैैदरााबााद मेंं स्थि�त हैै और वर्ततमाान मेंं इसके तीीन वि�नि�र्माा�ण संंयंंत्र हंैं, जोो तेेलंंगाानाा रााज्य केे कंंचनबााग, हैैदरााबााद; तेेलंंगाानाा रााज्य केे संंगाारेेड्डीी जि�लेे केे 
भाानूूर तथाा आंंध्र प्रदेेश केे वि�शााखाापत्तनम मेंं स्थि�त हंैं। बीीडीीएल महाारााष्ट्रर  केे अमराावतीी, तेेलंंगाानाा केे इब्रााहि�मपटनम तथाा उत्तर प्रदेेश केे झाँँ�सीी मेंं अति�रि�क्त सुुवि�धााएँँ  
स्थाापि�त करनेे कीी प्रक्रि�याा मेंं हैै। कंंपनीी नेे चुुनिं�ंदाा रक्षाा उपकरणोंं�  काा नि�र्याा�त भीी शुुरू कर दि�याा हैै तथाा साार्ववजनि�क और नि�जीी क्षेेत्र कीी कंंपनि�योंं�  केे सााथ रणनीीति�क 
गठजोोड़ कि�ए हंैं। 31 माार्चच, 2026 तक कंंपनीी मेंं 2,101 कर्ममचाारीी काार्ययरत थेे और वि�त्त वर्षष 2025-26 केे दौौराान कंंपनीी नेे ₹2,442 करोोड़ काा शुुद्ध बि�क्रीी काारोोबाार 
दर्जज कि�याा। हमाारेे उत्पाादोंं�  कीी वि�स्तृृत जाानकाारीी केे लि�ए कृृपयाा हमाारीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/products पर जााएँँ ।

उदे्देश्य
नि�र्देशि�त मि�सााइल और पाानीी केे भीीतर नि�र्देशि�त हथि�याारोंं�  
कीी प्रौौद्योोगि�कीी एवंं उत्पाादन केे क्षेेत्र मेंं आत्मनि�र्भभर और 
प्रति�स्पर्धीी बननाा।

मौौजूूदाा उत्पाादन क्षमतााओं ंकाा अधि�कतम उपयोोग करनाा।

दृष्टि�
रक्षाा उद्योोग केे लि�ए अंंतररााष्ट्रीी� य माानकोंं�  कीी 
गुुणवत्ताा वाालेे उत्पाादोंं�  काा नि�र्माा�ण करनेे वाालाा 
वि�श्वस्तरीीय उपक्रम बननाा।

धे्येय
एयरोोस्पेेस और पाानीी केे भीीतर हथि�याारोंं�  केे उद्योोग मेंं एक 
अग्रणीी नि�र्माा�ताा केे रूप मेंं स्वयंं कोो स्थाापि�त करनाा तथाा 
एक वि�श्वस्तरीीय, अत्यााधुुनि�क वैैश्वि�क उपक्रम केे रूप मेंं 
उभरनाा, जोो देेश कीी सुुरक्षाा-व्यवस्थाा कीी आवश्यकतााओं ं
केे लि�ए समााधाान उपलब्ध करााए।
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कॉॉरपोोरेेट जाानकाारीी
कॉॉरपोोरेेट काार्याा�लय

प्लॉॉट नंं. 38-39, टीीएसएफसीी बि�ल्डिं�ंग, 
आईसीीआईसीीआई टाावर्सस केे नि�कट
गच्चीीबाावलीी, फााइनेंंशि�यल डि�स्ट्रि�िक्ट, हैैदरााबााद-500032

दूूरभााष: 040-23456173 फैैक्स: 040-23456107

ई-मेेल: investors@bdl-india.in

वेेबसााइट: https://bdl-india.in

पंंजीीकृृत काार्याा�लय
कंंचनबााग डााक, हैैदरााबााद – 500058
तेेलंंगाानाा, भाारत
ईपीीएबीीएक्स: 040-24587466 एवंं 040-24587777
फैैक्स: 040-24340464

ई-मेेल: bdlitd@bdl-india.in

वेेबसााइट: https://bdl-india.in

नि�देेशक मंंडल
कमोोडोोर ए. मााधवरााव (सेेवाानि�वृृत्त)
अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक
(30.04.2026 तक)
श्रीी डीी.वीी. श्रीीनि�वाास रााव 
नि�देेशक (तकनीीकीी) एवंं अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक (अति�रि�क्त प्रभाार)
(01.05.2026 सेे 08.07.2026 तक)
श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद
नि�देेशक (वि�त्त) एवंं मुुख्य वि�त्तीीय अधि�काारीी (सीीएफओ)
श्रीी पीी.वीी. रााजाा रााम
नि�देेशक (उत्पाादन)
(30.09.2025 तक)
कमोोडोोर सुुजय कपूर (सेेवाानि�वृृत्त)
नि�देेशक (उत्पाादन)
(06.03.2026 सेे नि�युुक्त)
श्रीी यूू. रााजाा बााबूू, डीीजीी (एमएसएस)
सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक
श्रीी अमि�त सतीीजाा, संंयुक्त सचि�व (डीीआईपीी)
सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक
(14.07.2025 सेे पदमुुक्त)
श्रीीमतीी मीीराा मोोहंंतीी, संंयुक्त सचि�व (पीीएंं डसीी)
सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक
(14.07.2025 सेे नि�युुक्त)
श्रीी यशवंंत लााल
स्वतंंत्र नि�देेशक
(24.02.2026 सेे पदमुुक्त)
श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा
स्वतंंत्र नि�देेशक
(22.04.2026 सेे पदमुुक्त)

मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी
श्रीीमतीी सू्फूर्ति�ि रेेड्डीी, आईआरएस (सीीएंंडआईटीी: 2011)

सांं�वि�धि�क लेेखाापरीीक्षक
मेेसर्सस तेेज रााज एंं ड पााल
चाार्टटर्डड अकााउंंटंेंट््स

कंंपनी ी सचि�व
श्रीी एन. नाागरााजाा

वरि�ष्ठ प्रबंंधन
कमोोडोोर गि�रीीश रघुुनााथ प्रधाान (सेेवाानि�वृृत्त) 
काार्ययकाारीी नि�देेशक (प्रमुुख-केेबीीयूू)
श्रीी एम. रवि�
काार्ययकाारीी नि�देेशक (यूूएच-केेबीीयूू, आईबीीयूू एवंं पीीएसजीी)
(30.09.2025 कोो सेेवाानि�वृृत्त)
श्रीी एल. कि�शन
काार्ययकाारीी नि�देेशक (यूूएच-बीीयूू)
श्रीी एम. वि�नोोद कुुमाार
महााप्रबंंधक (वि�पणन, व्यवसााय वि�काास एवंं कॉॉरपोोरेेट सेेवााएँँ )
श्रीी एन. सत्यनााराायण
महााप्रबंंधक (माानव संंसााधन)
(31.03.2026 कोो सेेवाानि�वृृत्त)
श्रीी जीी. चीीनाा
महााप्रबंंधक (एनपीी एवंं ओपीी)
श्रीीमतीी वााई. उषााश्रीी
महााप्रबंंधक (एसएएम)
श्रीी केे. श्रीीहरि�
महााप्रबंंधक (वि�त्त)
श्रीी एम. संंपत कुुमाार
महााप्रबंंधक (कॉॉन्कर्सस-एम)
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सचि�वीीय लेेखाापरीीक्षक
मेेसर्सस सीी.वीी. रेेड्डीी केे. एंं ड एसोोसि�एट््स
कंंपनीी सचि�व

आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षक
मेेसर्सस साारथ एंं ड एसोोसि�एट््स
चाार्टटर्डड अकााउंंटंेंट््स
मेेसर्सस आरएसएम एंं ड एसोोसि�एट््स
चाार्टटर्डड अकााउंंटंेंट््स
मेेसर्सस आर.केे. दोोशीी एंं ड कंंपनी ी एलएलपीी
चाार्टटर्डड अकााउंंटंेंट््स
मेेसर्सस कोोमांं�डूूर एंं ड कंंपनी ी एलएलपीी
चाार्टटर्डड अकााउंंटंेंट््स

कर सलााहकाार
मेेसर्सस बंंसल एंं ड डेेव
आयकर सलााहकाार
मेेसर्सस प्रााइसवााटरहााउसकूपर्सस
जीीएसटीी सलााहकाार

वि�धि�क सलााहकाार
श्रीीमतीी वीी. उमाा देेवीी
श्रीी डीी. रवि� शंंकर रााव
श्रीीमतीी डीी. रााधि�काा

बंैंकर्सस
यूूनि�यन बंैंक ऑफ इंंडि�याा
से्टेट बंैंक ऑफ इंंडि�याा
यूूकोो बंैंक
पंंजााब नेेशनल बंैंक
आईसीीआईसीीआई बंैंक

रजि�स्ट्राा�र एवंं शेेयर  
ट्रांं� �सफर एजंेंट

अलंंकि�त असााइनमेंंट््स लि�मि�टेड

सेेबीी पंंजीीकरण संंख्याा: INR000002532

4ई/2, झंंडेेवाालाान एक्सटंेंशन, नई दि�ल्लीी-110055

टेेलीीफोोन: +91 11 42541234
फैैक्स: +91 11 41543474

ई-मेेल: rta@alankit.com

वेेबसााइट: https://alankitassignments.com

लाागत लेेखाापरीीक्षक
मेेसर्सस नरसि�म्हाा मूूर्ति�ि एंं ड कंंपनी ी
कॉॉस्ट अकााउंंटंेंट््स
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नि�देेशक मंंडल
(17 अगस्त 2026 तक)

अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक

कंंपनी ी सचि�वस्वतंंत्र नि�देेशक

श्रीी शैैलेेश वाागेेरवााल
(09 जुुलााई 2026 सेे नि�युुक्त)

श्रीी एन. नाागरााजाा
श्रीी पंंकज जोोशीी 

(17 अगस्त, 2026  
सेे नि�युुक्त)

श्रीीमतीी वंंदनाा अग्रवााल
(17 अगस्त, 2026  

सेे नि�युुक्त)

श्रीी अंंकुश मुंं�जााल 
(17 अगस्त, 2026  

सेे नि�युुक्त)

श्रीीमतीी मीीराा मोोहंंतीी, आईएएस
संंयुुक्त सचि�व (पीीएंंडसीी)
(14.07.2025 सेे नि�युुक्त)

पूूर्णणकाालि�क नि�देेशक

श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद
नि�देेशक (वि�त्त) एवंं सीीएफओ

श्रीी डीी.वीी. श्रीीनि�वाास रााव
नि�देेशक (तकनीीकीी)

कमोोडोोर सुुजय कपूर (सेेवाानि�वृृत्त)
नि�देेशक (उत्पाादन)

(06.03.2026 सेे नि�युुक्त)
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वि�त्तीीय मुुख्य बिं�ंदु

वि�त्त वर्षष 
2016-17

वि�त्त वर्षष 
2018-19

वि�त्त वर्षष 
2019-20

वि�त्त वर्षष 
2017-18

वि�त्त वर्षष 
2020-21

वि�स्ताार एवंं वि�राासत

अगलीी पीीढ़ीी केे लि�ए 
तैैयाारीी

वैैश्वि�क क्षि�ति�ज काा 
वि�स्ताार

उतृ्कृष्ट वि�नि�र्माा�ण 
प्रदर्शशन

चुुनौौति�योंं � केे बीीच 
दृढ़ताा

	» रााजस्व ₹4,887 करोोड़ केे पाार 
(दशक मेंं सर्वाा�धि�क)

	» नेेटवर्थथ ₹2,000 करोोड़ सेे अधि�क

	» कर्ममचाारि�योंं� कीी संंख्याा 
3,182 तक पहँुँचीी

	» वि�राासत मंें मि�लेे मि�सााइल काार्ययक्रमोंं� 
काा सशक्त क्रि�याान्वयन 	» पाारंंपरि�क सेे उन्नत 

प्रणाालि�योंं� कीी ओर अग्रसर

	» रााजस्व ₹3,069 करोोड़

	» अनुुसंंधाान एवंं वि�काास नि�वेेश कीी 
औपचाारि�क नि�गराानीी कीी शुुरुआत

	» महाामाारीी केे दौौराान 
परि�चाालन जाारीी रहाा

	» लााभप्रदताा बनीी रहीी और 
नि�र्बाा�ध लााभांं�श जाारीी रहाा

	» नि�र्याा�त रणनीीति� कोो मि�लीी गति�

	» पंूं�जीी नि�योोजि�त ₹3,192 करोोड़ 
केे स्तर पर पहँुँचीी

	» अंंतररााष्ट्रीी �य बााजाार मंें 
उपस्थि�ति� कोो सुुदृढ़ करनाा

	» दशक मंें सबसेे 
न्यूूनतम इनं्वेंटरीी स्तर

	» उत्पाादन मूूल्य ₹4,641 करोोड़

	» बडे़े पैैमाानेे पर आपूूर्ति�ि 
क्षमताा काा प्रदर्शशन
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वि�त्त वर्षष 
2024-25

वि�त्त वर्षष 
2025-26

वि�त्त वर्षष 
2023-24

वि�त्त वर्षष 2021-22

वि�त्त वर्षष 2022-23

तेेजीी सेे बढ़ताा 
वि�काास

भवि�ष्य केे लि�ए तैैयाार

लााभप्रदताा काा मीील 
काा पत्थर

वि�काास काा पुुनराागमन

भवि�ष्य कीी क्षमताा 
काा नि�र्माा�ण

	» रााजस्व मंें 41% कीी वृृद्धि�

	» नि�र्याा�त मंें 689% कीी बढ़ोोतरीी

	» ₹6,668 करोोड़ केे नए ऑर्डडर

	» ऑर्डडर बुुक 
बढ़कर ₹22,814 करोोड़

	» स्टॉॉक स्प्लि��ट: ₹10 सेे 
घटकर ₹5 अंंकि�त मूूल्य

	» ऑर्डडर बुुक 
बढ़कर ₹26,176 करोोड़

	» अनुुसंंधाान एवंं वि�काास 
तीीव्रताा टर्ननओवर 
केे 8.1% तक पहँुँचीी

	» पीीएटीी माार्जि�िन 
बढ़कर 17.2% हुआ

	» नेेटवर्थथ 
₹4,241 करोोड़ केे पाार

	» ट्रेे�ड  रि�सीीवेेबल्स काा अब 
तक काा न्यूूनतम स्तर

	» सर्वाा�धि�क पीीएटीी: ₹613 करोोड़

	» आरओई 17.9% केे 
उच्चतम स्तर पर पहँुँचाा

	» अनुुसंंधाान एवंं वि�काास 
₹75 करोोड़ केे पाार

	» ऑर्डडर बुुक काा तेेजीी 
सेे वि�स्ताार शुुरू

	» रााजस्व बढ़कर 
₹2,817 करोोड़ हुआ

	» सर्वाा�धि�क 
ईबीीआईटीीडीीए माार्जि�िन: 25.8%

	» नेेटवर्थथ ₹3,000 करोोड़ केे पाार

	» अनुुसंंधाान एवंं वि�काास नि�वेेश 
मंें तेेजीी कीी शुुरुआत

	» मजबूूत 
ऑर्डडर पााइपलााइन तैैयाार

	» लााभांं�श भुुगताान 
48.6% तक पहँुँचाा

	» नेेटवर्थथ बढ़कर 
₹3,212 करोोड़ हुआ
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परि�चाालन सेे रााजस्व (₹ करोोड़ मंें)

ईबीीआईटीीडीीए (₹ करोोड़ मंें) एवंं ईबीीआईटीीडीीए माार्जि�िन 
(प्रति�शत मंें)

अनुुसंंधाान एवंं वि�काास व्यय (₹ करोोड़ मंें) एवंं रााजस्व मंें 
अनुुसंंधाान एवंं वि�काास काा प्रति�शत

नेेटवर्थथ (₹ करोोड़ मंें)

FY22

FY22

FY22

FY22

2,817.4

3,030.6 3,211.5
3,636.8

4,009
4,241

1.7%

25.8%

5.0%

16.4%

3.2%

22.6%

8.1%

9.1%
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10%
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250 10%
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25%

500

500

1000

1000

1500

1500

2000

2000
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FY23

FY23

FY23

FY23

2,489.4

FY24

FY24

FY24

FY24

2,369.3

FY25

FY25

FY25

FY25

3345.05

FY26

FY26

FY26

FY26

2441.8

125.2

408.2

75.4

536.6

222.9

472.3

198.2

223.4

47.1

726.1

6.7%

14.1%
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पीीएटीी (₹ करोोड़ मंें) एवंं इक्वि�टीी पर रि�टर्नन (प्रति�शत मंें)

ट्रेे� ड रि�सीीवेेबल्स (₹ करोोड़ मंें) एवंं टर्ननओवर अनुुपाात 
(दि�नोंं � मंें) इनं्वेंटरीी (₹ करोोड़ मंें) एवंं टर्ननओवर अनुुपाात (दि�नोंं � मंें)

कुुल लााभांं�श (₹ करोोड़ मंें) एवंं लााभांं�श भुुगताान अनुुपाात

FY22

FY22 FY22

FY22

17.5%

194

214

30.4%

11.3%

212

267

48.6%

17.9%

183

305
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171612.7
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193549.7
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एक नज़र मंें दस वर्षष
शां �ंति� केे प्रहरीी कीी शक्ति� गढ़ने काा एक दशक
रक्षाा नि�र्माा�ताा केे जीीवन मेंं एक दशक काा आकलन ति�मााहि�योंं�  मेंं नहींं� , बल्कि� नि�र्मि�ित क्षमतााओं,ं पूूरेे कि�ए गए काार्ययक्रमोंं�  और अर्जि�ित वि�श्वाास सेे होोताा हैै। वि�त्त वर्षष 
2016-17 सेे 2025-26 तक, बीीडीीएल नेे उत्पााद चक्रोंं�  मेंं बदलाावोंं�  काा साामनाा कि�याा, स्वदेेशीीकरण कोो अपनाायाा, अपनीी वि�नि�र्माा�ण क्षमताा काा वि�स्ताार कि�याा और 
भाारत केे रक्षाा आधुुनि�कीीकरण केे एजेंंडेे मेंं अपनीी कंेंद्रीीय भूूमि�काा स्थाापि�त कीी। येे दस मीील केे पत्थर इस याात्राा कोो रेेखांं�कि�त करतेे हंैं।

रााजस्व ₹4,887 करोोड़ रहाा, जोो दशक मेंं सर्वाा�धि�क थाा। यह 
पाारंंपरि�क काार्ययक्रमोंं�  सेे प्रेेरि�त उच्च-माात्राा वाालाा दौौर थाा। नेेटवर्थथ 
₹2,000 करोोड़ केे पाार पहुँँचाा। कर्ममचाारि�योंं�  कीी संंख्याा 3,182 
रहीी, जोो दशक मेंं सर्वाा�धि�क थीी। ईपीीएस ₹12.26 रहाा।

वि�त्त वर्षष 2016-17

यह रणनीीति�क सुुदृढ़ीीकरण काा वर्षष रहाा। डि�लीीवरीी केे चरणबद्ध नि�र्धाा�रण केे 
काारण रााजस्व घटकर ₹2,442 करोोड़ रह गयाा, लेेकि�न ऑर्डडर बुुक बढ़कर 
₹26,176 करोोड़ होो गई, जि�समेंं ₹15,000 करोोड़ कीी पााइपलााइन शाामि�ल हैै। 
पीीएटीी माार्जि�िन बढ़कर 17.2% होो गयाा। टर्ननओवर मेंं अनुुसंंधाान एवंं वि�काास कीी 
तीीव्रताा 8.1% तक पहुँँचीी, जोो दशक मेंं सर्वाा�धि�क थीी। ट्रेे� ड रि�सीीवेेबल्स मेंं 38% काा 
सुुधाार हुआ और यह घटकर 109 दि�न रह गयाा। नेेटवर्थथ ₹4,241 करोोड़ केे पाार 
पहुँँच गयाा। पाारंंपरि�क काार्ययक्रमोंं�  सेे शुुरू हुआ यह दशक बीीडीीएल कोो भाारत केे 
प्रमुुख गााइडेेड मि�सााइल नि�र्माा�ताा केे रूप मेंं मजबूूतीी सेे स्थाापि�त करतेे हुए समााप्त 
होोताा हैै। ट्रेे� ड रि�सीीवेेबल्स काा अब तक काा न्यूूनतम स्तर हाासि�ल कि�याा गयाा।

वि�त्त वर्षष 2025-26

रााजस्व ₹4,588 करोोड़ रहाा, जोो दशक मेंं सर्वाा�धि�क थाा, 
जबकि� नेेटवर्थथ ₹1,956 करोोड़ तक पहुँँचाा (शेेयर स्प्लि��ट सेे 
पहलेे केे आधाार पर)। उत्पाादन मूूल्य ₹4,641 करोोड़ रहाा। 
कंंपनीी नेे बड़े पैैमाानेे पर काार्योंं कोो पूूराा करनेे कीी अपनीी क्षमताा 
काा प्रदर्शशन कि�याा।

वि�त्त वर्षष 2017-18

पाारंंपरि�क काार्ययक्रमोंं�  केे समााप्त होोनेे और अगलीी पीीढ़ीी कीी 
प्रणाालि�योंं�  कीी ओर बढ़नेे केे सााथ रााजस्व घटकर ₹3,069 करोोड़ 
रह गयाा। अनुुसंंधाान एवंं वि�काास व्यय केे आँँकड़ोंं�  कीी औपचाारि�क 
नि�गराानीी शुुरू हुई। यह पुुनर्संंयोोजन काा वर्षष रहाा।

वि�त्त वर्षष 2018-19

रााजस्व ₹3,105 करोोड़ रहाा। बीीडीीएल नेे अपनीी नि�र्याा�त रणनीीति� 
कोो औपचाारि�क रूप देेनाा शुुरू कि�याा और अंंतररााष्ट्रीी� य बााजाारोंं�  
कीी संंभाावनााएँँ  तलााशींं� । पूंं�जीी नि�योोजि�त ₹3,192 करोोड़ रहीी। 
कर्ममचाारि�योंं�  कीी संंख्याा 2,950 रहीी। इन्वेंंटरीी ₹1,397 करोोड़ रहीी, 
जोो दशक मेंं सबसेे कम थीी।

वि�त्त वर्षष 2019-20

यह महाामाारीी काा वर्षष रहाा। आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा बााधि�त होोनेे और 
डि�लीीवरीी मेंं देेरीी केे काारण रााजस्व घटकर ₹1,914 करोोड़ 
रह गयाा। फि�र भीी ₹258 करोोड़ काा पीीएटीी और नि�र्बाा�ध 
लााभांं�श रि�कॉॉर्डड (₹3.67 प्रति� शेेयर) कंंपनीी कीी अंंतर्नि�िहि�त 
दृढ़ताा कोो दर्शाा�ताा हैै।

वि�त्त वर्षष 2020-21

वि�त्त वर्षष 2021-22

यह सुुधाार काा वर्षष रहाा। रााजस्व बढ़कर ₹2,817 करोोड़ हुआ। ईबीीआईटीीडीीए 
माार्जि�िन 25.8% तक पहुँँचाा, जोो दशक मेंं सर्वाा�धि�क थाा और परि�चाालन लााभ मेंं वृृद्धि� 
काा संंकेेत देेताा हैै। नेेटवर्थथ ₹3,000 करोोड़ केे पाार पहुँँचाा। अनुुसंंधाान एवंं वि�काास 
व्यय ₹47 करोोड़ (रााजस्व काा 1.7%) रहाा और इसमेंं वृृद्धि� काा रुझाान शुुरू हुआ।

वि�त्त वर्षष 2022-23

रााजस्व ₹2,489 करोोड़ रहाा। यह बदलााव काा वर्षष रहाा, जि�समेंं ऑर्डडर प्रााप्ति�योंं�  नेे 
भवि�ष्य केे क्रि�याान्वयन केे लि�ए पााइपलााइन तैैयाार कीी। लााभांं�श भुुगताान अनुुपाात 
48.6% तक पहुँँचाा, जोो दशक मेंं सर्वाा�धि�क थाा और भवि�ष्य केे नकदीी प्रवााह मेंं 
वि�श्वाास कोो दर्शाा�ताा हैै। नेेटवर्थथ बढ़कर ₹3,212 करोोड़ हुआ।

वि�त्त वर्षष 2023-24

यह एक महत्वपूूर्णण वर्षष रहाा। रााजस्व ₹2,369 करोोड़ रहाा, लेेकि�न अनुुकूूल उत्पााद 
मि�श्रण केे काारण पीीएटीी ₹613 करोोड़ तक पहुँँचाा, जोो दशक काा सर्वाा�धि�क शुुद्ध 
लााभ थाा। आरओई 17.9% केे उच्चतम स्तर पर पहुँँचाा। अनुुसंंधाान एवंं वि�काास 
व्यय ₹75 करोोड़ केे पाार गयाा। ऑर्डडर बुुक मेंं तेेज़ीी सेे वृृद्धि� शुुरू हुई।

वि�त्त वर्षष 2024-25

यह तेेज़ वि�काास काा वर्षष रहाा। रााजस्व मेंं 41% कीी वृृद्धि� केे सााथ यह बढ़कर ₹3,345 
करोोड़ होो गयाा। नि�र्याा�त मेंं 689% कीी उछााल आई और यह ₹1,270 करोोड़ सेे अधि�क होो 
गयाा। ₹6,668 करोोड़ केे नए ऑर्डडर सेे ₹22,814 करोोड़ काा ऑर्डडर बैैकलॉॉग तैैयाार हुआ। 
अनुुसंंधाान एवंं वि�काास व्यय बढ़कर ₹223 करोोड़ (रााजस्व काा 6.7%) होो गयाा। रााष्ट्रीी� य सुुरक्षाा 
केे एक वाास्तवि�क अभि�याान मेंं बीीडीीएल केे उत्पाादोंं�  नेे अपनीी क्षमताा सााबि�त कीी। स्टॉॉक 
स्प्लि��ट केे तहत प्रत्येेक ₹10 केे अंंकि�त मूूल्य वाालेे शेेयर कोो ₹5 केे अंंकि�त मूूल्य वाालेे शेेयर 
मेंं वि�भााजि�त कि�याा गयाा।
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वि�वरण इकााइयांं� 2025-26 2024-25 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 2019-20 2018-19 2017-18 2016-17

सकल बि�क्रीी ₹ करोोड़ 2441.79 3345.05 2369.28 2489.39 2817.40 1913.76 3104.87~ 3069.35& 4587.60 4886.62 

काार्यय प्रगति� पर एवंं अर्द्धधनि�र्मि�ित 
स्टॉॉक मेंं परि�वर्ततन

₹ करोोड़ 773.06 421.86 222.63 19.04 84.36 128.91 (503.66) 165.87 53.70 124.38 

उत्पाादन मूूल्य ₹ करोोड़ 3214.85 3766.91 2591.91 2508.43 2901.76 2042.67 2601.21~ 3235.22 4641.30 5011.00 

साामग्रीी कीी खपत ₹ करोोड़ 1995.55 2099.76 1119.96 1210.33 1263.37 970.08 1014.09~ 1818.97 2907.59 3125.23 

मूूल्यवर्धधन ₹ करोोड़ 1219.30 1667.15 1471.95 1298.10 1638.39 1072.59 1587.12~ 1416.25 1733.71 1885.77 

कर-पूूर्वव लााभ ₹ करोोड़ 567.82 748.76 828.23 481.80 709.91 340.88 742.45 671.36 773.82 802.81 

कर-पश्चाात लााभ ₹ करोोड़ 420.34 549.65 612.72 352.17 499.92 257.77 534.90 422.59 528.15 524.06 

इक्वि�टीी ₹ करोोड़ 183.28 183.28 183.28 183.28 183.28 183.28 183.28 183.28 183.28 122.19 

आरक्षि�त नि�धि� एवंं अधि�शेेष ₹ करोोड़ 4057.69 3825.67 3453.54 3028.22 2847.28 2501.47 2423.55 2085.26 1773.10 2072.79 

सकल ब्लॉॉक (पूंं�जीीगत काार्यय 
प्रगति� पर कोो छोोड़कर)

₹ करोोड़ 1697.39 1600.56 1496.52 1415.67 1451.08 1368.51 1291.36 1219.61 1048.62 869.66 

इन्वेंंटरीी ₹ करोोड़ 4625.64 2645.11 1982.47 1822.44 1654.45 1397.01 856.52 1664.53 1925.87 2240.42 

बि�ल कि�ए गए प्रााप्य ₹ करोोड़ 422.88 826.36 310.45 184.57 304.16 322.69 338.37~ 587.21 770.41 154.55 

ट्रेे� ड रि�सीीवेेबल्स (बि�नाा बि�ल 
कि�ए गए प्रााप्योंं�  सहि�त)

₹ करोोड़ 727.04 1610.40 1185.01 1446.23 1495.36 1475.20 2676.19~ 1844.53 2208.13 1735.36 

काार्ययशीील पूंं�जीी ₹ करोोड़ 6411.15 6017.75 6233.25 5394.18 2942.18 2378.03 2259.40 1390.38 1085.68 1569.75 

नि�योोजि�त पूंं�जीी ₹ करोोड़ 4149.81 3886.22 3566.10 3155.08 2973.45 2637.01@ 3191.76 2347.34 1954.05 2326.87 

नेेटवर्थथ ₹ करोोड़ 4240.97 4008.95 3636.82 3211.50 3030.56 2684.75 2606.83 2268.55 1956.38 2194.98 

कर्ममचाारि�योंं�  कीी संंख्याा संंख्याा 2101 2269 2401 2560 2674 2812 2950 3034 3095 3182 

कर्ममचाारीी लाागत ₹ करोोड़ 535.57 548.80 600.01 532.46 570.66 501.09 534.03 534.21 529.34 448.39 

वेेतन केे प्रति� ₹ मूूल्यवर्धधन ₹ 2.28 3.04 2.45 2.44 2.87 2.14 2.97~ 2.65 3.28 4.21 

प्रति� कर्ममचाारीी मूूल्यवर्धधन ₹ लााख 58.03 73.48 61.31 50.71 61.27 38.14 53.80~ 46.68 56.02 59.26 

प्रति� ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 
शेेयर पर आय (ईपीीएस)

₹ 11.47 14.99 16.72! 9.61! 13.64! 7.03! 14.59! 11.53! 13.33! 12.26! 

~ 2019-20 कीी कुुछ मदोंं�  कोो 2020-21 मेंं पुुनर्ववर्गीीकृृत कि�ए जाानेे केे काारण समाायोोजि�त।

& 2018-19 सेे Ind AS 115 केे अनुुसाार एलडीी कीी कटौौतीी केे बााद बि�क्रीी दर्शाा�ई गई हैै।

@ वि�त्त वर्षष 2021-22 सेे नि�योोजि�त पूंं�जीी कीी गणनाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी अनुुसूूचीी III पर आईसीीएआई द्वााराा जाारीी माार्गगदर्शशन नोोट केे अनुुसाार कीी गई हैै। तदनुुसाार, वि�त्त वर्षष 2020-21 
केे लि�ए नि�योोजि�त पूंं�जीी कोो भीी ₹3,239.01 करोोड़ सेे बदलकर ₹2,637.01 करोोड़ कि�याा गयाा हैै, लेेकि�न यह कि�सीी गि�राावट कोो दर्शाा�ताा नहींं�  हैै।

! मई 2024 केे दौौराान शेेयरोंं�  काा ₹10 सेे ₹5 मेंं वि�भााजन कि�याा गयाा और तदनुुसाार पि�छलेे वर्षोंं केे ईपीीएस कोो ₹5 केे अंंकि�त मूूल्य केे आधाार पर समाायोोजि�त कि�याा गयाा हैै।

  शेेयरोंं�  काा ₹1,000 सेे ₹10 मेंं वि�भााजन वि�त्त वर्षष 2017-18 केे दौौराान कि�याा गयाा और तदनुुसाार पि�छलेे वर्षोंं केे ईपीीएस कोो ₹10 केे अंंकि�त मूूल्य केे आधाार पर समाायोोजि�त कि�याा गयाा हैै।



वाार्षि�िक रि�पोोर्टट  2025-26

12

अध्यक्ष कीी कलम सेे...!

भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड केे अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक केे रूप मेंं कंंपनीी 
कीी याात्राा केे एक महत्वपूूर्णण पड़ााव पर यह जि�म्मेेदाारीी संंभाालनाा मेेरेे लि�ए गौौरव 
कीी बाात हैै। अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक केे रूप मेंं अपनीी पहलीी वाार्षि�िक रि�पोोर्टट 
प्रस्तुुत करतेे हुए, मैंं इस रि�पोोर्टट कोो केेवल बीीतेे वर्षष काा लेेखाा-जोोखाा नहींं� , 
बल्कि� कंंपनीी केे दृढ़ संंकल्प, प्रदर्शशन और अधि�क मजबूूत तथाा आत्मनि�र्भभर 
रक्षाा पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र केे नि�र्माा�ण कीी दि�शाा मेंं नि�रंतर प्रगति� काा प्रति�बिं�ंब 
माानताा हँूँ। यह वाार्षि�िक रि�पोोर्टट इन उपलब्धि�योंं�  कोो समेेटतेे हुए उन रणनीीति�क 
प्रााथमि�कतााओं ंकीी पृृष्ठभूूमि� भीी प्रस्तुुत करतीी हैै, जोो बीीडीीएल केे वि�काास केे 
अगलेे चरण कोो आकाार दंेंगीी।

नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे, मैंं हमाारेे सम्माानि�त शेेयरधाारकोंं� , भाागीीदाारोंं�  और 
नि�वेेशकोंं�  केे प्रति� भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) मेंं आपकेे अटूूट 
वि�श्वाास और नि�रंतर नि�वेेश केे लि�ए हृदय सेे आभाार व्यक्त करताा हँूँ। 

जैैसेे-जैैसेे हम वि�त्त वर्षष 2026-27 मेंं नि�र्णाा�यक रूप सेे आगेे बढ़ रहे हंैं, आपकाा 
वि�श्वाास हमाारीी रणनीीति�क उपलब्धि�योंं�  कीी मजबूूत आधाारशि�लाा बनाा हुआ 
हैै। यह हमेंं नि�रंतर नई तकनीीकीी उपलब्धि�याँँ� हाासि�ल करनेे और कंंपनीी कोो 
वि�काास केे नए एवंं व्याापक क्षि�ति�जोंं�  तक लेे जाानेे केे लि�ए प्रेेरि�त करताा हैै। मुुझेे 
आपकीी कंंपनीी कीी वाार्षि�िक रि�पोोर्टट प्रस्तुुत करतेे हुए अत्यंंत प्रसन्नताा होो रहीी हैै—
एक ऐसीी संंस्थाा कीी, जोो अत्यधि�क कुुशल काार्ययबल केे पाँँ�च दशकोंं�  सेे अधि�क 
केे उत्सााहपूूर्णण और अथक प्रयाासोंं�  सेे आकाार लेे चुुकीी हैै।

आधुुनि�कतम हथि�याार प्रणाालि�योंं�  मेंं पूूर्णण आत्मनि�र्भभरताा (“आत्मनि�र्भभर भाारत”) 
हाासि�ल करनेे केे उदे्देश्य सेे भाारत सरकाार कीी दूूरदर्शीी नीीति�गत पहलोंं�  और 
मि�त्र वि�देेशीी देेशोंं�  (एफएफसीी) कोो नि�र्याा�त केे लि�ए सरल एवंं सुुव्यवस्थि�त मंंजूूरीी 

रणनीीति�क क्षि�ति�ज कीी ओर अग्रसर

प्रक्रि�यााओं ंनेे बीीडीीएल केे लि�ए वि�काास केे अभूूतपूूर्वव अवसरोंं�  केे नए द्वाार खोोलेे 
हंैं। भाारत कीी रााष्ट्रीी� य रक्षाा प्रााथमि�कतााओं ंकेे सााथ अपनीी कॉॉरपोोरेेट रणनीीति� कोो 
पूूरीी तरह सेे संंरेेखि�त करतेे हुए, बीीडीीएल इन उभरतेे बााजाार अवसरोंं�  काा लााभ 
उठाानेे और अपनेे वैैश्वि�क हि�तधाारकोंं�  केे लि�ए दीीर्घघकाालि�क मूूल्य काा नि�रंतर 
सृृजन करनेे कीी मजबूूत स्थि�ति� मेंं हैै।

प्रदर्शशन एवंं वि�त्तीीय मुुख्य बिं�ंदु 
(वि�त्त वर्षष 2025-26)
अंंतररााष्ट्रीी� य रक्षाा बााजाार मेंं वैैश्वि�क व्याापक आर्थि�िक चुुनौौति�योंं�  और आपूूर्ति�ि 
श्रृंं�खलाा संंबंंधीी समस्यााओं ंकेे बनेे रहनेे केे बाावजूूद, बीीडीीएल नेे अपनेे काारोोबाार 
मेंं परि�पक्वताा और दृढ़ताा काा प्रदर्शशन कि�याा।

	» लााभप्रदताा: 31 माार्चच, 2026 कोो समााप्त वि�त्त वर्षष मंें, आपकीी कंंपनी ी नेे 
₹420.34 करोोड़ काा सं्टैंडअलोोन कर-पश्चाात लााभ (पीीएटीी) अर्जि�ित कि�याा, 
जोो जटि�ल और तेेजीी सेे बदलते तकनीीकीी परि�दृश्य मंें मजबूूत अंंतर्नि�िहि�त 
वि�त्तीीय प्रबंंधन कोो दर्शाा�ताा हैै।

	» परि�चाालन सेे रााजस्व: वि�त्त वर्षष केे दौौराान परि�चाालन सेे रााजस्व ₹2,441.79 
करोोड़ रहाा, जोो हमाारीी वि�नि�र्माा�ण क्षमताा केे स्थि�र वि�स्ताार केे लि�ए एक 
मजबूूत आधाार प्रदाान करताा हैै।

	» सतत शेेयरधाारक प्रति�फल: नि�रंंतर मूूल्य सृृजन केे प्रति� हमाारीी प्रति�बद्धताा 
केे अनुुरूप, आपके नि�देेशक मंंडल नेे वि�त्त वर्षष 2025-26 केे लि�ए ₹5 
अंंकि�त मूूल्य वाालेे प्रते्येक इक्वि�टीी शेेयर पर ₹0.40 केे अंंति�म लााभांं�श कीी 

प्रि�य शेेयरधाारकगण,
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सि�फाारि�श कीी हैै, जोो आगाामीी वाार्षि�िक आम बैैठक मंें शेेयरधाारकोंं� कीी 
मंंजूूरीी केे अधीीन हैै।

	» मुुझेे यह बताातेे हुए भीी अत्यंंत प्रसन्नताा होो रहीी हैै कि� बीीडीीएल नेे फरवरीी 
2026 मंें ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे प्रते्येक इक्वि�टीी शेेयर पर ₹4.50 काा 
अंंतरि�म लााभांं�श पहलेे हीी भुुगताान कर दि�याा हैै। वि�त्त वर्षष 2025-26 
केे लि�ए कंंपनी ी द्वााराा घोोषि�त कुुल लााभांं�श ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे प्रते्येक 
इक्वि�टीी शेेयर पर ₹4.90 हैै।

	» एमओयूू केे तहत प्रदर्शशन काा मूूल्यांं�कन: रक्षाा उत्पाादन वि�भााग, रक्षाा मंंत्राालय 
(एमओडीी) केे सााथ कि�ए गए औपचाारि�क समझौौताा ज्ञाापन (एमओयूू) केे 
तहत बीीडीीएल नेे अपने नि�र्धाा�रि�त माानदंंड पूूरे कि�ए हंैं और रक्षाा मंंत्राालय 
द्वााराा रेेटिं�ंग कीी घोोषणाा नि�यत समय पर कीी जााएगीी।

रक्षाा पााइपलााइन: 
ट्रैै�क  रि�कॉॉर्डड और ऑर्डडर बुुक

आपकीी कंंपनी ी मि�शन महत्वपूूर्णण प्रणाालि�योंं� केे व्याापक पोोर्टटफोोलि�योो 
केे दम पर लगााताार मजबूूत वि�त्तीीय प्रवााह और बााजाार मंें अपनीी 
वि�श्वसनीीयताा बनााए हुए हैै।

	» ऑर्डडर: बीीडीीएल केे पाास ₹26,176 करोोड़ कीी मजबूूत और पर्याा�प्त ऑर्डडर 
बुुक हैै। यह सुुदृढ़ पााइपलााइन अगलेे 4 सेे 5 वर्षोंं मंें नि�रंंतर और तेेज गति� 
सेे ऑर्डडर नि�ष्पाादन केे लि�ए स्पष्ट दृश्यताा प्रदाान करतीी हैै।

	» प्रमुुख हथि�याारोंं� सेे जुुडे़े ऑर्डडर: वि�त्त वर्षष 2025-26 केे दौौराान बीीडीीएल 
कोो लगभग ₹5,909 करोोड़ केे नए ऑर्डडर प्रााप्त हुए। इन ऑर्डडरोंं� मंें एंंटी ी 
टंैंक गााइडेेड मि�सााइलंें (एटीीजीीएम), यूूनि�फााइड लॉॉन्चर्सस, वेेरीी शॉॉर्टट रंेंज 
एयर डि�फेंस सि�स्टम्स (लेेजर बीीम रााइडिं�ंग), अर्थाा�त वीीएसएचओआरएडीी 
(एलबीीआर), अनमैन्ड एरि�यल व्हीीकल लॉॉन्च्ड प्रि�सीीजन गााइडेेड 
मि�सााइल्स (यूूएलपीीजीीएम) तथाा आकााश मि�सााइल प्रणाालीी केे उन्नत 
संंस्करण शाामि�ल हंैं।

	» ऑर्डडर पााइपलााइन: एमआरएसएएम, इनवाार एटीीजीीएम, हेेलि�नाा, नााग, 
एसएएडबू्ल्यू और गै्रैड रॉॉकेेट््स सहि�त कई पंूं�जीीगत खरीीद अनुुबंंध तथाा 
सि�स्टम रि�फर्बि�िशमंेंट सेे जुुडे़े पोोर्टटफोोलि�योो वर्ततमाान मंें अंंति�म रूप दि�ए 
जाानेे केे उन्नत चरण मंें हंैं।

तकनीीकीी आत्मनि�र्भभरताा, अनुुसंंधाान एवंं वि�काास तथाा 
रणनीीति�क सााझेेदाारि�याँँ�
वैैश्वि�क रक्षाा क्षेेत्र कीी भवि�ष्य कीी आवश्यकतााओं ंसेे आगेे बनेे रहनेे केे लि�ए 
बीीडीीएल नेे प्रौौद्योोगि�कीी अवशोोषण, अंंतररााष्ट्रीी� य सह-उत्पाादन और स्वदेेशीी 
अनुुसंंधाान कोो प्रााथमि�कताा दीी हैै:

वैैश्वि�क एवंं घरेलूू सहयोोगीी सााझेेदाारि�याँँ�
	» गोोदरेज एंंड  बॉॉयस मैैनु्युफैैक्चरिं�ंग कंंपनी ी लि�मि�टेड: हथि�याारोंं�, मि�सााइलोंं�, 
लॉॉन्चर्सस, ग्रााउंंड सि�स्टम्स और उन्नत प्रणोोदन इंंजनोंं� सेे जुुडे़े वर्ततमाान एवंं भाावीी 
घरेेलूू तथाा नि�र्याा�त काार्ययक्रमोंं� केे लि�ए क्षमतााओंं मंें ताालमेल स्थाापि�त करनाा।

	» वीीईएम टेेक्नोोलॉॉजीीज प्रााइवेेट लि�मि�टेड: महत्वपूूर्णण मि�सााइल घटकोंं� केे 
घरेेलूू स्तर पर गहन स्वदेेशीीकरण मंें तेेजीी लाानाा।

	» अंंडरसीी संेंसर सि�स्टम्स इंंक. (अल्ट्राा� ), अमेेरि�काा: बीीडीीएल कीी भाारतीीय 
उत्पाादन सुुवि�धााओंं मंें उन्नत सोोनााबॉॉय केे लि�ए अत्यााधुुनि�क स्थाानीीय 
वि�नि�र्माा�ण क्षमतााएँँ स्थाापि�त करनाा।

	» टेेट्राा�  रेेडि�योो सि�स्टम्स प्रााइवेेट लि�मि�टेड: बीीडीीएल कीी दूूसरी ी पीीढ़ीी कीी 
एटीीजीीएम प्रणाालि�योंं� केे परि�चाालन प्रदर्शशन कोो बेेहतर बनाानेे केे उदे्देश्य सेे 
उन्नत आरएफ घटकोंं� काा डि�जााइन और वि�काास करनाा।

	» रााफेेल एडवांं�स्ड डि�फेंस सि�स्टम्स लि�मि�टेड, इज़रााइल: समर्पि�ित वि�नि�र्माा�ण 
लााइनोंं� कीी स्थाापनाा केे सााथ अत्यााधुुनि�क स्पााइक एलआर2 मि�सााइल केे 
स्थाानीीयकृत उत्पाादन कोो काार्याा�न्वि�त करनाा।

	» बीीईएल एवंं ईसीीआईएल केे सााथ सााझेेदाारि�याँँ�: अनुुसंंधाान एवंं वि�काास 
मंें सााझाा भाागीीदाारीी, इंंजीीनि�यरिं�ंग क्षमतााओंं केे पाारस्परि�क उपयोोग और 
सााझाा नि�र्याा�त ढाँँ�चे केे नि�र्माा�ण केे मााध्यम सेे घरेेलूू आत्मनि�र्भभर पाारि�स्थि�ति�कीी 
तंंत्र कोो मजबूूत करनाा।

अग्रणीी अनुुसंंधाान एवंं वि�काास उत्पााद वि�काास
हमाारेे वि�शि�ष्ट डि�जााइन एवंं इंंजीीनि�यरिं�ंग पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र नेे अगलीी पीीढ़ीी 
कीी रक्षाा प्रणाालि�योंं� केे वि�काास चक्र कोो तेेज कि�याा हैै, जि�नमें शाामि�ल हंैं:

	» अमोोघ-III: हमाारीी तीीसरीी पीीढ़ीी कीी मैैन-पोोरे्टेबल, फाायर-एंंड -फॉॉरगेट 
एटीीजीीएम प्रणाालीी।

	» उन्नत हवााई प्रणाालि�याँँ�: वि�शि�ष्ट हवााई एवंं हेेलीीकॉॉप्टर पे्लेटफॉॉर्मम केे लि�ए 
अनुुकूू लि�त कााउंंटर मेेजर्सस डि�स्पेंसिं�ंग सि�स्टम्स (सीीएमडीीएस), सााथ हीी 
वि�शेष लेेजर बीीम रााइडर गााइडेेड एटीीजीीएम और ड्रोो�न  द्वााराा संंचाालि�त 
स्माार्टट एमु्युनि�शन।

अवसंंरचनाा आधुुनि�कीीकरण एवंं सत्याापन कीी उपलब्धि�याँँ�
एकल-प्रहाार, मि�शन-महत्वपूूर्णण रक्षाा हथि�याारोंं� केे अग्रणीी वि�काासकर्ताा� केे 
रूप मंें उत्पााद कीी गुुणवत्ताा सर्वोोपरि� हैै। हमाारीी प्रणाालि�योंं� काा पहलीी बाार 
और हर बाार पूूरीी तरह तु्रुटि�रहि�त प्रदर्शशन करनाा आवश्यक हैै। इस उदे्देश्य 
कीी पूूर्ति�ि केे लि�ए वि�नि�र्माा�ण क्षमतााओंं कोो स्वाायत्त उतृ्कृष्टताा कंेंद्रोंं� मंें परि�वर्ति�ित 
करने हेेतुु व्याापक पंूं�जीीगत व्यय कि�याा गयाा हैै।

	» अत्यााधुुनि�क सुुवि�धााएँँ: प्रमुुख अवसंंरचनाा वि�स्ताार परि�योोजनााएँँ अब 
पूूरीी तरह परि�चाालन मंें हंैं। इनमें झांं�सीी स्थि�त प्रोोपेेलंेंट प्लांं�ट फैैसि�लि�टीी, 
एएसआरएएएम फााइनल असंेंबलीी इंंटीीगे्रेशन एंंड  टेेस्टिं�ंग (एफएआईटीी) 
फैैसि�लि�टीी, अत्यााधुुनि�क हाार्डडवेयर-इन-द-लूूप सि�मुलेेशन (एचआईएलएस) 
वि�न्याास तथाा इब्रााहि�मपट्टनम (आईबीीपीी) यूूनि�ट मंें सतह सेे हवाा मंें माार 
करने वाालीी मि�सााइलोंं� (एसएएम) कीी वि�स्ताारि�त उत्पाादन लााइनंें शाामि�ल हंैं।

	» वैैश्वि�क माानकोंं� केे अनुुरूप: कंंचनबा ाग और भाानुुर स्थि�त हमाारीी उन्नत 
उत्पाादन सुुवि�धााएँँ प्रति�ष्ठि�त एयरोोसे्पेस क्वाालि�टीी मैैनेेजमंेंट सं्टैंडर्डड एएस 
9100डीी काा कड़ााई सेे पाालन करतीी हंैं। सााथ हीी, कंंचनबा ाग, भाानुुर और 
वि�शााखाापत्तनम यूूनि�ट पर्याा�वरण प्रबंंधन प्रणाालि�योंं� केे लि�ए आईएसओ 
14001:2015 माानक केे तहत पुुनःः  प्रमााणि�त हंैं।

	» सीीकर फैैसि�लि�टीी संेंटर (एसएफसीी): बीीडीीएल नेे आकााश-एनजीी प्रणाालीी 
केे लि�ए स्वदेेशीी रूप सेे नि�र्मि�ित प्रथम रेेडि�योो फ्रीीकं्वेंसीी (आरएफ) सीीकर 
कीी आपूूर्ति�ि कर अपनीी परि�चाालन क्षमताा काा वि�स्ताार कि�याा हैै। इसकाा 
उत्पाादन पूूरीी तरह सेे हमाारीी नवनि�र्मि�ित अत्यााधुुनि�क सीीकर फैैसि�लि�टीी 
संेंटर (एसएफसीी) मंें कि�याा गयाा हैै।
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	» अभूूतपूूर्वव के्षेत्रीीय सफलताा: डीीआरडीीओ केे सााथ सहयोोगाात्मक प्रयाासोंं� 
केे तहत बीीडीीएल कीी प्रणाालि�योंं� नेे महत्वपूूर्णण उपलब्धि�याँँ� हाासि�ल कीी हंैं। 
इनमें सफल युुद्धक परीीक्षण और वाास्तवि�क परि�चाालन के्षेत्रीीय परीीक्षणोंं� केे 
दौौराान कई माानवरहि�त लक्ष्योंं� कोो सफलताापूूर्ववक नष्ट करनाा शाामि�ल हैै।

सतत प्रभााव: कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व
समााज केे प्रति� अपने दाायि�त्वोंं� केे प्रति� पूूरीी तरह सजग रहते हुए, बीीडीीएल 
नेे कंंपनी ी अधि�नि�यम, 2013 केे प्राावधाानोंं� केे अनुुरूप पि�छलेे तीीन वि�त्तीीय 
वर्षोंं केे औसत शुुद्ध लााभ काा 2% महत्वपूूर्णण सीीएसआर परि�योोजनााओंं और 
पहलोंं� केे लि�ए आवंंटि�त कि�याा। वि�त्त वर्षष 2025-26 केे दौौराान सीीएसआर 
एवंं सतत वि�काास (एसडीी) दाायि�त्व ₹13.27 करोोड़ थाा। कंंपनी ी नेे कुुल 
सीीएसआर दाायि�त्व केे मुुकााबलेे ₹13.45 करोोड़ काा व्यय कि�याा और कंंपनी ी 
अधि�नि�यम, 2013 केे प्राावधाानोंं� केे तहत नि�र्धाा�रि�त 100% सीीएसआर 
लक्ष्य रााशि� हाासि�ल कीी।

हमाारीी पहल आकांं�क्षीी और आर्थि�िक रूप सेे पि�छडे़े जि�लोंं� मंें वाास्तवि�क 
साामााजि�क एवंं आर्थि�िक बदलााव लाानेे मंें नि�रंंतर योोगदाान देे रहीी हंैं:

	» स्वाास्थ्य एवंं पोोषण: बीीडीीएल नेे देेशभर केे लगभग 65 सरकाारीी अस्पताालोंं� 
और ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�कोंं� कोो चि�कि�त्साा उपकरण उपलब्ध कराानेे 
केे लि�ए ₹7.27 करोोड़ खर्चच कि�ए।

	» शि�क्षाा एवंं कौौशल वि�काास कोो बढ़ाावाा: सरकाारीी स्कूूलोंं � मंें बुुनि�याादीी ढाँँ�चाा 
उपलब्ध कराानेे तथाा कौौशल वि�काास केे अंंतर्गगत उम्मीीदवाारोंं� कोो प्रशि�क्षण 
प्रदाान करने केे लि�ए ₹3.88 करोोड़ आवंंटि�त कि�ए गए।

	» ग्राामीीण वि�काास: उत्तरााखंंड केे नैैनीीतााल जि�लेे केे पहााड़ीी एवंं ग्राामीीण के्षेत्रोंं� 
मंें सौौर लााइटंें लगाानेे केे लि�ए ₹0.81 करोोड़ आवंंटि�त कि�ए गए।

आगेे कीी दि�शाा: वि�त्त वर्षष 2026-27 केे लि�ए दूूरदर्शीी दृष्टि�कोोण
वि�त्त वर्षष 2026-27 केे लि�ए आगेे कीी रााह तय करतेे हुए, बीीडीीएल रक्षाात्मक 
दृष्टि�कोोण सेे आगेे बढ़कर आक्राामक और वि�स्ताारवाादीी परि�चाालन रणनीीति� 
कीी ओर अग्रसर होो रहीी हैै। वैैश्वि�क परि�दृश्य तकनीीकीी चुुस्तीी और अनुुकूूलन 
क्षमताा कीी मांं�ग करताा हैै तथाा हमाारीी रणनीीति�क काार्यययोोजनाा तीीन प्रमुुख 
स्तंंभोंं�  पर आधाारि�त हैै:

1.	 आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा सुुदृढ़ीीकरण एवंं आक्राामक आयाात प्रति�स्थाापन

	� जाारीी भूू-रााजनीीति�क संंकट केे काारण वि�देेशीी मूूल उपकरण नि�र्माा�तााओं ं
(एफओईएम) सेे आपूूर्ति�ि मेंं देेरीी हुई हैै। बीीडीीएल इस चुुनौौतीी कोो अवसर 
मेंं बदलनेे केे लि�ए आक्राामक रूप सेे कदम उठाा रहीी हैै। वि�त्त वर्षष 
2026-27 केे लि�ए हम आयाात प्रति�स्थाापन पहलोंं�  कोो और व्याापक 
बनाा रहे हंैं तथाा जटि�ल इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क्स और आरएफ सब-असेंंबलीी 
काा स्थाानीीय स्तर पर उत्पाादन करनेे कीी दि�शाा मेंं कााम कर रहे हंैं। 
भाारतीीय एमएसएमई केे सााथ अपनीी आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा कोो और गहराा 
करतेे हुए तथाा घरेेलूू औद्योोगि�क पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र काा लााभ उठााकर, 
हम बााहरीी प्रणाालीीगत व्यवधाानोंं�  सेे अपनीी उत्पाादन समय-साारणीी कोो 
सुुरक्षि�त कर रहे हंैं।

2. 	��वै श्वि�क नि�र्याा�त वि�स्ताार

	� हमााराा ध्याान भाारतीीय सशस्त्र बलोंं�  सेे आगेे बढ़कर अपनेे ग्रााहक आधाार 
मेंं वि�वि�धताा लाानेे पर कंेंद्रि��त हैै। हमाारेे प्रमुुख उत्पाादोंं� , वि�शेेष रूप सेे युुद्ध 
मेंं परखीी जाा चुुकीी आकााश वेेपन सि�स्टम केे लि�ए मि�त्र देेशोंं�  (एफएफसीी) 
केे संंभाावि�त खरीीदाारोंं�  कीी ओर सेे कााफीी रुचि� हैै। बीीडीीएल वि�त्त वर्षष 

2026-27 केे दौौराान इन सक्रि�य संंभाावि�त अवसरोंं�  कोो ठोोस अंंतररााष्ट्रीी� य 
खरीीद अनुुबंंधोंं�  मेंं बदलनेे केे लि�ए अंंतररााष्ट्रीी� य स्तर पर सरकाारीी 
रााजनयि�क मााध्यमोंं�  काा प्रभाावीी उपयोोग करनेे और वैैश्वि�क वि�पणन तंंत्र 
काा वि�स्ताार करनेे पर जोोर देे रहीी हैै।

3. 	 व्यवसााय वि�वि�धीीकरण मैैट्रि�ि क्स
�	�पा ारंंपरि�क गति�वि�धि�योंं�  सेे इतर रााजस्व केे नए स्रोोत वि�कसि�त करनेे 

केे लि�ए बीीडीीएल अपनेे कॉॉरपोोरेेट वि�वि�धीीकरण रोोडमैैप कोो तेेजीी सेे 
आगेे बढ़ाा रहीी हैै। हम नव स्थाापि�त सुुवि�धााओं ंमेंं अत्यााधुुनि�क उत्पाादन 
अवसंंरचनाा तैैयाार कर रहे हंैं, तााकि� उच्च वि�काास क्षमताा और उच्च 
माार्जि�िन वाालेे रक्षाा क्षेेत्रोंं�  मेंं कााम कि�याा जाा सके, जि�नमेंं शाामि�ल हंैं:

	» 	गााइडेेड बम और ड्रोो�न  सेे छोोडे़े जाानेे वाालेे पेेलोोड।

	» 	वि�शेषीीकृृत वाारहेड वि�नि�र्माा�ण और अंंतरि�क्ष अनुुप्रयोोगोंं� सेे जुुडे़े घटक।

	» 	क्रूू ज मि�सााइल इंंजन और उन्नत प्रोोपेेलंेंट।

	� अनुुसंंधाान एवंं वि�काास केे लि�ए बढ़े हुए पूंं�जीीगत व्यय कोो सख्त 
परि�योोजनाा नि�गराानीी समयसीीमाा केे सााथ जोोड़कर, बीीडीीएल नवााचाारोंं�  
काा तत्कााल व्याावसाायीीकरण सुुनि�श्चि�त करेगीी। सख्त आपूूर्ति�ि समयसीीमाा, 
उच्च गुुणवत्ताा वाालेे उत्पााद और प्रति�स्पर्धीी वैैश्वि�क मूूल्य नि�र्धाा�रण मॉॉडल 
सुुनि�श्चि�त करतेे हुए हम अपनीी प्रति�स्पर्धाा�त्मक बढ़त बनााए रखेंगंे�े।

आभाार
नि�देेशक मंंडल और बीीडीीएल परि�वाार कीी ओर सेे, मैंं हमाारेे शेेयरधाारकोंं� , 
संंस्थाागत नि�वेेशकोंं�  और सााझेेदाारोंं�  केे नि�रंतर वि�श्वाास और समर्थथन केे लि�ए 
हाार्दि�िक आभाार व्यक्त करताा हँूँ।

मैंं रक्षाा मंंत्राालय (एमओडीी), नि�वेेश और साार्ववजनि�क परि�संंपत्ति� प्रबंंधन वि�भााग 
(डीीआईपीीएएम), रााज्य प्रशाासनि�क सााझेेदाारोंं� , हमाारेे वि�श्वसनीीय वि�के्रेताा 
पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र तथाा हमाारेे अत्यंंत समर्पि�ित और कुुशल कर्ममचाारि�योंं�  केे प्रति� 
भीी हाार्दि�िक आभाार व्यक्त करताा हँूँ, जि�नकीी कड़ीी मेेहनत इस संंगठन कोो 
नि�रंतर आगेे बढ़ाा रहीी हैै।

मजबूूत कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस, भ्रष्टााचाार केे वि�रुद्ध सख्त प्रति�बद्धताा और पाारदर्शीी 
प्रबंंधन व्यवस्थाा केे बल पर बीीडीीएल वि�त्त वर्षष 2026-27 मेंं परि�चाालन 
उतृ्कृष्टताा केे नए आयााम हाासि�ल करनेे, अपनेे वि�त्तीीय लक्ष्योंं� कोो पूूराा करनेे 
और अपनेे हि�तधाारकोंं�  कीी अपेेक्षााओं ंसेे आगेे बढ़कर प्रदर्शशन करनेे केे लि�ए 
पूूरीी तरह तैैयाार हैै।

जय हिं�द!

शैैलेेश वाागरवााल
अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड
डीीआईएन: 11362136
दि�नांं�क: 14 अगस्त, 2026
स्थाान: हैैदरााबााद
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वाार्षि�िक रि�पोोर्टट  2025-26

नि�देेशक मंंडल काा प्रति�वेेदन
प्रि�य सदस्यगण,
आपकेे नि�देेशकगण 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए कंंपनीी केे लेेखाापरीीक्षि�त वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे सााथ 56वांं� वाार्षि�िक प्रति�वेेदन प्रस्तुुत करतेे हंैं।

1.	 महत्वपूूर्णण उपलब्धि�यांं�
	 1.1	 �चुुनौौतीीपूूर्णण परि�स्थि�ति�योंं�  केे बाावजूूद, आपकीी कंंपनीी नेे ₹3,215 करोोड़ काा उत्पाादन मूूल्य हाासि�ल कि�याा, जबकि� पि�छलेे वि�त्त वर्षष मेंं यह ₹3,767 

करोोड़ थाा। इसके अलाावाा, कंंपनीी नेे ₹2,442 करोोड़ काा बि�क्रीी काारोोबाार दर्जज कि�याा, जबकि� पि�छलेे वि�त्त वर्षष मेंं यह ₹3,345 करोोड़ थाा।

	 1.2	�बी ीडीीएल नेे उन्नत उप प्रणाालि�योंं�  सेे युुक्त इम्प्रूूव्ड आकााश वेेपन सि�स्टम (एडब्ल्यूूएस) केे फर्स्टट ऑफ प्रोोडक्शन मॉॉडल (एफओपीीएम) कोो 
सफलताापूूर्ववक पूूराा कि�याा। इससेे प्रणाालीी केे प्रदर्शशन मेंं वृृद्धि� हुई और भाारतीीय सशस्त्र बलोंं�  कीी युुद्धक क्षमताा और मजबूूत हुई। इस प्रणाालीी नेे 
वि�भि�न्न प्रकाार केे हवााई खतरोंं�  केे वि�रुद्ध उच्च सटीीकताा काा प्रदर्शशन कि�याा। आकााश वेेपन सि�स्टम केे उन्नत संंस्करण केे लि�ए बल्क प्रोोडक्शन 
क्लीीयरंेंस 27 माार्चच 2026 कोो प्रााप्त हुआ।

	 1.3	� अस्त्र एमके-I मि�सााइल केे फर्स्टट ऑफ प्रोोडक्शन मैैटेेरि�यल (एफओपीीएम) परीीक्षण 03 नवंंबर 2025 कोो बीीडीीएल द्वााराा नि�र्मि�ित लॉॉन्चर काा उपयोोग 
करतेे हुए सफलताापूूर्ववक कि�ए गए।

	 1.4	� स्वदेेशीी हेेवीी वेेट टॉॉरपीीडोो केे अथॉॉरि�टीी होोल्डिं�ंग सीील्ड पाार्टि�िकुलर्सस (एएचएसपीी) केे से्टेज-1 हस्तांं�तरण कीी प्रक्रि�याा सफलताापूूर्ववक पूूरीी कीी गई। इसके 
तहत 10 जूून 2025 कोो डीीआरडीीओ-एनएसटीीएल सेे डाायरेेक्टर जनरल ऑफ नेेवल आर्माा�मेंंट इंंस्पेेक्शन (डीीजीीएनएआई) कोो औपचाारि�क रूप 
सेे हस्तांं�तरण कि�याा गयाा। यह हस्तांं�तरण बीीडीीएल द्वााराा हेेवीी वेेट टॉॉरपीीडोो वेेपन सि�स्टम केे स्वदेेशीीकरण, सफल उत्पाादन, आपूूर्ति�ि और परि�चाालन 
तैैयाारीी कीी दि�शाा मेंं एक महत्वपूूर्णण उपलब्धि� हैै।

	 1.5	�बी ीडीीएल कोो 11 माार्चच 2026 कोो नई दि�ल्लीी मेंं आयोोजि�त गवर्नेंंस नााउ पीीएसयूू अवॉॉर््ड्�स मेंं “एक्सीीलेंंस इन प्रोोसेेस इनोोवेेशन” श्रेेणीी मेंं प्रथम स्थाान 
प्रदाान कि�याा गयाा।

	 1.6	�तक नीीकीी उन्नयन केे तहत, बीीडीीएल नेे 11 जनवरीी 2026 कोो इन-हााउस वि�कसि�त आरएफ गााइडंेंस सि�स्टम सेे युुक्त एंंटीी-टंैंक गााइडेेड मि�सााइल 
(एटीीजीीएम) काा सफल परीीक्षण कि�याा।

	 1.7	बी ीडीीएल नेे अपनीी तीीनोंं�  इकााइयोंं�  मेंं 100 प्रति�शत रि�न्यूूएबल एनर्जीी हि�से्सेदाारीी हाासि�ल कीी हैै।

	 1.8	 इन-हााउस नि�र्मि�ित वॉॉरहेड काा उपयोोग करतेे हुए कोंं�कर्सस -एम एंंटीी-टंैंक गााइडेेड मि�सााइल (एटीीजीीएम) कीी प्रूूफ फाायरिं�ग सफलताापूूर्ववक कीी गई।

	 1.9	�बी ीडीीएल कोो उतृ्कृष्ट ऊर्जाा� प्रबंंधन श्रेेणीी मेंं “ग्रीीनटेक एनर्जीी मैैनेेजमेंंट एक्सीीलेंंस गोोल्ड अवॉॉर्डड 2026” सेे सम्माानि�त कि�याा गयाा। यह पुुरस्काार 13 मई 
2026 कोो नई दि�ल्लीी मेंं आयोोजि�त ग्रीीनटेक एनर्जीी मैैनेेजमेंंट एक्सीीलेंंस समि�ट केे दौौराान बीीडीीएल कोो प्रदाान कि�याा गयाा।

	 1.10	�एनएसटीीएल (डीीआरडीीओ) केे सााथ डेेवलपमेंंट-कम-प्रोोडक्शन पाार्टटनर (डीीसीीपीीपीी) केे रूप मेंं बीीडीीएल नेे 23 अप्रैैल 2026 कोो पहलाा स्वदेेशीी 
उत्पाादन-स्तर काा वाायर-गााइडेेड हेेवीीवेेट टॉॉरपीीडोो (डब्ल्यूूजीीएचडब्ल्यूूटीी) सफलताापूूर्ववक एनएसटीीएल (डीीआरडीीओ), वि�शााखाापत्तनम कोो सौंं�पा ा।

	 1.11	�इन-हााउस वि�कसि�त तीीसरीी पीीढ़ीी कीी एंंटीी-टंैंक गााइडेेड मि�सााइल (एटीीजीीएम) काा 15 अप्रैैल 2026 कोो न्यूूनतम दूूरीी पर रखेे गए लक्ष्य केे वि�रुद्ध 
डाायरेेक्ट मोोड मेंं सफल परीीक्षण कि�याा गयाा।

	 1.12	�समीीक्षााधीीन अवधि� केे दौौराान एक्सटंेंडेेड रंेंज एंंटीी-सबमरीीन रॉॉकेेट (ईआर-एएसआर) केे यूूजर ट्राा� यल सफलताापूूर्ववक कि�ए गए। परीीक्षणोंं�  केे सभीी 
नि�र्धाा�रि�त उदे्देश्योंं� कोो सफलताापूूर्ववक प्रदर्शि�ित कि�याा गयाा।

	 1.13	�यूूजर इवैैल्यूूएशन ट्राा� यल केे तहत आकााश-एनजीी मि�सााइल काा सफल परीीक्षण कि�याा गयाा और इसनेे सभीी प्रोोवि�जनल स्टााफ क्वाालि�टेटि�व 
रि�क्वाायरमेंंट््स (पीीएसक्यूूआर) कोो पूूराा कि�याा। परीीक्षणोंं�  केे दौौराान आकााश-एनजीी मि�सााइल नेे वि�भि�न्न दूूरि�योंं�  और ऊंंचााइयोंं�  पर हवााई लक्ष्योंं� कोो 
सफलताापूूर्ववक इंंटरसेेप्ट कि�याा।

	 1.14	�15 मााननीीय रक्षाा मंंत्रीी श्रीी रााजनााथ सिं�ंह नेे मई 2026 कोो आंंध्र प्रदेेश केे अनकाापल्लीी जि�लेे केे टीी. सि�रसाापल्लीी गांं�व मेंं भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड 
(बीीडीीएल) कीी नई अत्यााधुुनि�क नेेवल सि�स्टम्स मैैन्युुफैैक्चरिं�ग फैैसि�लि�टीी कीी आधाारशि�लाा रखीी। इस नई वि�नि�र्माा�ण इकााई कीी स्थाापनाा भाारतीीय 
नौौसेेनाा कीी बढ़तीी आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे केे लि�ए कीी जाा रहीी हैै। लगभग 160 एकड़ मेंं फैैलेे इस परि�सर मेंं उन्नत वि�नि�र्माा�ण और असेंंबलीी 
अवसंंरचनाा, इंंटीीग्रेेशन भवन, वि�स्फोोटक हंैंडलिं�ंग और भंंडाारण सुुवि�धााएंं, परीीक्षण अवसंंरचनाा, जि�समेंं एकॉॉस्टि�क टंैंक सुुवि�धााएंं भीी शाामि�ल हंैं, 
प्रशाासनि�क भवन तथाा एक समर्पि�ित ग्रीीन बेेल्ट शाामि�ल होंं�गे� े।

	 1.15	�माानवरहि�त हवााई वााहन सेे प्रक्षेेपि�त प्रि�सीीजन गााइडेेड मि�सााइल (यूूएलपीीजीीएम-वीी3) केे फ्लााइट ट्राा� यल 18 सेे 20 मई 2026 केे दौौराान आंंध्र प्रदेेश 
केे कुुरनूूल जि�लेे मेंं सफलताापूूर्ववक कि�ए गए। बीीडीीएल कीी टीीम नेे आरसीीआई (डीीआरडीीओ), हैैदरााबााद मेंं यूूएलपीीजीीएम केे इंंटीीग्रेेशन और परीीक्षण 
गति�वि�धि�योंं�  मेंं सक्रि�य रूप सेे भााग लि�याा।
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वि�त्तीीय वि�वरण

	 1.16	�यूू.एस. ग्रीीन बि�ल्डिं�ंग कााउंंसि�ल (यूूएसजीीबीीसीी) नेे बीीडीीएल केे डि�जााइन एंंड इंंजीीनि�यरिं�ग भवन कोो प्लेेटि�नम रेेटिं�ग वाालाा ग्रीीन बि�ल्डिं�ंग प्रमााणपत्र 
प्रदाान कि�याा।

2.	� वि�त्तीीय परि�णााम और प्रदर्शशन कीी प्रमुुख उपलब्धि�यांं�
	 2.1	� वि�त्तीीय दृष्टि� सेे कंंपनी ी केे प्रदर्शशन काा साारांं�श नि�म्नलि�खि�त हैै:

वि�वरण
₹ करोोड़ मंें वृृद्धि�/ (कमीी) काा 

प्रति�शत2025-26 2024-25
संंचाालन सेे बि�क्रीी/रााजस्व 2,442 3,345 (27)
उत्पाादन काा मूूल्य 3,215 3,767 (15)

i)	 आयााति�त साामग्रीी कीी खपत 290 110 164
ii)	 स्वदेेशीी साामग्रीी कीी खपत 1,706 1,990 (14)

कुुल साामग्रीी कीी खपत 1,996 2,100 (5)
मूूल्य संंवर्धधन 1,219 1,667 (27)
कर-पूूर्वव लााभ 568 749 (24)
कर-पश्चाात लााभ 420 550 (24)
प्रति� शेेयर आय# (रुपयेे मेंं) 11.47 14.99 (23)
# ईपीीएस कीी गणनाा अन्य व्याापक आय कोो छोोड़कर लााभ केे आधाार पर कीी गई हैै तथाा वर्षष केे अंंत मेंं बकाायाा शेेयरोंं�  कीी संंख्याा कोो ₹10 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 1 पूूर्णणतःः  
प्रदत्त इक्वि�टीी शेेयर केे ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 2 पूूर्णणतःः  प्रदत्त इक्वि�टीी शेेयरोंं�  मेंं उपवि�भााजन केे प्रभााव केे अनुुरूप समाायोोजि�त कि�याा गयाा हैै।

	 2.2	नि �म्नलि�खि�त आंंकड़े कंंपनी ी कीी वि�त्तीीय स्थि�ति� कोो दर्शाा�तेे हंैं:

वि�वरण
₹ करोोड़ मंें वृृद्धि�/ (कमीी) काा 

प्रति�शत2025-26 2024-25
सकल खंंड (सीीडब्ल्यूूआईपीी कोो छोोड़कर) 1,697 1,601 6
संंचि�त मूूल्यह्राास 819 743 10
शुुद्ध खंंड 878 858 2
काार्ययशीील पूंं�जीी (शुुद्ध) 6,411 6,018 7
नि�योोजि�त पूंं�जीी 4,150 3,886 7
शुुद्ध संंपत्ति� 4,241 4,009 6
*जहांं� आवश्यक होो, आंंकड़ोंं�  काा पुुनर्ववर्गीीकरण और पुुनर्ससमूूहीीकरण कि�याा गयाा हैै।

	 2.3	� वि�त्तीीय वर्षष केे दौौराान परि�चाालन सेे रााजस्व मेंं पि�छलेे वर्षष कीी तुुलनाा मेंं अस्थाायीी कमीी आई। इसकाा मुुख्य काारण ग्रााहक कीी वि�स्ताारि�त 
आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे केे लि�ए सतह सेे हवाा मेंं माार करनेे वाालीी मि�सााइलोंं�  (एसएएम) और संंबंंधि�त ग्रााउंंड सपोोर्टट इक्वि�पमेंंट (जीीएसई) कीी 
आपूूर्ति�ि कीी समय-सीीमाा मेंं बदलााव थाा। काारोोबाार मेंं कमीी और अनुुसंंधाान एवंं वि�काास पर अधि�क व्यय केे परि�णाामस्वरूप, वर्षष केे दौौराान कर पूूर्वव 
लााभ (पीीबीीटीी) और कर पश्चाात लााभ (पीीएटीी) भीी पि�छलेे वि�त्तीीय वर्षष कीी तुुलनाा मेंं प्रभाावि�त हुए।
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	 2.4	� वर्षष केे दौौराान, कंंपनीी नेे ₹568 करोोड़ काा कर पूूर्वव लााभ (पीीबीीटीी) और ₹420 करोोड़ काा कर पश्चाात लााभ (पीीएटीी) अर्जि�ित कि�याा, जबकि� पि�छलेे 
वि�त्तीीय वर्षष मेंं येे क्रमशःः  ₹749 करोोड़ और ₹550 करोोड़ थेे। यह कमीी मुुख्य रूप सेे पि�छलेे वर्षष कीी तुुलनाा मेंं वर्षष केे दौौराान कम बि�क्रीी माात्राा और 
वि�काास व्यय मेंं वृृद्धि� केे काारण हुई। इन चुुनौौति�योंं�  केे बाावजूूद, आपकीी कंंपनीी नेे तरलताा बनााए रखनेे, परि�चाालन लाागत कम करनेे और स्थि�रताा 
सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए मुुख्य क्षेेत्रोंं�  पर ध्याान कंेंद्रि��त कि�याा।

	 2.5	�वर्षष  केे दौौराान आपूूर्ति�ि कि�ए गए प्रमुुख उत्पाादोंं�  मेंं एंंटीी टंैंक गााइडेेड मि�सााइलेंं (एटीीजीीएम), सतह सेे हवाा मेंं माार करनेे वाालीी मि�सााइलेंं (एसएएम) और 
एयर लॉॉन्च्ड हथि�याार शाामि�ल थेे। 31 माार्चच 2026 तक कंंपनीी कीी ऑर्डडर बुुक लगभग ₹26,176 करोोड़ हैै।

	 2.6	� भवि�ष्य काा परि�दृश्य: आपकीी कंंपनीी वि�नि�र्माा�ण आधाारि�त व्यवस्थाा सेे आगेे बढ़कर भाारत कीी आत्मनि�र्भभरताा कीी दृष्टि� केे अनुुरूप प्रौौद्योोगि�कीी आधाारि�त 
शक्ति� कंेंद्र केे रूप मेंं परि�वर्ततन कर रहीी हैै। आंंतरि�क अनुुसंंधाान एवंं वि�काास तथाा डीीप टेेक सहयोोग कोो गति� देेकर हम महत्वपूूर्णण घटकोंं�  काा 
स्वदेेशीीकरण कर रहे हंैं। इससेे हमाारीी आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं ंकीी सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त होोगीी और भाारतीीय सशस्त्र बलोंं�  केे लि�ए दीीर्घघकाालि�क बौौद्धि�क संंपदाा 
सुुरक्षि�त होोगीी।

	� हमाारीी वि�काास रूपरेेखाा 31 माार्चच 2026 तक लगभग ₹26,176 करोोड़ कीी उतृ्कृष्ट ऑर्डडर बुुक सेे सुुदृढ़ हैै। इससेे कई वर्षोंं केे लि�ए रााजस्व कीी उच्च दृश्यताा 
सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै। इन रक्षाा ऑर्डडरोंं�  कोो कुुशलताापूूर्ववक पूूराा करनेे केे लि�ए, आपकीी कंंपनीी उत्पाादन चक्रोंं�  कोो अनुुकूूलि�त करनेे और उच्च गुुणवत्ताा बनााए 
रखनेे केे लि�ए अपनीी इकााइयोंं�  मेंं स्वचाालि�त वि�नि�र्माा�ण और डि�जि�टल ट्वि�न प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  कोो लाागूू कर रहीी हैै।

	� आपकीी कंंपनीी परि�चाालन दक्षताा पर वि�शेेष ध्याान देे रहीी हैै, तााकि� परि�चाालन माार्जि�िन कोो सुुरक्षि�त रखनेे केे सााथ उसकाा वि�स्ताार भीी कि�याा जाा सके। 
रणनीीति�क लाागत अनुुकूूलन, स्थाानीीय स्रोोतोंं�  सेे खरीीद मेंं वृृद्धि� और बड़े रक्षाा अनुुबंंधोंं�  सेे प्रााप्त पैैमाानेे कीी अर्थथव्यवस्थााएंं लााभप्रदताा कोो मजबूूत करनेे तथाा 
दीीर्घघकाालि�क शेेयरधाारक मूूल्य कोो अधि�कतम करनेे मेंं नि�रंतर योोगदाान दंेंगीी।

	� आपकीी कंंपनीी “मेेक इन इंंडि�याा, फॉॉर द वर्ल्डड” केे लक्ष्य केे तहत दक्षि�ण पूूर्वव एशि�याा, मध्य पूूर्वव और अफ्रीीकाा मेंं अपनीी वैैश्वि�क पहंुंच काा वि�स्ताार कर रहीी 
हैै। सााथ हीी, आधुुनि�क युुद्ध कीी बदलतीी गति�शीीलताा सेे नि�पटनेे केे लि�ए आपकीी कंंपनीी ड्रोो�न  एम्युुनि�शन, नि�र्देशि�त ऊर्जाा� हथि�याारोंं�  और एआई आधाारि�त 
कााउंंटरमेेजर्सस जैैसेे अगलीी पीीढ़ीी केे प्लेेटफॉॉर्मम मेंं नि�वेेश कर रहीी हैै।

3.	जनता ा सेे साावधि� जमाा:
	�वर्षष  केे दौौराान कंंपनीी नेे जनताा सेे कोोई साावधि� जमाा स्वीीकाार नहींं�  कि�याा तथाा वर्षष केे प्राारंंभ याा अंंत मेंं कोोई साावधि� जमाा बकाायाा नहींं�  थाा। अतःः  जमाा रााशि� 

अथवाा उस पर ब्यााज केे भुुगताान मेंं कोोई चूूक नहींं�  हुई।

4.	ला ाभांं�श एवंं साामाान्य रि�जर्वव मंें अंंतरण:
	� आपकीी कंंपनीी काा लााभांं�श भुुगताान काा नि�रंतर रि�कॉॉर्डड रहाा हैै। नि�देेशक मंंडल नेे वर्षष 2025-26 केे लि�ए ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे प्रत्येेक इक्वि�टीी शेेयर पर 

₹0.40 काा अंंति�म लााभांं�श, कुुल ₹14.66 करोोड़, देेनेे कीी सि�फाारि�श कीी हैै। इसके अति�रि�क्त, आपकीी कंंपनीी नेे वर्षष 2025-26 केे लि�ए ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 
प्रत्येेक शेेयर पर ₹4.50 काा अंंतरि�म लााभांं�श, कुुल ₹164.95 करोोड़, काा भुुगताान कि�याा हैै। वर्षष 2025-26 केे लि�ए ₹250 करोोड़ कीी रााशि� साामाान्य रि�जर्वव मेंं 
अंंतरि�त कीी जाा रहीी हैै।

5.	पूंं �जीी संंरचनाा:
	� 31 माार्चच 2026 कोो कंंपनीी कीी प्रदत्त पूंं�जीी ₹183.28 करोोड़ थीी, जि�समेंं ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 36,65,62,500 इक्वि�टीी शेेयर शाामि�ल हंैं। 31 माार्चच 2026 कोो 

कंंपनीी कीी अधि�कृत पूंं�जीी ₹200 करोोड़ थीी, जि�समेंं ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 40,00,00,000 इक्वि�टीी शेेयर शाामि�ल हंैं।

	 31 माार्चच 2026 कोो कंंपनीी मेंं भाारत सरकाार कीी शेेयरधाारि�ताा 74.93% थीी, जोो ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 27,46,51,054 इक्वि�टीी शेेयरोंं�  केे बरााबर हैै।

6.	सहा ायक कंंपनि �यांं�/संंयुक्त उद्यम/सहयोोगीी कंंपनि �यांं�:
	� 31 माार्चच 2026 कोो आपकीी कंंपनीी केे पाास रक्षाा उत्पाादन वि�भााग, रक्षाा मंंत्राालय द्वााराा अधि�सूूचि�त रक्षाा परीीक्षण अवसंंरचनाा योोजनाा (डीीटीीआईएस) केे अंंतर्गगत 

गठि�त दोो सेेक्शन 8 कंंपनि�यांं� हंैं, अर्थाा�त्् मेेसर्सस इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क वाारफेेयर (डि�फेेन्स) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन और एडवांं�स्ड मैैटेेरि�यल्स (डि�फेेन्स) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन। 
आपकीी कंंपनीी कीी मेेसर्सस इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क वाारफेेयर (डि�फेेन्स) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन मेंं 10% और एडवांं�स्ड मैैटेेरि�यल्स (डि�फेेन्स) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन मेंं 20% 
शेेयरधाारि�ताा हैै। यद्यपि� येे संंस्थााएंं सहयोोगीी कंंपनि�यांं� हंैं, फि�र भीी समेेकि�त वि�त्तीीय वि�वरण तैैयाार करनेे मेंं इनं्हें शाामि�ल नहींं�  कि�याा गयाा हैै, क्योंं�कि��  इक्वि�टीी 
नि�वेेश केे अति�रि�क्त इन संंस्थााओं ंमेंं कंंपनीी कीी भाागीीदाारीी सेे परि�वर्ततनीीय प्रति�फल प्रााप्त करनेे काा कोोई अधि�काार नहींं�  हैै।

7	 एमओयूू केे वि�रुद्ध प्रदर्शशन:
	� आपकीी कंंपनीी हर वर्षष भाारत सरकाार केे रक्षाा मंंत्राालय केे सााथ समझौौताा ज्ञाापन (एमओयूू) पर हस्तााक्षर करतीी हैै। वर्षष 2024-25 केे लि�ए कंंपनीी केे प्रदर्शशन 

कोो “बहुत अच्छाा” रेेटिं�ग दीी गई थीी और वर्षष 2025-26 केे प्रदर्शशन काा मूूल्यांं�कन कि�याा जाा रहाा हैै।
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8	 आधुुनि�कीीकरण एवंं उन्नयन:
	�वर्षष  केे दौौराान संंयंंत्र एवंं मशीीनरीी केे आधुुनि�कीीकरण तथाा अन्य अवसंंरचनाा वि�काास केे लि�ए पूंं�जीीगत व्यय (कैैपेेक्स) काार्ययक्रमोंं�  केे तहत ₹228.75 करोोड़ 

खर्चच कि�ए गए हंैं। इस रााशि� काा अधि�कांं�श हि�स्साा झांं�सीी इकााई मेंं प्रणोोदक केे नि�र्माा�ण केे लि�ए संंयंंत्र एवंं मशीीनरीी तथाा अवसंंरचनाा, इब्रााहि�मपट्टनम इकााई केे 
चरण II मेंं अवसंंरचनाा काार्यय तथाा वि�जााग इकााई केे वि�स्ताार केे लि�ए आंंध्र प्रदेेश मेंं भूूमि� अधि�ग्रहण पर खर्चच कि�याा गयाा। इसके अति�रि�क्त, आपकीी कंंपनीी नेे 
वर्ततमाान वि�त्तीीय वर्षष 2026-27 केे दौौराान वि�भि�न्न कैैपेेक्स काार्ययक्रमोंं� , जि�नमेंं अवसंंरचनाा, संंयंंत्र एवंं मशीीनरीी काा आधुुनि�कीीकरण आदि� शाामि�ल हंैं, पर लगभग 
₹200 करोोड़ खर्चच करनेे कीी योोजनाा बनााई हैै।

	� आपकीी कंंपनीी एटीीजीीएम, एसएएम, एयर लॉॉन्च्ड हथि�याारोंं�  और अंंडरवााटर हथि�याारोंं�  केे वि�नि�र्माा�ण मेंं स्वदेेशीी साामग्रीी कीी हि�स्सेेदाारीी बढ़ाानेे केे लि�ए दृढ़ प्रयाास 
कर रहीी हैै। इस उदे्देश्य सेे आत्मनि�र्भभरताा बढ़ाानेे और आयाात पर नि�र्भभरताा कम करनेे काा लक्ष्य हैै।

9	 अनुुसंंधाान एवंं वि�काास:
	� आपकीी कंंपनीी यह माानतीी हैै कि� अनुुसंंधाान एवंं वि�काास (आरएंडडीी) संंगठन केे वि�काास मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााताा हैै। भाारतीीय सशस्त्र बलोंं�  कीी 

आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे केे लि�ए आपकीी कंंपनीी नेे अनुुसंंधाान एवंं वि�काास हेेतुु कई उत्पाादोंं�  कीी पहचाान कीी हैै।

	 नि�म्नलि�खि�त ताालि�काा इन-हााउस अनुुसंंधाान एवंं वि�काास व्यय कीी हाालि�याा प्रवृृत्ति� दर्शाा�तीी हैै।

वि�वरण 2025-26 2024-25 2023-24
सकल बि�क्रीी टर्ननओवर (₹ करोोड़ मेंं) 2,441.79 3,345.05 2,369.28
अनुुसंंधाान एवंं वि�काास व्यय (₹ करोोड़ मेंं) 198.23 222.92 75.37
बि�क्रीी टर्ननओवर केे प्रति�शत केे रूप मेंं अनुुसंंधाान एवंं वि�काास व्यय 8.12% 6.66% 3.18%
कर पूूर्वव लााभ (पीीबीीटीी) 567.82 748.76 828.24
कर पूूर्वव लााभ केे प्रति�शत केे रूप मेंं अनुुसंंधाान एवंं वि�काास व्यय 34.91% 29.77% 9.10%

10	 एमएसएमई सेे क्रय:
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) अपनीी खरीीद प्रक्रि�यााओं ंमेंं पाारदर्शि�िताा, नि�ष्पक्षताा और प्रति�स्पर्धाा�त्मकताा केे माानकोंं�  कोो बनााए रखनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध 
हैै। संंगठन और अपनेे वि�के्रेतााओं ंकेे बीीच नैैति�क आचरण सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए इंंटीीग्रि�टीी पैैक्ट (आईपीी) एक महत्वपूूर्णण सााधन केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै। 
सतर्ककता ा संंबंंधीी दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे अनुुरूप, न्यूूनतम ₹2 करोोड़ केे अनुुमाानि�त मूूल्य वाालीी सभीी उच्च मूूल्य कीी खरीीद फााइलोंं�  केे लि�ए इंंटीीग्रि�टीी पैैक्ट अनि�वाार्यय 
रूप सेे लाागूू कि�याा गयाा।

नि�वि�दाा प्रक्रि�याा मेंं पाारदर्शि�िताा और अनुुबंंध केे नि�ष्पाादन मेंं अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए स्वतंंत्र बााह्य मॉॉनि�टरोंं�  (आईईएम) कोो नि�युुक्त कि�याा गयाा। खरीीद 
प्रक्रि�याा कोो नि�ष्पक्ष बनााए रखनेे केे लि�ए बीीडीीएल नेे वि�के्रेतााओं ंद्वााराा अपनीी चिं�ंतााएंं दर्जज कराानेे हेेतुु ऑनलााइन सुुवि�धाा उपलब्ध करााई हैै। वि�त्तीीय वर्षष केे दौौराान 
खरीीद प्रक्रि�याा मेंं कि�सीी शि�काायत काा माामलाा साामनेे नहींं�  आयाा।

वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) नेे सूूक्ष्म और लघुु उद्यमोंं�  (एमएसई) सेे खरीीद कोो प्रााथमि�कताा देेनेे कीी अपनीी 
प्रति�बद्धताा जाारीी रखीी। हमाारीी खरीीद रणनीीति� साार्ववजनि�क खरीीद नीीति� केे अनुुरूप हैै, जि�ससेे यह सुुनि�श्चि�त होोताा हैै कि� सूूक्ष्म एवंं लघुु उद्योोग हमाारीी आपूूर्ति�ि 
शृंंखलाा काा अभि�न्न हि�स्साा बनेे रहें।

वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 मेंं बीीडीीएल नेे अपनीी कुुल वाार्षि�िक खरीीद ₹3,370.23 करोोड़ मेंं सेे ₹1,234.94 करोोड़, अर्थाा�त्् 36.64% कीी वस्तुुओं ंएवंं सेेवााओं ंकीी 
खरीीद एमएसई सेे कीी, जोो भाारत सरकाार द्वााराा नि�र्धाा�रि�त 25% कीी अनि�वाार्यय खरीीद सीीमाा सेे अधि�क हैै। कुुल वाार्षि�िक खरीीद मेंं महि�लाा एमएसई उद्यमोंं�  सेे 
खरीीद 4.40%, अर्थाा�त्् ₹149.88 करोोड़ रहीी, जबकि� नि�र्धाा�रि�त लक्ष्य 3% थाा।

अनुुसूूचि�त जााति�/अनुुसूूचि�त जनजााति� केे स्वाामि�त्व वाालेे एमएसएमई सेे खरीीद कुुल वाार्षि�िक खरीीद काा 1.03%, अर्थाा�त्् ₹34.84 करोोड़ रहीी, जबकि� अनि�वाार्यय 
खरीीद लक्ष्य 4% थाा। इस अंंतर कोो कम करनेे केे लि�ए बीीडीीएल नेे आगाामीी वि�त्तीीय वर्षष मेंं वि�शेेष आउटरीीच काार्ययक्रम और वि�के्रेताा वि�काास बैैठकंें आयोोजि�त 
करनेे कीी योोजनाा बनााई हैै।

31 माार्चच 2026 तक, एमएसई केे लि�ए सुुवि�धाा उपलब्ध कराानेे हेेतुु बीीडीीएल नेे आरबीीआई द्वााराा अनुुमोोदि�त सभीी पांं�च टीीआरईडीीएस प्लेेटफॉॉर्मम पर पंंजीीकरण 
कर लि�याा हैै। वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 मेंं कुुल 927 एमएसई कोो जोोड़ाा गयाा।

सरकाारीी ई-माारे्केटपे्लेस (जेेम):
आपकीी कंंपनीी नेे सरकाारीी ई-माारे्केटप्लेेस (जेेम) पर खरीीदाार और वि�के्रेताा, दोोनोंं�  केे रूप मेंं पंंजीीकरण कराायाा हैै। जेेम काा उपयोोग साामाान्य वस्तुुओं ंऔर 
सेेवााओं ंकीी खरीीद केे लि�ए कि�याा जााताा हैै। वर्षष केे दौौराान, आपकीी कंंपनीी नेे कुुल ₹3,370.23 करोोड़ कीी खरीीद मेंं सेे ₹2,972.79 करोोड़ मूूल्य कीी साामाान्य 
वस्तुुओं ंऔर सेेवााओं ंकीी खरीीद जेेम केे मााध्यम सेे कीी, जि�समेंं चरणबद्ध आपूूर्ति�ि शाामि�ल हैै। यह सुुव्यवस्थि�त खरीीद प्रक्रि�यााओं ंकेे लि�ए जेेम केे प्रति� आपकीी 
कंंपनीी कीी सक्रि�य सहभाागि�ताा और उपयोोग कोो दर्शाा�ताा हैै।



20

वाार्षि�िक रि�पोोर्टट  2025-26

11	 प्रदर्शशनि�यांं�:
वर्षष केे दौौराान वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं�  और नि�देेशकोंं�  नेे रााष्ट्रीी� य और अंंतररााष्ट्रीी� य प्रदर्शशनि�योंं�  मेंं भााग लि�याा। ऐसीी प्रदर्शशनि�योंं�  काा वि�वरण और उनकीी तस्वीीरंें 
नि�म्नलि�खि�त हंैं:

1.	�मि�स्र  रक्षाा प्रदर्शशनीी (ईडीीईएक्स-2025) काा आयोोजन 01 सेे 04 दि�संंबर 2025 तक कााहि�राा, मि�स्र स्थि�त मि�स्र अंंतररााष्ट्रीी� य रक्षाा प्रदर्शशनीी मेंं कि�याा गयाा। 
बीीडीीएल नेे प्रदर्शशक केे रूप मेंं इसमेंं भााग लि�याा।

	 एयर माार्शशल अम्र अबे्देलरहमाान सााकर, मि�स्र केे वाायुु सेेनाा कमांं�डर केे नेेतृृत्व मेंं एक सैैन्य प्रति�नि�धि�मंंडल नेे बीीडीीएल केे स्टॉॉल काा दौौराा कि�याा।

बीीडीीएल केे नि�देेशक (तकनीीकीी) श्रीी डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव केे नेेतृृत्व मेंं बीीडीीएल टीीम केे सााथ मि�स्र कीी नौौसेेनाा कीी संंभाावि�त आवश्यकतााओं ंपर चर्चाा� 
कीी गई। इस दौौराान उनकीी परि�चाालन संंबंंधीी आवश्यकतााओं ंऔर रुचि� केे क्षेेत्रोंं�  केे बाारेे मेंं जाानकाारीी प्रााप्त हुई।
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2.	� एलएएडीी 2025 अंंतररााष्ट्रीी� य सैैन्य तकनीीकीी प्रदर्शशनीी काा आयोोजन 
01 सेे 04 अप्रैैल 2025 तक रि�योोसेंंट्रोो� , रि�योो डीी जेेनेेरि�योो, ब्रााजीील मेंं 
कि�याा गयाा, जहांं� बीीडीीएल नेे प्रदर्शशक केे रूप मेंं भााग लि�याा।

	�त त्काालीीन नि�देेशक (उत्पाादन) श्रीी पीी. वीी. रााजाा रााम नेे ब्रााजीील 
गणरााज्य स्थि�त भाारतीीय दूूताावाास केे रााजदूत श्रीी सुुरेेश केे. 
रेेड्डीी, ब्रााजीील कीी नौौसेेनाा केे नौौसेेनाा औद्योोगि�क नि�देेशक वााइस 
एडमि�रल एड्रि�िया ानोो माार्सेेलि�नोो बति�स्ताा तथाा ब्राासीीलि�याा, ब्रााजीील 
स्थि�त सुुपीीरि�यर डि�फेंस सू्कूल कीी कमांं�डेंट लेेफ्टि�नेंंट जनरल 
काार्लाा� लि�रि�योो माार्टिं�स कोो बीीडीीएल केे उत्पाादोंं�  और क्षमतााओं ं
काा व्याापक परि�चय देेतेे हुए बीीडीीएल केे पोोर्टटफोोलि�योो केे बाारेे 
मेंं जाानकाारीी दीी।

मेेजर जनरल सेेद्दीीकीी स्मााइल, कंेंद्रीीय साामग्रीी नि�देेशाालय (सीीडीीएम) 
केे नि�देेशक केे नेेतृृत्व मेंं अल्जीीरि�यााई प्रति�नि�धि�मंंडल नेे बीीडीीएल केे 

स्टॉॉल काा दौौराा कि�याा।

3.	�डि�फें स एंंड सि�क्योोरि�टीी इक्वि�पमेंंट इंंटरनेेशनल (डीीएसईआई) एक 
द्वि�वाार्षि�िक रक्षाा एवंं सुुरक्षाा व्याापाार प्रदर्शशनीी हैै, जि�सकाा आयोोजन 
09 सेे 12 सि�तंंबर 2025 तक लंंदन, यूूकेे मेंं कि�याा गयाा। बीीडीीएल 
नेे इसमेंं प्रति�नि�धि�मंंडल केे रूप मेंं भााग लि�याा।

	�त त्काालीीन बीीडीीएल केे सीीएमडीी कमोोडोोर ए. मााधवरााव (सेेवाानि�वृृत्त) 
नेे श्रीी फ्लोोरंेंट, प्रबंंधन समि�ति� केे सदस्य एवंं एग्जीीक्यूूटि�व ग्रुुप 
डाायरेेक्टर, एक्सपोोर्टट सेेल्स; श्रीी जॉॉर्जज क्याारीीकााइड््स, इंंटरनेेशनल 
इंंडस्ट्रि�ियल कोोऑपरेेशन डाायरेेक्टर; तथाा श्रीी शि�मोोन, यूूकेे केे 
रक्षाा मंंत्राालय (एमओडीी) मेंं स्ट्रैै�टे जि�क प्रोोग्रााम्स केे नि�देेशक 
केे सााथ बैैठक कीी।

ब्रााजीील कीी कंंपनीी से्टेलाा केे सीीईओ श्रीी गि�ल्बर्टोो बुुफााराा नेे बीीडीीएल केे 
स्टॉॉल काा दौौराा कि�याा।
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12	नि �र्याा�त
वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड नेे रक्षाा प्रणाालि�योंं�  केे एक वि�श्वसनीीय वैैश्वि�क आपूूर्ति�िकर्ताा� केे रूप मेंं अपनीी स्थि�ति� कोो और 
मजबूूत कि�याा। पि�छलेे वर्षष हाासि�ल कीी गई मजबूूत गति� कोो आगेे बढ़ाातेे हुए, कंंपनीी नेे अपनेे नि�र्याा�त वि�स्ताार प्रयाासोंं�  कोो तेेज कि�याा, मि�त्र देेशोंं�  केे सााथ 
सहभाागि�ताा कोो मजबूूत कि�याा तथाा स्वदेेश मेंं वि�कसि�त रक्षाा प्लेेटफॉॉर्मम और हथि�याार प्रणाालि�योंं�  कीी अंंतररााष्ट्रीी� य स्तर पर पहचाान काा वि�स्ताार कि�याा।

बीीडीीएल कीी नि�र्याा�त रणनीीति� भाारत सरकाार केे आत्मनि�र्भभर भाारत केे दृष्टि�कोोण तथाा भाारत कोो रक्षाा वि�नि�र्माा�ण और नि�र्याा�त केे एक अग्रणीी वैैश्वि�क कंेंद्र केे रूप 
मेंं स्थाापि�त करनेे केे रााष्ट्रीी� य उदे्देश्य केे अनुुरूप हैै। कंंपनीी केे वि�वि�ध पोोर्टटफोोलि�योो मेंं एंंटीी टंैंक गााइडेेड मि�सााइलेंं (एटीीजीीएम), सतह सेे हवाा मेंं माार करनेे वाालीी 
मि�सााइल प्रणाालि�यांं�, टॉॉरपीीडोो, कााउंंटर मेेजर डि�स्पेंंसिं�ंग सि�स्टम (सीीएमडीीएस) तथाा अन्य उन्नत रक्षाा उपकरण शाामि�ल हंैं। सि�द्ध वि�श्वसनीीयताा, प्रति�स्पर्धीी 
कीीमतोंं�  और स्वदेेशीी तकनीीकीी क्षमतााओं ंकेे काारण इन उत्पाादोंं�  कोो वि�देेशीी ग्रााहकोंं�  सेे लगााताार उत्सााहजनक प्रति�क्रि�याा मि�लतीी रहीी हैै।

वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान बीीडीीएल नेे ₹702.23 करोोड़ काा नि�र्याा�त काारोोबाार हाासि�ल कि�याा। नि�र्याा�त वृृद्धि� कोो गति� देेनेे केे लि�ए बीीडीीएल नेे वि�भि�न्न 
भौौगोोलि�क क्षेेत्रोंं�  मेंं भाारतीीय दूूताावाासोंं� , रक्षाा अतााशेे और चैैनल भाागीीदाारोंं�  केे सााथ सहयोोग कोो और मजबूूत कि�याा, तााकि� बााजाार तक पहंुंच और ग्रााहक 
सहभाागि�ताा बढ़ााई जाा सके। कंंपनीी नेे ग्रााहक संंपर्कक , बि�क्रीी केे बााद सहाायताा और दीीर्घघकाालि�क रणनीीति�क सहभाागि�ताा कोो बेेहतर बनाानेे केे लि�ए वि�देेशोंं�  मेंं 
प्रति�नि�धि� काार्याा�लय स्थाापि�त करनेे केे अवसरोंं�  पर भीी कााम कि�याा। इसीी क्रम मेंं, वर्षष केे दौौराान आपकीी कंंपनीी नेे पश्चि�मीी एशि�याा मेंं ग्रााहक संंपर्कक , बि�क्रीी केे 
बााद सहाायताा और दीीर्घघकाालि�क रणनीीति�क सहभाागि�ताा कोो बेेहतर बनाानेे केे लि�ए आर्मेेनि��याा मेंं एक प्रति�नि�धि� काार्याा�लय खोोलाा।

वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान भाारत केे रक्षाा नि�र्याा�त नेे एक नयाा रि�कॉॉर्डड स्तर हाासि�ल कि�याा। यह भाारतीीय रक्षाा वि�नि�र्माा�ण क्षमतााओं ंमेंं बढ़तेे वैैश्वि�क वि�श्वाास 
कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै और उभरतेे तथाा स्थाापि�त दोोनोंं�  अंंतररााष्ट्रीी� य बााजाारोंं�  मेंं बीीडीीएल केे लि�ए नए अवसरोंं�  काा माार्गग प्रशस्त करताा हैै।

आगेे भीी बीीडीीएल अपनीी मजबूूत वि�नि�र्माा�ण क्षमतााओं,ं सुुदृढ़ उत्पााद पोोर्टटफोोलि�योो और तकनीीकीी वि�शेेषज्ञताा काा लााभ उठााकर अपनीी वैैश्वि�क उपस्थि�ति� 
काा वि�स्ताार करनेे तथाा भाारत कीी बढ़तीी रक्षाा नि�र्याा�त महत्वााकांं�क्षााओं ंमेंं एक प्रमुुख योोगदाानकर्ताा� केे रूप मेंं अपनीी भूूमि�काा कोो और मजबूूत करनेे केे 
लि�ए प्रति�बद्ध हैै।

13	 आत्मनि�र्भभर भाारत एवंं स्वदेेशीीकरण:
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) अनुुबंंध कीी शुुरुआत सेे हीी रक्षाा प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  केे आक्राामक स्वदेेशीीकरण केे मााध्यम सेे आत्मनि�र्भभर भाारत केे 
दृष्टि�कोोण कोो सक्रि�य रूप सेे गति� प्रदाान कर रहाा हैै। बीीडीीएल रक्षाा अनुुसंंधाान एवंं वि�काास संंगठन (डीीआरडीीओ) तथाा वि�देेशीी मूूल उपकरण नि�र्माा�तााओं ं
(ओईएम) केे सााथ प्रौौद्योोगि�कीी हस्तांं�तरण (टीीओटीी) समझौौतोंं�  केे तहत उन्नत मि�सााइल प्रणाालि�योंं�  काा वि�नि�र्माा�ण करताा हैै।

वि�देेशीी ओईएम केे सााथ हुए समझौौतोंं�  मेंं शुुरुआत मेंं प्रौौद्योोगि�कीी हस्तांं�तरण केे लि�ए केेवल 60% काा आधाार स्तर नि�र्धाा�रि�त थाा, लेेकि�न बीीडीीएल कीी लक्षि�त 
आंंतरि�क पहलोंं�  केे परि�णाामस्वरूप वि�भि�न्न उत्पााद श्रेेणि�योंं�  मेंं स्वदेेशीी साामग्रीी काा स्तर सफलताापूूर्ववक 80% सेे 90% सेे अधि�क तक पहंुंच गयाा हैै। स्वदेेशीी 
डीीआरडीीओ द्वााराा डि�जााइन कि�ए गए प्लेेटफॉॉर्मम केे माामलेे मेंं बीीडीीएल नेे 90% सेे अधि�क काा उल्लेेखनीीय स्वदेेशीीकरण स्तर हाासि�ल कि�याा हैै और पूूर्णण 
आत्मनि�र्भभरताा कीी दि�शाा मेंं लगााताार प्रयाास जाारीी रखेे हंैं।

	डि�जि� टल इकोोसि�स्टम एवंं एमएसएमई सशक्तीीकरण:
आयाात पर नि�र्भभरताा कोो व्यवस्थि�त रूप सेे कम करनेे केे लि�ए बीीडीीएल रक्षाा मंंत्राालय केे सृृजन पोोर्टटल काा उपयोोग करतेे हुए भाारत केे नि�जीी क्षेेत्र केे सााथ 
सक्रि�य रूप सेे सहयोोग कर रहाा हैै।

	» लक्षि�त स्वदेेशीीकरण: बीीडीीएल नेे घरेेलूू इंंजीीनि�यरिं�ंग समााधाानोंं� कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए पोोर्टटल पर 3,143 आयााति�त घटकोंं� और टि�यर-1 वि�क्रेताा मदोंं� 
कोो सूूचीीबद्ध कि�याा हैै।

	» प्रमााणि�त ट्रैै�क  रि�कॉॉर्डड: इस इकोोसि�स्टम केे मााध्यम सेे अब तक 228 महत्वपूूर्णण घटकोंं� काा सफलताापूूर्ववक स्वदेेशीीकरण कि�याा जाा चुुकाा हैै।

	» जमीीनीी स्तर पर सहयोोग: बीीडीीएल समर्पि�ित वि�क्रेताा वि�काास संंगोोष्ठि�योंं� और हाार्डडवेयर प्रदर्शशनि�योंं� केे मााध्यम सेे सूूक्ष्म, लघु एवंं मध्यम उद्यमोंं� 
(एमएसएमई) कोो व्याापक तकनीीकीी पराामर्शश, नि�याामकीीय माार्गगदर्शशन और प्रक्रि�याात्मक स्पष्टताा प्रदाान करताा हैै।

	 रणनीीति�क समन्वय एवंं नीीति�गत उपलब्धि�यांं�:
बीीडीीएल रक्षाा मंंत्राालय कीी सकााराात्मक स्वदेेशीीकरण सूूचि�योंं�  (पीीआईएल) केे अनुुरूप अपनीी उत्पाादन समय-सीीमाा नि�र्धाा�रि�त करताा हैै, जि�नमेंं महत्वपूूर्णण रक्षाा 
हाार्डडवेेयर केे आयाात पर सख्त प्रति�बंंध नि�र्धाा�रि�त कि�ए गए हंैं। जाारीी कीी गई पांं�च पीीआईएल मेंं बीीडीीएल सेे संंबंंधि�त 59 मदोंं�  मेंं सेे 51 काा पूूर्णण स्वदेेशीीकरण 
कि�याा जाा चुुकाा हैै, जबकि� शेेष मदोंं�  काा घरेेलूू वि�काास उन्नत चरण मेंं हैै।.

	 अगलीी पीीढ़ीी केे रक्षाा नवााचाार कोो बढ़ाावाा:
इनोोवेेशंंस फॉॉर डि�फेंस एक्सीीलेंंस (आईडीीईएक्स) काार्ययक्रम केे सााथ रणनीीति�क सााझेेदाारीी केे मााध्यम सेे बीीडीीएल तकनीीकीी स्टाार्टटअप और उद्यमि�योंं�  केे 
सााथ एक सुुदृढ़ अनुुसंंधाान एवंं वि�काास इकोोसि�स्टम वि�कसि�त कर रहाा हैै। समझौौतोंं�  कोो औपचाारि�क रूप देेकर और स्पष्ट समस्याा वि�वरण नि�र्धाा�रि�त करके, 
बीीडीीएल स्टाार्टटअप कोो वि�काास और व्याावसाायीीकरण केे लि�ए महत्वपूूर्णण अवसर उपलब्ध कराा रहाा हैै।
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इस सहयोोगाात्मक नवााचाार प्रक्रि�याा केे मााध्यम सेे पहलेे हीी रक्षाा प्रौौद्योोगि�कीी केे क्षेेत्र मेंं कई महत्वपूूर्णण तकनीीकंें वि�कसि�त कीी जाा चुुकीी हंैं, जि�नमेंं शाामि�ल हंैं:

	» मि�नीीएचरााइज्ड वि�जुअल इमेेजिं�ंग गााइडंेंस सि�स्टम (एमवीीआईजीीएस)

	» स्वाायत्त मोोबााइल पे्लेटफॉॉर्मम केे लि�ए से्केलेेबल वाायरलेेस कमु्युनि�केेशन नेेटवर्कक

	» नााइट वि�जन गॉॉगल (एनवीीजीी) अनुुकूूल  डि�स्प्ले पैैनल

	» मि�लि�ट्रीी � गे्रेड कनेेक्टर्सस

	» संंजाा 1 मि�नीी टर्बोोजेेट इंंजन, जोो स्वदेेशीी एयरोोसे्पेस प्रणोोदन केे भवि�ष्य कोो गति� प्रदाान कर रहाा हैै।

14	� अनुुसूूचि�त जााति�/अनुुसूूचि�त जनजााति� केे लि�ए पदोंं � मंें आरक्षण:
	 14.1	�कंंपनीी भर्तीी केे संंं�बंंध मेंं अनुुसूूचि�त जााति�/अनुुसूूचि�त जनजााति�/अन्य पि�छड़ाा वर्गग केे लि�ए पदोंं�  मेंं आरक्षण केे संंबंंध मेंं भाारत सरकाार केे रााष्ट्रर पति� केे 

नि�र्देशोंं�  काा पाालन करतीी रहीी हैै।
	 14.2	�दि�नांं�क 31 माार्चच 2026 कोो कंंपनीी मेंं कुुल कर्ममचाारि�योंं�  कीी संंख्याा 2,101 थीी, जि�समेंं चाार काार्याा�त्मक नि�देेशक शाामि�ल हंैं। कुुल कर्ममचाारि�योंं�  मेंं 67 

भूूतपूूर्वव सैैनि�क, 434 अनुुसूूचि�त जााति�, 196 अनुुसूूचि�त जनजााति�, 772 अन्य पि�छड़ाा वर्गग और 12 आर्थि�िक रूप सेे कमजोोर वर्गग (ईडब्ल्यूूएस) केे 
कर्ममचाारीी हंैं। कर्ममचाारि�योंं�  मेंं अनुुसूूचि�त जााति� और अनुुसूूचि�त जनजााति� काा प्रति�शत क्रमशःः  20.66% और 9.33% हैै।

	 14.3	�दि�नांं�क 31 माार्चच 2026 कोो वि�भि�न्न श्रेेणि�योंं�  केे पदोंं�  मेंं अनुुसूूचि�त जााति�, अनुुसूूचि�त जनजााति�, अन्य पि�छड़ाा वर्गग और आर्थि�िक रूप सेे कमजोोर वर्गग 
(ईडब्ल्यूूएस) केे कर्ममचाारि�योंं�  कीी संंख्याा नि�म्नलि�खि�त हैै:

शे्रेणीी
कर्ममचाारि�योंं � कीी संंख्याा (सीीवीीओ कोो छोोड़कर)

कुुल संंख्याा अनुुसूूचि�त जााति� अनुुसूूचि�त जनजााति� अन्य पि�छड़ाा वर्गग ईडबू्ल्यूएस
31-03-2026 31-03-2025 31-03-2026 31-03-2025 31-03-2026 31-03-2025 31-03-2026 31-03-2025 31-03-2026 31-03-2025

ग्रुुप-ए 741 757 138 142 80 80 220 211 12 10
ग्रुुप-बीी 2 2 0 0 0 0 2 2 0 0
ग्रुुप-सीी 1245 1375 262 284 106 110 507 526 0 0
ग्रुुप-डीी 113 135 34 39 10 10 43 53 0 0
अस्थाायीी 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
कुुल 2101 2269 434 465 196 200 772 792 12 10

	 14.4	�वर्षष 2025-26 केे दौौराान अनुुसूूचि�त जााति�, अनुुसूूचि�त जनजााति�, अन्य पि�छड़ाा वर्गग और आर्थि�िक रूप सेे कमजोोर वर्गग (ईडब्ल्यूूएस) केे कर्ममचाारि�योंं�  
कीी भर्तीी काा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

पदोंं � काा 
वर्गीीकरण

कुुल जाारीी 
रि�क्ति�यांं�

कुुल कीी गई 
भर्ति�ियांं� पदोंं � मंें आरक्षण वर्षष 2025-26 केे दौौराान कीी गई भर्तीी

(1) (2) (3) (4) (5)
अजाा अजजाा अपि�व. (ओबीीसीी-एनसीीएल) ईडबू्ल्यूएस अजाा. अजजाा अपि�व ईडबू्ल्यूएस

ग्रुुप-ए 87 42 16 04 20 08 07 04 09 04
ग्रुुप-बीी - - - - - - - - - -
ग्रुुप-सीी - - - - - - - - - -
ग्रुुप-डीी - - - - - - - - - -
कुुल 87 42 16 04 20 08 07 04 09 04

	 14.5	महि�लााओंं काा रोोजगाार:
		�  रााष्ट्रीी� य महि�लाा आयोोग (एनसीीडबू्ल्यू) कीी वर्षष 1995-96 कीी वाार्षि�िक प्रति�वेेदन मेंं कीी गई अनुुशंंसाा संंख्याा 51 केे अनुुचे्छेद (ii)(a) केे अनुुसाार, रक्षाा 

मंंत्राालय द्वााराा अपनेे पत्र संंख्याा 39(6)/99/D(B&C), दि�नांं�क 27 अगस्त 1999 केे मााध्यम सेे दि�ए गए नि�र्देशोंं�  केे अनुुरूप, 31 माार्चच 2026 कोो महि�लााओं ं
केे रोोजगाार कीी स्थि�ति� नि�म्नलि�खि�त हैै:

		  I.	का ार्ययकाारीीगण
गे्रेड कर्ममचाारि�योंं � कीी संंख्याा महि�लााएंं प्रति�शत
I 2 2 100
II 158 26 16.46
III 67 12 17.91
IV 191 30 15.71
V 150 22 14.67
VI 114 13 11.40
VII 49 6 12.24
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गे्रेड कर्ममचाारि�योंं � कीी संंख्याा महि�लााएंं प्रति�शत
VIII 6 1 16.67
IX 2 0 -
काार्याा�त्मक नि�देेशक 3 0 -
सीीएमडीी 1 0 -
कुुल 743 112 15.07

		  II.	गै र-काार्ययकाारीीगण
गे्रेड कर्ममचाारि�योंं � कीी संंख्याा महि�लााएंं प्रति�शत
डब्ल्यूूजीी-0 - - -
डब्ल्यूूजीी-1 - - -
डब्ल्यूूजीी-2 17 4 23.53
डब्ल्यूूजीी-3 61 10 16.39
डब्ल्यूूजीी-4 49 6 12.24
डब्ल्यूूजीी-5 90 17 18.89
डब्ल्यूूजीी-6 267 12  4.49
डब्ल्यूूजीी-7 148 29 19.59
डब्ल्यूूजीी-8 194 29 14.95
डब्ल्यूूजीी-9 118 16 13.56
डब्ल्यूूजीी-10 23 3 13.04
डब्ल्यूूजीी-11 80 3 3.75
डब्ल्यूूजीी-12 311 31 9.97
कुुल 1358 160 11.78

	 14.6	31 माार्चच 2026 कोो दि�व्यांं�गजन (पीीडबू्ल्यूडीी):
		�  31 माार्चच 2026 कोो शाारीीरि�क रूप सेे दि�व्यांं�ग कर्ममचाारि�योंं�  कीी कुुल संंख्याा 86 थीी, जोो कुुल कर्ममचाारि�योंं�  काा 4.09% हैै।

वीीआई एचआई एलडीी एमडीी कुुल
ग्रुुप-ए 06 06 10 02 24
ग्रुुप-बीी 00 00 00 00 00
ग्रुुप-सीी 08 15 31 00 54
ग्रुुप-डीी 03 02 03 00 08
कुुल 17 23 44 2 86

		  एचआई: श्रवण बााधि�त, एलडीी: चलन संंबंंधीी दि�व्यांं�गताा, वीीआई: दृष्टि�बााधि�त, एमडीी: बहु-दि�व्यांं�गताा

15	मा ानव संंसााधन वि�काास:
	�वि �त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान, आपकीी कंंपनीी नेे भवि�ष्य कीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप काार्ययबल तैैयाार करनेे कीी अपनीी प्रति�बद्धताा कोो और मजबूूत 

कि�याा। कंंपनीी नेे आंंतरि�क और बााहरीी एजेंंसि�योंं�  केे मााध्यम सेे काार्ययपाालकोंं�  और गैैर काार्ययपाालकोंं�  केे लि�ए 117 ऑफलााइन प्रशि�क्षण काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए। 
इन काार्ययक्रमोंं�  मेंं कौौशल वि�काास, तकनीीकीी अनुुकूूलन, नेेतृृत्व वि�काास और वैैधाानि�क अनुुपाालन पर ध्याान कंेंद्रि��त कि�याा गयाा तथाा कुुल 2,519 कर्ममचाारि�योंं�  कोो 
प्रशि�क्षि�त कि�याा गयाा।

	 i)	 दक्षताा केे अनुुसाार प्रशि�क्षण काा वि�स्ताार
दक्षताा शे्रेणीी काार्ययक्रमोंं � कीी संंख्याा प्रशि�क्षि�त कर्ममचाारि�योंं � कीी संंख्याा
कौौशल आधाारि�त 90 1,388
नेेतृृत्व 22 282
उभरतीी प्रौौद्योोगि�कीी एवंं एआई 12 249
व्यवहाार संंबंंधीी 10 455
सााइबर सुुरक्षाा 7 444
स्वाास्थ्य एवंं सुुरक्षाा 4 217
पीीओएसएच 3 380
बोोर्डड स्तर 1 1
कुुल 117 2,519
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	 ii)	 प्रमुुख प्रशि�क्षण पहल एवंं मुुख्य बिं�ंदु
	» सतर्ककता ा जाागरूकताा (17.09.2025 सेे 03.11.2025): सीीवीीसीी द्वााराा अनि�वाार्यय कि�ए गए प्रशि�क्षण आयोोजि�त कि�ए गए, जि�नमें जेेम क्रय, 
आचरण नि�यम, सााइबर सुुरक्षाा, पीीओएसएच और अनुुशाासनाात्मक प्रक्रि�यााओंं कोो शाामि�ल कि�याा गयाा।

	» कौौशल एवंं डि�जि�टल परि�वर्ततन: इंंडस्ट्रीी�  4.0, जेेम खरीीद, एसएपीी (एचआर) तथाा अनुुबंंध तैैयाार करनेे और उत्पाादकताा बढ़ाानेे केे लि�ए एआई टूूल्स 
पर उन्नत प्रशि�क्षण मॉॉड्यूूल आयोोजि�त कि�ए गए।

	» iGOT कर्ममयोोगीी कोो अपनाानाा: डि�जि�टल लर्निं�ंग प्लेेटफॉॉर्मम कोो बढ़ाावाा दि�याा गयाा, जि�समेंं 87% कर्ममचाारि�योंं � नेे पंंजीीकरण कराायाा। पाायलट 
चरण मेंं 33% कर्ममचाारि�योंं�  नेे नैैति�कताा, शाासन और सााइबर सतर्ककता ा सेे संंबंंधि�त प्रमुुख मॉॉड्यूूल पूूरेे कि�ए।

	» अनि�वाार्यय अभि�याान आधाारि�त प्रशि�क्षण:

	» सााधनाा सप्तााह: iGOT केे मााध्यम सेे 16 एआई/जेेनएआई पााठ्यक्रमोंं� और 13 नेेतृृत्व/तकनीीकीी माारे्केटपे्लेस पााठ्यक्रमोंं� कोो पूूराा करनाा 
अनि�वाार्यय कि�याा गयाा।

	» अंंतररााष्ट्रीी� य योोग दि�वस: योोग और तनााव प्रबंंधन सेे संंबंंधि�त 8 वि�शेष मॉॉड्यूूल केे मााध्यम सेे काार्ययस्थल पर स्वाास्थ्य एवंं कल्यााण कोो बढ़ाावाा दि�याा गयाा।

	» वि�शेेषीीकृृत एवंं आउटबााउंंड काार्ययक्रम:

	» प्रबंंधन प्रशि�क्षु: डीीआईएटीी, पुुणेे मंें मि�सााइल प्रौौद्योोगि�कीी पर तकनीीकीी प्रशि�क्षण दि�याा गयाा।

	» प्रबंंधन वि�काास: ईशाा लीीडरशि�प अकाादमीी, कोोयंंबटूूर  मंें “इनर इंंजीीनि�यरिं�ंग” नेेतृृत्व काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए गए।

	» वि�वि�धताा, समाावेेशन एवंं समाानताा: अजाा./अजजाा./अपि�व./पीीडब्ल्यूूबीीडीी सेे संंबंंधि�त आरक्षण एवंं रोोस्टर पर लक्षि�त काार्ययशाालााएंं आयोोजि�त कीी 
गईं।ं सााथ हीी, दि�व्यांं�गजनोंं�  केे अंंतररााष्ट्रीी� य दि�वस केे अवसर पर वि�शेेष सत्र आयोोजि�त कि�ए गए।

	» प्रााइम मि�नि�स्टर इंंटर्ननशि�प स्कीीम (पीीएमआईएस): 03 जूून 2025 कोो चरण 2 कीी शुुरुआत कीी गई। कंंपनीी नेे सभीी इकााइयोंं�  मेंं 300 इंंटर्ननशि�प 
पद उपलब्ध करााए तथाा इंंटर्नन कोो व्याापक माार्गगदर्शशन केे सााथ आवाास, भोोजन, परि�वहन और चि�कि�त्साा सुुवि�धााएंं प्रदाान कींं� ।

16	कर्ममचा ारि�योंं � काा वि�वरण:
	� कंंपनीी मेंं ऐसाा कोोई कर्ममचाारीी नहींं�  थाा, जि�सेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 केे तहत कंंपनि�यांं� (प्रबंंधकीीय काार्मि�िकोंं�  कीी नि�युुक्ति� एवंं पाारि�श्रमि�क) नि�यम, 2014 केे 

नि�यम 5 मेंं नि�र्धाा�रि�त सीीमाा सेे अधि�क पाारि�श्रमि�क प्रााप्त हुआ होो। इसके अति�रि�क्त, कॉॉरपोोरेेट काार्यय मंंत्राालय कीी अधि�सूूचनाा संंख्याा GSR 463(E), दि�नांं�क 05 
जूून 2015 केे अनुुसाार, सरकाारीी कंंपनि�योंं�  कोो कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 197 और उसके अंंतर्गगत बनााए गए नि�यमोंं�  सेे छूूट प्रााप्त हैै।

17	 वि�देेशीी दौौरेे:
	�वि �चाारााधीीन वर्षष केे दौौराान आपकीी कंंपनीी नेे व्याावसाायि�क याात्रााओं ंकेे लि�ए वि�देेशीी याात्राा पर लगभग ₹3.07 करोोड़ काा व्यय कि�याा।

18	� औद्योोगि�क संंबंंध एवंं कर्ममचाारीी कल्यााण:
आपकीी कंंपनीी माान्यताा प्रााप्त ट्रेे� ड यूूनि�यन तथाा अजाा., अजजाा., अपि�व., भूूतपूूर्वव सैैनि�कोंं�  और अधि�काारि�योंं�  केे संंघोंं�  सहि�त सभीी कर्ममचाारीी वर्गोंं केे सहयोोग सेे 
सौौहाार्ददपूूर्णण एवंं साामंंजस्यपूूर्णण औद्योोगि�क संंबंंध बनााए रखतीी हैै। काार्यय समि�ति�, सुुरक्षाा समि�ति�, कंैंटीीन प्रबंंध समि�ति� और कल्यााण समि�ति� जैैसीी वैैधाानि�क एवंं 
गैैर वैैधाानि�क समि�ति�यांं� काार्ययस्थल पर अनुुशाासन बनााए रखनेे मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातीी हंैं।

वैैधाानि�क कल्यााण प्राावधाानोंं�  काा कड़ााई सेे अनुुपाालन कि�याा जााताा हैै। सेेवाानि�वृृत्ति� पश्चाात चि�कि�त्साा लााभ योोजनाा सेेवाानि�वृृत्त कर्ममचाारि�योंं�  और उनके परि�वाारोंं�  
कीी चि�कि�त्साा संंबंंधीी आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करतीी हैै। माान्यताा प्रााप्त ट्रेे� ड यूूनि�यन और सभीी संंघ प्रबंंधन कोो पूूर्णण सहयोोग प्रदाान करतेे हंैं, जि�ससेे संंगठन 
काा सुुचाारु संंचाालन सुुनि�श्चि�त होोताा हैै।

19	सु रक्षाा:
	�कें द्रीीय औद्योोगि�क सुुरक्षाा बल (सीीआईएसएफ) बीीडीीएल कीी कंंचनबााग और भाानुुर इकााइयोंं�  मेंं महत्वपूूर्णण सुुरक्षाा एवंं अग्नि� सुुरक्षाा सेेवााएंं प्रदाान करताा 

हैै। रि�पोोर्टिं�ग वर्षष केे दौौराान, सीीआईएसएफ नेे भौौति�क सुुरक्षाा व्यवस्थाा कोो उन्नत सुुरक्षाा प्रौौद्योोगि�कीी केे सााथ एकीीकृृत करके संंगठन कीी संंपत्ति�योंं�  कीी 
सफलताापूूर्ववक सुुरक्षाा कीी। उच्चतम सुुरक्षाा माानकोंं�  कोो बनााए रखनेे केे लि�ए संंयंंत्र सुुरक्षाा परि�षद नि�यमि�त रूप सेे खुुफि�याा ब्यूूरोो (आईबीी) और रक्षाा मंंत्राालय 
(एमओडीी) कीी सि�फाारि�शोंं�  कोो लाागूू करतीी हैै। इसके लि�ए बीीडीीएल केे सुुरक्षाा वि�भााग और सीीआईएसएफ अधि�काारि�योंं�  केे बीीच माासि�क समीीक्षाा बैैठकंें भीी 
आयोोजि�त कीी जाातीी हंैं।

	 जाागरूकताा एवंं अवसंंरचनाा उन्नयन
	�बी ीडीीएल नि�यमि�त सुुरक्षाा एवंं अग्नि� जाागरूकताा काार्ययक्रमोंं� , जि�नमेंं वाार्षि�िक सुुरक्षाा एवंं अग्नि� सुुरक्षाा सप्तााह शाामि�ल हंैं, केे मााध्यम सेे सुुरक्षाा कोो सर्वोोच्च 

प्रााथमि�कताा देेनेे वाालीी संंसृ्कृति� कोो सक्रि�य रूप सेे बढ़ाावाा देे रहीी हैै। वैैधाानि�क दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे अनुुपाालन और परि�चाालन केे आधुुनि�कीीकरण केे लि�ए, कंंपनीी 
नेे इस वर्षष नि�म्नलि�खि�त पहलोंं�  केे मााध्यम सेे अपनीी सुुरक्षाा अवसंंरचनाा कोो महत्वपूूर्णण रूप सेे उन्नत कि�याा:
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	» नि�गराानीी एवंं कमांं�ड: बीीडीीएल-कंंचनबााग इकााई कीी परि�धि� और संंयंंत्र क्षेेत्रोंं�  मेंं घुुसपैैठ काा पताा लगाानेे वाालीी प्रणाालि�योंं�  सेे जुुडे़े 227 नए सीीसीीटीीवीी कैैमरे 
लगााए गए तथाा एक नवनि�र्मि�ित आधुुनि�क सुुरक्षाा नि�यंंत्रण कक्ष सेे जोोड़ाा गयाा।

	» प्रवेेश एवंं वााहन नि�यंंत्रण: अंंडर-व्हीीकल सै्कैनिं�ंग सि�स्टम (यूूवीीएसएस) स्थाापि�त कि�याा गयाा, ऑनलााइन वााहन पाास प्रणाालीी शुुरू कीी गई तथाा सभीी 
सीीआईएसएफ कर्मि�ियोंं�  और संंवि�दाा कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए बाायोोमेेट्रि�िक सुुवि�धाा युुक्त फोोटोो पहचाान पत्र जाारीी कि�ए गए।

	» जांं�च एवंं अलर्टट: प्रवेेश द्वाारोंं�  पर प्रभाावीी जांं�च केे लि�ए 10 हंैंड-हेेल्ड मेेटल डि�टेक्टर (एचएचएमडीी) खरीीदेे गए तथाा तत्कााल आपाातकाालीीन सूूचनाा केे लि�ए 
सभीी वॉॉचटाावरोंं� , अग्नि�शमन कंेंद्रोंं�  और गाार्डड पोोस्ट पर इलेेक्ट्रि�िक साायरन लगााए गए।

	» प्रणाालीी काा रखरखााव: मौौजूूदाा यूूवीीएसएस, एक्स-रेे बैैगेेज सै्कैनर और डोोर फे्रेम मेेटल डि�टेक्टर (डीीएफएमडीी) सहि�त सभीी प्रमुुख सुुरक्षाा उपकरणोंं�  काा 
नि�र्बाा�ध परि�चाालन रखरखााव सुुनि�श्चि�त कि�याा गयाा।

20	सु रक्षाा:
	� आपकीी कंंपनीी सुुरक्षि�त एवंं स्वस्थ काार्ययस्थल बनााए रखनेे केे लि�ए वैैधाानि�क माानदंडोंं�  काा कड़ााई सेे पाालन करतीी हैै। कंंचनबााग इकााई (केेबीीयूू) मेंं औद्योोगि�क 

सुुरक्षाा समि�ति� और वि�स्फोोटक सुुरक्षाा समि�ति� परि�चाालन कीी नि�गराानीी करतीी हंैं। उत्पाादन गति�वि�धि�यांं� काारखाानाा अधि�नि�यम, 1948 केे अनुुरूप संंचाालि�त कीी 
जाातीी हंैं। वि�स्फोोटकोंं�  केे रखरखााव और उपयोोग मेंं रक्षाा मंंत्राालय (एमओडीी) केे सेंंटर फॉॉर फाायर, एक्सप्लोोसि�व एंंड एनवाायरनमेंंट सेेफ्टीी (सीीएफईईएस) द्वााराा 
तैैयाार एसटीीईसीी-2025 नि�यमोंं�  काा कड़ााई सेे पाालन कि�याा जााताा हैै। पूूर्णण अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए काार्ययकाारीी नि�देेशक और इकााई प्रमुुख नि�यमि�त 
रूप सेे सुुरक्षाा माानकोंं�  कीी समीीक्षाा करतेे हंैं।

वर्षष केे दौौराान, कंंपनीी नेे बााहरीी ऑडि�ट केे मााध्यम सेे अपनेे सुुरक्षाा माानकोंं�  काा सत्याापन कराायाा। बीीडीीएल नेे सीीएफईईएस, नई दि�ल्लीी द्वााराा कि�ए गए वाार्षि�िक 
वि�स्फोोटक सुुरक्षाा ऑडि�ट मेंं कीी गई सभीी टि�प्पणि�योंं�  काा पूूर्णण अनुुपाालन कि�याा। इसके अति�रि�क्त, पर्याा�वरण प्रबंंधन प्रणाालीी (ईएमएस) कोो जनवरीी 2026 मेंं 
बि�नाा कि�सीी प्रमुुख गैैर-अनुुरूपताा केे आईएसओ 14001:2015 काा बााहरीी पुुनःः प्रमााणीीकरण प्रााप्त हुआ।

सक्रि�य सुुरक्षाा संंसृ्कृति� कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए, बीीडीीएल नेे बााहरीी सुुरक्षाा प्रदर्शशन बोोर्डड लगााए और व्याापक जाागरूकताा अभि�याान आयोोजि�त कि�ए। 04 माार्चच 
2026 कोो 55वांं� रााष्ट्रीी� य सुुरक्षाा दि�वस एक मााह लंंबेे अभि�याान केे रूप मेंं मनाायाा गयाा, जि�सकाा समाापन 29 माार्चच 2026 कोो हुआ। इस दौौराान सुुरक्षाा शपथ 
दि�लाानेे, बैैज वि�तरि�त करनेे और बैैनर प्रदर्शि�ित करनेे जैैसीी गति�वि�धि�यांं� आयोोजि�त कीी गईं।ं कंंपनीी नेे सुुरक्षाा क्वि�ज, अग्नि�शमन प्रदर्शशन तथाा हिं�दीी, तेेलुुगुु और 
अंंग्रेेजीी मेंं बहुभााषीी स्लोोगन, नि�बंंध और चि�त्रकलाा प्रति�योोगि�तााएंं भीी आयोोजि�त कींं� ।

काार्ययबल काा प्रशि�क्षण और स्वाास्थ्य नि�गराानीी सर्वोोच्च प्रााथमि�कतााओं ंमेंं शाामि�ल हंैं। बीीडीीएल नेे नए कर्ममचाारि�योंं�  और प्रबंंधन प्रशि�क्षुुओं ंकेे लि�ए व्यवस्थि�त 
सुुरक्षाा इंंडक्शन प्रशि�क्षण प्रदाान कि�याा। कंंपनीी नेे 550 स्थाायीी और संंवि�दाा कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए आंंतरि�क सुुरक्षाा प्रशि�क्षण केे 10 बैैच आयोोजि�त कि�ए तथाा तीीन 
बााहरीी सुुरक्षाा प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं�  केे लि�ए प्राायोोजन कि�याा। आपाातकाालीीन स्थि�ति� सेे नि�पटनेे कीी तैैयाारीी बनााए रखनेे केे लि�ए नि�यमि�त अग्नि�शमन मॉॉक ड्रि�ि ल भीी 
आयोोजि�त कीी गईं।ं इसके अति�रि�क्त, इलेेक्ट्रोो�प्ले ेटिं�ग और कंैंटीीन कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए वि�शेेष चि�कि�त्साा जांं�च तथाा अन्य सभीी कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए समय-समय 
पर स्वाास्थ्य जांं�च कीी गई।

सुुरक्षाा इंंजीीनि�यरिं�ग वि�भााग वैैधाानि�क सुुरक्षाा दि�शाा-नि�र्देशोंं�  कोो सुुचाारु रूप सेे अद्यतन और लाागूू करनेे केे लि�ए तेेलंंगाानाा रााज्य काारखाानाा वि�भााग, तेेलंंगाानाा 
रााज्य प्रदूूषण नि�यंंत्रण बोोर्डड (टीीएसपीीसीीबीी) और सीीएफईईएस (एमओडीी) केे सााथ नि�रंतर समन्वय बनााए रखताा हैै।

वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान, कंंपनीी नेे एमओयूू 2025-26 केे तहत अनुुपाालन आवश्यकतााओं ंकेे एक भााग केे रूप मेंं नि�म्नलि�खि�त स्वाास्थ्य एवंं सुुरक्षाा 
पहलोंं�  काा आयोोजन कि�याा:

1)	� सभीी इकााइयोंं � मंें दूूसरीी/तीीसरीी ति�मााहीी केे दौौराान 40 वर्षष एवंं उससे अधि�क आयुु केे कर्ममचाारि�योंं � केे लि�ए वि�शेेष स्वाास्थ्य जांं�च काा 
आयोोजन: 40 वर्षष एवंं उससेे अधि�क आयुु केे कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए व्याापक चि�कि�त्साा शि�वि�र और वि�शेेष स्वाास्थ्य जांं�च आयोोजि�त कीी गईं।ं इन पहलोंं�  
केे मााध्यम सेे कर्ममचाारि�योंं� , सीीआईएसएफ कर्मि�ियोंं� , टााउनशि�प नि�वाासि�योंं�  और कंैंटीीन कर्ममचाारि�योंं�  सहि�त कुुल 630 व्यक्ति�योंं�  कोो नि�वाारक स्वाास्थ्य 
सेेवााएंं प्रदाान कीी गईं।ं

2)	� जोोखि�मपूूर्णण के्षेत्रोंं � मंें काार्ययरत सभीी कर्ममचाारि�योंं � केे लि�ए तै्रैमाासि�क चि�कि�त्साा जांं�च काा आयोोजन: जोोखि�मपूूर्णण क्षेेत्रोंं�  और इलेेक्ट्रोो�प्ले ेटिं�ग अनुुभााग 
मेंं काार्ययरत लगभग 100 कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए समय-समय पर चि�कि�त्साा जांं�च आयोोजि�त कीी गई। इसके अति�रि�क्त, वाायर स्पूूल और जााइरोो अनुुभाागोंं�  
मेंं काार्ययरत लगभग 51 कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए वि�शेेष नेेत्र जांं�च भीी कीी गई।

3)	� तीीसरीी/चौौथीी ति�मााहीी मंें सभीी महि�लाा कर्ममचाारि�योंं � केे लि�ए स्वाास्थ्य जाागरूकताा सत्रोंं � केे सााथ कंैंसर जांं�च शि�वि�रोंं � काा आयोोजन: 
हेेपेेटााइटि�स एवंं लि�वर स्वाास्थ्य पर स्वाास्थ्य जाागरूकताा अभि�याान तथाा वि�शेेष कंैंसर जांं�च शि�वि�र आयोोजि�त कि�ए गए, जि�नमेंं 292 कर्ममचाारीी शाामि�ल हुए।

4)	� प्रते्येक इकााई मंें कम सेे कम 120 कर्ममचाारि�योंं � केे लि�ए सुुरक्षाा पुुनश्चर्याा� (आंंतरि�क) प्रशि�क्षण काा आयोोजन: आंंतरि�क एवंं बााहरीी वि�शेेषज्ञोंं�  
द्वााराा लगभग 800 कर्ममचाारि�योंं�  कोो सुुरक्षाा पुुनश्चर्याा� प्रशि�क्षण और वि�शेेषीीकृृत वि�स्फोोटक क्षेेत्र प्रशि�क्षण प्रदाान कि�याा गयाा।

5)	� कम सेे कम 40 कर्ममचाारि�योंं � केे लि�ए वैैधाानि�क सुुरक्षाा वि�नि�यमोंं � पर (बााहरीी/आंंतरि�क) प्रशि�क्षण काा आयोोजन: रााज्य और रााष्ट्रीी� य सुुरक्षाा 
नि�काायोंं�  द्वााराा आंंतरि�क एवंं बााहरीी काार्ययक्रमोंं�  केे मााध्यम सेे लगभग 50 कर्ममचाारि�योंं�  कोो वैैधाानि�क सुुरक्षाा वि�नि�यमोंं� , सुुरक्षाा संंसृ्कृति� और जोोखि�म कीी 
पहचाान पर प्रशि�क्षण दि�याा गयाा।
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6)	� आउटसोोर्सिं�ग एजंेंसि�योंं � केे मााध्यम सेे नि�युुक्त संंवि�दाा कर्ममचाारि�योंं � केे लि�ए सुुरक्षाा जाागरूकताा एवंं स्वाास्थ्य शि�वि�रोंं � काा आयोोजन: 
आउटसोोर्सस कि�ए गए 36 कर्ममचाारि�योंं� /जीीओसीीओ काार्मि�िकोंं�  केे लि�ए सुुरक्षाा माानकोंं�  एवंं स्वच्छताा संंबंंधीी जाागरूकताा सत्र आयोोजि�त कि�ए गए। इसके 
अति�रि�क्त, रााष्ट्रीी� य और रााज्य सुुरक्षाा बलोंं�  केे सााथ 600 प्रति�भाागि�योंं�  केे लि�ए उन्नत साामरि�क आपाातकाालीीन मॉॉक ड्रि�ि ल आयोोजि�त कीी गईं।ं

21	� पर्याा�वरण, साामााजि�क एवंं शाासन (ईएसजीी):
कंंपनीी कीी पर्याा�वरण नीीति� केे अनुुसाार, आपकीी कंंपनीी पर्याा�वरण अनुुकूूल तरीीकेे सेे भाारतीीय सशस्त्र बलोंं�  केे लि�ए रक्षाा उत्पाादोंं�  केे वि�नि�र्माा�ण और आपूूर्ति�ि केे 
लि�ए प्रति�बद्ध हैै। पर्याा�वरण संंबंंधीी प्रमुुख प्रति�बद्धतााओं ंमेंं नि�म्नलि�खि�त शाामि�ल हंैं:

	» पर्याा�वरण काा संंरक्षण करनाा और सभीी प्रकाार केे प्रदूूषण  कीी रोोकथााम करनाा।

	» अनुुपाालन संंबंंधीी दाायि�त्वोंं� कोो पूूराा करनाा।

	» प्रााकृृति�क संंसााधनोंं� काा संंरक्षण करनाा।

	» पर्याा�वरणीीय प्रदर्शशन मंें सुुधाार केे लि�ए नि�रंंतर प्रयाास करनाा।

आपकीी कंंपनीी वि�भि�न्न पहलोंं�  और प्रमााणनोंं�  केे मााध्यम सेे पर्याा�वरणीीय स्थि�रताा और नि�याामकीीय अनुुपाालन केे प्रति� अपनीी मजबूूत प्रति�बद्धताा प्रदर्शि�ित करतीी 
हैै। कंंचनबााग, भाानुुर और वि�शााखाापत्तनम स्थि�त तीीनोंं�  इकााइयोंं�  मेंं नि�म्नलि�खि�त प्रमुुख पर्याा�वरण प्रबंंधन प्रथााएंं और उपााय लाागूू कि�ए गए हंैं:

पर्याा�वरण प्रबंंधन प्रथााएंं :

	 1.	 आईएसओ 14001:2015 प्रमााणन:

	» सभीी इकााइयोंं� कोो आईएसओ 14001:2015 (ईएमएस) केे तहत पुुनःः प्रमााणि�त कि�याा गयाा हैै, तााकि� प्रदूूषण  केे स्तर काा आकलन कि�याा जाा सके 
और काानूूनीी आवश्यकतााओंं काा अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सके।

	 2.	 अपशि�ष्ट प्रबंंधन:
	» प्लाास्टि�क केे उपयोोग मंें कमीी: प्लाास्टि�क केे उपयोोग कोो हतोोत्सााहि�त करने केे लि�ए परि�पत्र जाारीी कि�याा गयाा।

	» ई-कचराा एवंं खतरनााक अपशि�ष्ट: प्रदूूषण  नि�यंंत्रण बोोर्डड केे सााथ पंंजीीकृृत एजंेंसि�योंं� केे मााध्यम सेे इनकाा नि�पटाान कि�याा जााताा हैै।

	» ठोोस अपशि�ष्ट: ठोोस अपशि�ष्ट, वि�शेष रूप सेे लौौह एवंं अलौौह धाातुुओंं काा नि�पटाान सरकाारीी उपक्रम मेेसर्सस एमएसटीीसीी केे मााध्यम 
सेे कि�याा जााताा हैै।

	» जैैव चि�कि�त्साा अपशि�ष्ट: प्रदूूषण  नि�यंंत्रण बोोर्डड केे सााथ पंंजीीकृृत एजंेंसीी केे मााध्यम सेे इसकाा नि�पटाान कि�याा जााताा हैै।

	» हााउसकीीपिं�ंग: स्वच्छ एवंं सुुरक्षि�त वााताावरण सुुनि�श्चि�त करने केे लि�ए उचि�त हााउसकीीपिं�ंग प्रथााओंं काा पाालन कि�याा जााताा हैै।

	 3.	शू न्य तरल अपशि�ष्ट नि�र्ववहन प्रणाालीी:
	» अपशि�ष्ट जल काा उपचाार: अपशि�ष्ट जल उपचाार संंयंंत्र सेे उपचाारि�त जल कोो रि�वर्सस ऑस्मोोसि�स (आरओ) केे मााध्यम सेे आगेे उपचाारि�त कि�याा जााताा हैै।

	» उपचाारि�त जल काा उपयोोग:

	» आरओ सेे उपचाारि�त जल काा उपयोोग डि�मि�नरलााइज्ड वााटर (डीीएम) संंयंंत्र मंें डीीएम वााटर केे उत्पाादन केे लि�ए कि�याा जााताा हैै।

	» आरओ सेे उपचाारि�त जल कोो डि�मि�नरलााइज्ड वााटर (डीीएम) मंें परि�वर्ति�ित कि�याा जााताा हैै।

	» बाागवाानीी: सीीवेेज ट्रीी �टमंेंट प्लांं�ट सेे उपचाारि�त जल काा उपयोोग परि�सर मंें बाागवाानीी केे लि�ए कि�याा जााताा हैै।

	 4.	 ऑडि�ट एवंं नि�गराानीी:
	» आंंतरि�क एवंं सर्वि�िलांं�स ऑडि�ट: सभीी इकााइयोंं�  मेंं प्रमााणन नि�काायोंं�  द्वााराा नि�यमि�त अंंतरााल पर आंंतरि�क एवंं सर्वि�िलांं�स ऑडि�ट कि�ए जाातेे हंैं।

	» पर्याा�वरणीीय माानकोंं � कीी नि�गराानीी:

	» परि�वेशीी वाायुु गुुणवत्ताा, डीीजीी सेेट/वंेंचुुरीी स्क्रबर कीी सै्टैक गुुणवत्ताा, सीीवेेज ट्रीी �टमंेंट प्लांं�ट और एफु्लुएंं ट ट्रीी �टमंेंट प्लांं�ट कीी नि�गराानीी कीी जाातीी हैै।

	» नि�र्धाा�रि�त आवृृत्ति� केे अनुुसाार शोोर केे स्तर कीी जांं�च कीी जाातीी हैै।

	» संंसााधनोंं � कीी नि�गराानीी: अलग-अलग जल मीीटरोंं�  केे मााध्यम सेे जल कीी माात्राा कीी नि�गराानीी कीी जाातीी हैै तथाा सहमति� कीी शर्तोंं केे अनुुपाालन केे 
लि�ए वि�दु्युत खपत पर भीी नजर रखीी जाातीी हैै।
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एट्रीी�  केे वरि�ष्ठ फेेलोो एवंं एथ्नोोबॉॉटनि�स्ट डॉॉ. सि�द्धप्पाा शेेट्टीी तथाा कंेंद्रीीय वि�श्ववि�द्याालय, हैैदरााबााद केे प्रोो. डॉॉ. चेेतन श्रीीवाास्तव नेे वि�षय पर संंबोोधि�त कि�याा। इसमेंं 
प्लाास्टि�क केे उपयोोग तथाा दैैनि�क जीीवन मेंं इसके उपयोोग कोो कि�स प्रकाार टाालाा याा कम कि�याा जाा सकताा हैै, इस पर चर्चाा� कीी गई। वि�षय पर वि�भि�न्न प्रति�योोगि�तााएंं 
भीी आयोोजि�त कीी गईं।ं

श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद, नि�देेशक (वि�त्त) नेे कंंचनबााग मेंं पौौधाारोोपण काार्ययक्रम काा उद््घााटन कि�याा। महााप्रबंंधकगण, अपर महााप्रबंंधकगण एवंं वरि�ष्ठ काार्ययपाालकगण, 
यूूनि�यन प्रति�नि�धि�गण तथाा कर्ममचाारि�योंं�  नेे भीी पौौधाारोोपण काार्ययक्रम मेंं भााग लि�याा।

	 5.	 वि�श्व पर्याा�वरण दि�वस 2025
वि�श्व पर्याा�वरण दि�वस 2025 कोो बीीडीीएल कीी सभीी इकााइयोंं�  मेंं उत्सााहपूूर्ववक मनाायाा गयाा। इस अवसर पर प्रमुुख स्थाानोंं�  पर बैैनर लगााए गए और 05 
जूून 2025 कोो पौौधाारोोपण कि�याा गयाा। “प्लाास्टि�क प्रदूूषण समााप्त करनाा” वि�षय पर स्लोोगन, नि�बंंध लेेखन और क्वि�ज प्रति�योोगि�तााएंं भीी आयोोजि�त 
कीी गईं।ं समाापन समाारोोह मेंं वि�जेेतााओं ंकोो पुुरस्काार प्रदाान कि�ए गए।
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श्रीी एल. कि�शन, काार्ययकाारीी नि�देेशक (इकााई प्रमुुख, बीीयूू) नेे भाानुुर इकााई मेंं पौौधाारोोपण काार्ययक्रम काा उद््घााटन कि�याा। अपर महााप्रबंंधकगण, उप महााप्रबंंधकगण, 
कोोर टीीम केे सदस्यगण, ट्रेे� ड यूूनि�यन प्रति�नि�धि�गण, कर्ममचाारि�गण और कॉॉलोोनीी नि�वाासीीगण नेे इस अवसर पर पौौधाारोोपण काार्ययक्रम मेंं भााग लि�याा।

इस अवसर पर शपथ भीी दि�लााई गई। कर्ममचाारि�योंं�  कोो कपडे़े केे थैैलेे वि�तरि�त कि�ए गए। समाापन समाारोोह मेंं वि�जेेतााओं ंकोो पुुरस्काार भीी प्रदाान कि�ए गए।
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वि�शााखाापत्तनम इकााई मेंं अपर महााप्रबंंधक एवंं इकााई प्रमुुख (वीीयूू) श्रीी आर. श्रीीधर सिं�ंह नेे एजीीएम, डीीजीीएम और कोोर टीीम केे सदस्यगण केे सााथ वााइब्रेेशन 
बि�ल्डिं�ंग केे आसपाास पौौधेे लगााए।

अपर महााप्रबंंधक एवंं इकााई प्रमुुख (वीीयूू) नेे “प्लाास्टि�क प्रदूूषण समााप्त करनाा” वि�षय पर उपस्थि�त लोोगोंं�  कोो संंबोोधि�त कि�याा। अति�थि� वक्ताा प्रोो. डॉॉ. सोोलोोमन 
रााजूू, पर्याा�वरण वि�ज्ञाान वि�भााग, आंंध्र वि�श्ववि�द्याालय, वि�शााखाापत्तनम नेे प्लाास्टि�क केे प्रकाारोंं�  और पृृथ्वीी पर जीीवन पर इसके हाानि�काारक प्रभाावोंं�  सहि�त वि�षय पर 
संंबोोधि�त कि�याा। वि�षय पर वि�भि�न्न प्रति�योोगि�तााएंं भीी आयोोजि�त कीी गईं।ं समाापन समाारोोह मेंं वि�जेेतााओं ंकोो पुुरस्काार भीी प्रदाान कि�ए गए।
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22	गु णवत्ताा:
कंंचनबााग, भाानुुर और वि�शााखाापत्तनम इकााइयोंं�  केे सभीी उत्पाादन प्रभााग/इकााइयांं� एएस 9100डीी, जोो एयरोोस्पेेस गुुणवत्ताा प्रबंंधन प्रणाालीी काा माानक हैै, 
सेे प्रमााणि�त हंैं। कंंचनबााग, भाानुुर और वि�शााखाापत्तनम इकााइयांं� आईएसओ 14001:2015 (ईएमएस) सेे भीी प्रमााणि�त हंैं, जोो पर्याा�वरण प्रबंंधन प्रणाालीी काा 
माानक हैै। कॉॉरपोोरेेट काार्याा�लय कोो आईएसओ 9001:2015 (क्यूूएमएस) केे तहत पुुनःः प्रमााणि�त कि�याा गयाा हैै, जोो गुुणवत्ताा प्रबंंधन प्रणाालि�योंं�  पर कंेंद्रि��त 
हैै। एमआरएसएएम प्रभााग भीी एएस 9100डीी सेे प्रमााणि�त हैै और इसकाा प्रमााणपत्र तीीन वर्षष केे लि�ए वैैध हैै। मैैटेेरि�यल टेेस्टिं�ंग लैैब, इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क्स लैैब और 
सं्टैंडर्डड लैैब आईएसओ/आईईसीी 17025:2017 सेे प्रमााणि�त हंैं, जोो परीीक्षण और अंंशांं�कन प्रयोोगशाालााओं ंकीी दक्षताा सेे संंबंंधि�त हैै। इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क्स प्रभााग 
एएफक्यूूएमएस (कि�सीी फर्मम और उसकीी गुुणवत्ताा प्रबंंधन प्रणाालीी काा अनुुमोोदन) सेे प्रमााणि�त हैै। इसके अति�रि�क्त, बीीडीीएल केे पाास सूूचनाा सुुरक्षाा प्रबंंधन 
प्रणाालीी (आईएसएमएस) केे लि�ए आईएसओ/आईईसीी 27001:2022 प्रमााणन भीी हैै। सभीी आईएसओ/एएस प्रमााणि�त प्रभाागोंं�  केे लि�ए आंंतरि�क ऑडि�ट 
कंंपनीी केे अपनेे आंंतरि�क ऑडि�टर द्वााराा कि�ए जाातेे हंैं, जबकि� नि�र्धाा�रि�त आवृृत्ति� केे अनुुसाार प्रमााणन नि�काायोंं�  द्वााराा सर्वि�िलांं�स ऑडि�ट कि�ए जाातेे हंैं।

इन प्रमााणनोंं�  केे अति�रि�क्त, आपकीी कंंपनीी ग्रााहकोंं�  केे सााथ बैैठक और उपयोोगकर्ताा�ओं ंकेे सााथ संंवााद केे मााध्यम सेे ग्रााहक संंतुुष्टि� मेंं नि�रंतर सुुधाार केे लि�ए 
प्रति�बद्ध हैै। प्रक्रि�यााओं ंमेंं सुुधाार लाानेे और ग्रााहकोंं�  कीी अपेेक्षााओं ंकोो पूूराा करनेे केे लि�ए जहांं� आवश्यक होो, वहांं� सुुधााराात्मक काार्ररवााइयांं� लाागूू कीी जाातीी हंैं।

23	रा ाजभााषाा
	 23.1	�आपकीी कंंपनीी रााजभााषाा अधि�नि�यम, 1963 (1967 मेंं संंशोोधि�त) तथाा उसके अंंतर्गगत बनााए गए नि�यमोंं�  केे काार्याा�न्वयन कोो कड़ााई सेे सुुनि�श्चि�त करतीी 

हैै। सीीएमडीी और नि�देेशकोंं�  कीी अध्यक्षताा मेंं त्रैैमाासि�क रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� (ओएलआईसीी) कीी बैैठकंें नि�यमि�त रूप सेे आयोोजि�त कीी जाातीी 
हंैं तथाा प्रगति� रि�पोोर्टट समय पर संंबंंधि�त अधि�काारि�योंं�  कोो प्रस्तुुत कीी जाातीी हंैं। वैैधाानि�क प्राावधाानोंं�  और रााष्ट्रर पति� केे आदेेशोंं�  केे अनुुपाालन मेंं संंसद 
मेंं प्रस्तुुत कि�ए जाानेे वाालेे दस्ताावेेजोंं� , वाार्षि�िक रि�पोोर्टट, रक्षाा मंंत्राालय केे एमओयूू, कॉॉरपोोरेेट ब्रीीफ और संंसदीीय प्रस्तुुति�योंं�  सहि�त सभीी प्रमुुख दस्ताावेेज 
द्वि�भााषीी रूप मेंं तैैयाार एवंं प्रस्तुुत कि�ए जाातेे हंैं। भाारत सरकाार केे नि�र्देशोंं�  केे अनुुरूप कंंपनीी कीी आधि�काारि�क वेेबसााइट कोो भीी नि�यमि�त रूप सेे 
हिं�दीी मेंं अद्यतन कि�याा जााताा हैै।

	 23.2	�हिं�दीी केे प्रचाार-प्रसाार मेंं कंंपनीी केे उतृ्कृष्ट प्रदर्शशन कोो वर्षष केे दौौराान रााष्ट्रीी� य और क्षेेत्रीीय स्तर पर कई महत्वपूूर्णण पुुरस्काारोंं�  सेे सम्माानि�त कि�याा गयाा। 
बीीडीीएल कोो क्षेेत्र ‘ग’ (2024-25) मेंं रााजभााषाा केे सर्वोोत्तम काार्याा�न्वयन केे लि�ए प्रति�ष्ठि�त रााष्ट्रीी� य स्तर केे ‘रााजभााषाा कीीर्ति�ि पुुरस्काार’ सेे सम्माानि�त कि�याा 
गयाा। 14 सि�तंंबर 2025 कोो इंंदौौर मेंं आयोोजि�त हिं�दीी दि�वस काार्ययक्रम केे दौौराान मााननीीय वि�धि� एवंं न्यााय मंंत्रीी नेे यह पुुरस्काार महााप्रबंंधक (माानव 
संंसााधन) कोो प्रदाान कि�याा। इसके अति�रि�क्त, नगर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� (उपक्रम) नेे दोोनोंं�  शहरोंं�  मेंं उतृ्कृष्ट काार्यय केे लि�ए बीीडीीएल कोो 
“नरााकाास रााजभााषाा शीील्ड” प्रदाान कीी तथाा बीीडीीएल कीी गृृह पत्रि�काा ‘बीीडीीएल भाारतीी’ कोो नरााकाास सर्ववश्रेेष्ठ पत्रि�काा पुुरस्काार सेे सम्माानि�त कि�याा। 
इसके अलाावाा, बीीडीीएल केे कर्ममचाारि�योंं�  नेे नरााकाास (उपक्रम) द्वााराा आयोोजि�त अंंतर-पीीएसयूू प्रति�योोगि�तााओं ंमेंं सक्रि�य रूप सेे भााग लि�याा और 
छह पुुरस्काार जीीतेे।

	 23.3	�हिं�दीी कोो सक्रि�य रूप सेे बढ़ाावाा देेनेे और प्रोोत्सााहि�त करनेे केे लि�ए बीीडीीएल नेे संंस्थाागत, सााहि�त्यि�क और तकनीीकीी काार्ययक्रमोंं�  कीी एक श्रृंं�खलाा 
आयोोजि�त कीी। 01 सेे 29 सि�तंंबर 2025 तक दोो चरणोंं�  मेंं हिं�दीी मााह मनाायाा गयाा, जि�समेंं वि�भि�न्न प्रति�योोगि�तााएंं तथाा हिं�दीी मौौलि�क काार्यय प्रोोत्सााहन योोजनाा 
केे वि�जेेतााओं ंऔर लााभाार्थि�ियोंं�  केे लि�ए पुुरस्काार समाारोोह आयोोजि�त कि�याा गयाा। 17 माार्चच 2026 कोो कंंपनीी नेे रक्षाा क्षेेत्र मेंं स्वदेेशीीकरण और रााजभााषाा 
केे आयाामोंं�  पर एक दि�वसीीय संंगोोष्ठीी आयोोजि�त कीी, जि�सके बााद प्रख्याात कवि�योंं�  कीी सहभाागि�ताा वाालीी ‘कवि� गोोष्ठीी’ आयोोजि�त कीी गई। अगलेे दि�न 
तकनीीकीी व्यााख्याान श्रृंं�खलाा आयोोजि�त कीी गई, जि�समेंं काार्ययपाालकोंं�  नेे वि�भि�न्न तकनीीकीी वि�षयोंं�  पर हिं�दीी मेंं प्रस्तुुति�यांं� दींं� । गणतंंत्र दि�वस, स्वतंंत्रताा 
दि�वस, सतर्ककता ा जाागरूकताा सप्तााह, स्वच्छताा पखवााड़ाा और संंवि�धाान दि�वस सहि�त प्रमुुख कॉॉरपोोरेेट काार्ययक्रम भीी हिं�दीी और अंंग्रेेजीी दोोनोंं�  भााषााओं ंमेंं 
सुुचाारु रूप सेे आयोोजि�त कि�ए गए।

	 23.4	�बीीडीीएल काार्ययबल कीी क्षमताा नि�र्माा�ण और अपनेे कर्ममचाारि�योंं�  मेंं नि�यमि�त पठन-पााठन कीी आदत वि�कसि�त करनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै। रााजभााषाा 
संंबंंधीी संंसदीीय समि�ति� केे नि�र्देशोंं�  केे अनुुपाालन मेंं, कंंपनीी नेे दैैनि�क काार्योंं मेंं हिं�दीी केे प्रयोोग कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए 335 अधि�काारि�योंं�  कोो शाामि�ल 
करतेे हुए 10 वि�शेेष काार्ययशाालााएंं आयोोजि�त कींं� । इन सत्रोंं�  मेंं भाारत सरकाार केे रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा वि�कसि�त स्मृृति� आधाारि�त अनुुवााद सॉॉफ्टवेेयर 
‘कंंठस्थ 2.0’ काा व्याावहाारि�क प्रशि�क्षण भीी दि�याा गयाा। भाारत सरकाार कीी रााजभााषाा नीीति� सेे नए नि�युुक्त काार्ययपाालकोंं� कोो परि�चि�त कराानेे केे लि�ए 08 
नवंंबर 2025 कोो एक अभि�मुुखीीकरण काार्ययक्रम भीी आयोोजि�त कि�याा गयाा। मौौलि�क तकनीीकीी और गैैर-तकनीीकीी लेेखन कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे केे लि�ए 
कंंपनीी नेे अपनीी समर्पि�ित ई-पत्रि�काा ‘बीीडीीएल भाारतीी’ केे 5वेंं और 6वेंं अंंक प्रकााशि�त कि�ए। इसके अति�रि�क्त, बीीडीीएल संंगठन मेंं हिं�दीी केे प्रचाार-
प्रसाार केे लि�ए नि�यमि�त रूप सेे 10 प्रमुुख हिं�दीी समााचाार पत्रोंं�  और पत्रि�कााओं ंकीी सदस्यताा लेेतीी हैै तथाा हर वर्षष लोोकप्रि�य हिं�दीी पुुस्तकोंं� कीी खरीीद 
करतीी हैै।
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24	सतर्ककता  ा:
	 24.1	�आपकीी कंंपनीी काा सतर्ककता ा वि�भााग संंस्थाागत पाारदर्शि�िताा कोो बढ़ाानेे केे लि�ए मुुख्य रूप सेे नि�वाारक और सक्रि�य सतर्ककता ा पर ध्याान कंेंद्रि��त करताा हैै। 

प्रति�वेेदन वर्षष केे दौौराान वि�भााग नेे अचल संंपत्ति� नि�यमोंं� , एसएपीी एचआर मॉॉड्यूूल प्रबंंधन, संंवि�दाा कर्ममचाारि�योंं�  कीी उपस्थि�ति�, एकल स्रोोत नि�वि�दाा और 
याात्राा भत्ताा बि�लोंं�  सहि�त महत्वपूूर्णण परि�चाालन क्षेेत्रोंं�  सेे संंबंंधि�त प्रणाालीीगत सुुधाार केे लि�ए आठ सुुझााव जाारीी कि�ए। इनमेंं सेे कई सुुझाावोंं�  कोो प्रबंंधन 
द्वााराा पहलेे हीी सफलताापूूर्ववक लाागूू कि�याा जाा चुुकाा हैै। कंेंद्रीीय सतर्ककता ा आयोोग (सीीवीीसीी) कीी वि�स्ताारि�त शााखाा केे रूप मेंं वि�भााग नेे सीीवीीसीी, रक्षाा 
मंंत्राालय और बीीडीीएल बोोर्डड कोो नि�यमि�त रूप सेे माासि�क, त्रैैमाासि�क, वाार्षि�िक और मुुख्य तकनीीकीी परीीक्षक (सीीटीीई) संंबंंधीी रि�पोोर्टट प्रस्तुुत कींं� । इसके 
अति�रि�क्त, वि�भााग नेे भर्तीी, पदोोन्नति�, स्थाायीीकरण, वि�देेशीी दौौरोंं�  और संंवेेदनशीील क्षेेत्रोंं�  मेंं पदस्थाापन केे लि�ए आवश्यक सतर्ककता ा मंंजूूरि�योंं�  कीी प्रक्रि�याा 
पूूरीी कीी तथाा सीीवीीसीी कीी नीीति�योंं�  केे अनुुरूप शि�काायतोंं�  कोो प्रााथमि�कताा दीी।

	 24.2	�सीीवीीसीी केे नि�र्देशोंं�  केे अनुुपाालन मेंं, बीीडीीएल नेे 18 अगस्त सेे 17 नवंंबर 2025 तक सभीी इकााइयोंं�  मेंं तीीन मााह काा व्याापक नि�वाारक सतर्ककता ा अभि�याान 
चलाायाा। इस वि�शेेष अभि�याान मेंं लंंबि�त शि�काायतोंं�  और माामलोंं�  काा समय पर नि�पटाान, क्षमताा नि�र्माा�ण काार्ययक्रम, परि�संंपत्ति� प्रबंंधन और डि�जि�टल 
पहलोंं�  पर ध्याान कंेंद्रि��त कि�याा गयाा। इस अवधि� काा प्रमुुख काार्ययक्रम सतर्ककता ा जाागरूकताा सप्तााह (वीीएडब्ल्यूू) थाा, जोो 27 अकू्टूबर सेे 02 नवंंबर 
2025 तक “सतर्ककता ा: हमाारीी सााझाा जि�मे्मेदाारीी” वि�षय पर मनाायाा गयाा। सप्तााह कीी शुुरुआत कंंचनबााग, भाानुुर, वि�शााखाापत्तनम और इब्रााहि�मपट्टनम 
इकााइयोंं�  मेंं वीीडि�योो कॉॉन्फं्रेंसिं�ंग केे मााध्यम सेे साामूूहि�क सत्यनि�ष्ठाा शपथ दि�लााकर कीी गई, जि�समेंं 2,310 कर्ममचाारि�योंं�  नेे भााग लि�याा। समाारोोह मेंं रााष्ट्रर पति�, 
उपरााष्ट्रर पति�, भाारत केे प्रधाानमंंत्रीी और कंेंद्रीीय सतर्ककता ा आयुुक्त केे आधि�काारि�क संंदेेशोंं�  काा वााचन भीी कि�याा गयाा।

	 24.3	�सुुरक्षाा और अनुुपाालन मूूल्योंं�  कोो संंस्थाागत रूप देेनेे केे लि�ए कंंपनीी नेे कई जाागरूकताा एवंं प्रचाार काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए। बीीडीीएल नेे कर्ममचाारि�योंं�  
केे लि�ए साार्ववजनि�क खरीीद, सााइबर स्वच्छताा, अनुुशाासनाात्मक प्रक्रि�यााओं,ं सीीवीीसीी कीी शि�काायत नीीति�योंं�  तथाा जांं�च एवंं प्रस्तुुति�करण अधि�काारि�योंं�  कीी 
भूूमि�कााओं ंपर आंंतरि�क प्रशि�क्षण सत्र आयोोजि�त कि�ए। प्रमुुख स्थाानोंं�  पर वि�षय आधाारि�त बैैनर, मोोबााइल संंदेेश अलर्टट और कॉॉरपोोरेेट वेेबसााइट पर 
उपलब्ध ई-सत्यनि�ष्ठाा शपथ लिं�ंक केे मााध्यम सेे जनजाागरूकताा भीी बढ़ााई गई। इसके अलाावाा, भाानुुर इकााई नेे सिं�ंगाापुुरम गांं�व मेंं भ्रष्टााचाार वि�रोोधीी 
वॉॉकााथॉॉन आयोोजि�त कि�याा, जि�समेंं मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी (सीीवीीओ) और नि�देेशक (वि�त्त) केे नेेतृृत्व मेंं 350 कर्ममचाारि�योंं�  नेे भााग लि�याा। कॉॉरपोोरेेट 
वााणि�ज्य वि�भााग नेे वि�के्रेताा वि�वि�धीीकरण कोो बढ़ाावाा देेनेे, प्रति�स्पर्धाा� बढ़ाानेे और भाागीीदाारोंं�  कोो सत्यनि�ष्ठाा कीी शपथ दि�लाानेे केे लि�ए ऑनलााइन वि�के्रेताा 
बैैठक भीी आयोोजि�त कीी।

	 24.4	�अभि�याान काा समाापन उच्च स्तरीीय समाापन समाारोोह केे सााथ हुआ, जि�समेंं वरि�ष्ठ नेेतृृत्व द्वााराा समीीक्षाा और आधि�काारि�क प्रकााशन शाामि�ल रहे। श्रीी वीी. 
वीी. लक्ष्मीी नााराायण, आईपीीएस (सेेवाानि�वृत्त) नेे मुुख्य अति�थि� केे रूप मेंं कंंचनबााग इकााई काा दौौराा कि�याा। वहांं� तत्काालीीन अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक 
(सीीएमडीी) नेे उनं्हें कंंपनीी केे परि�चाालन सेे अवगत कराायाा, जि�सके बााद सीीवीीओ नेे नि�वाारक सतर्ककता ा पर प्रस्तुुति� दीी। वरि�ष्ठ काार्ययपाालकोंं�  कोो संंबोोधि�त 
करतेे हुए मुुख्य अति�थि� नेे बीीडीीएल कीी पाारदर्शि�िताा संंबंंधीी पहलोंं�  कीी सरााहनाा कीी और संंस्थाागत सतर्ककता ा कीी नि�रंतर आवश्यकताा पर प्रकााश डाालाा। 
काार्ययक्रम केे समाापन केे अवसर पर बीीडीीएल केे वाार्षि�िक सतर्ककता ा न्यूूजलेेटर “चेेतनाा” काा छठाा अंंक आधि�काारि�क रूप सेे जाारीी कि�याा गयाा, जि�समेंं वर्षष 
कीी उपलब्धि�योंं�  कोो संंकलि�त करनेे केे सााथ भ्रष्टााचाार वि�रोोधीी जाागरूकताा कोो नि�रंतर बढ़ाावाा दि�याा गयाा।

	 24.5	�बीीडीीएल केे कॉॉरपोोरेेट वााणि�ज्य वि�भााग द्वााराा 28.10.2025 कोो ऑनलााइन वि�के्रेताा बैैठक आयोोजि�त कीी गई। बीीडीीएल कीी सीीवीीओ श्रीीमतीी स्पूूर्ति�ि रेेड्डीी, 
आईआरएस नेे वि�के्रेताा बैैठक केे उद््घााटन सत्र कोो संंबोोधि�त कि�याा। श्रीी डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव, नि�देेशक (तकनीीकीी) एवंं नि�देेशक (उत्पाादन) काा 
अति�रि�क्त प्रभाार नेे वि�के्रेतााओं ंकोो ‘नाागरि�कोंं�  केे लि�ए सत्यनि�ष्ठाा शपथ’ दि�लााई तथाा नि�र्भभरताा कम करनेे और प्रति�स्पर्धाा� बढ़ाानेे केे लि�ए बहु-वि�के्रेताा 
वि�काास पर जोोर दि�याा।



कॉॉरपोोरेटे परि�चय वैैधाानि�क प्रति�वेेदन

33

वि�त्तीीय वि�वरण

मुुख्य अति�थि� केे रूप मेंं श्रीी वीी. वीी. लक्ष्मीी नााराायण, आईपीीएस (सेेवाानि�वृृत्त) नेे समाापन समाारोोह केे लि�ए बीीडीीएल, कंंचनबााग इकााई काा दौौराा कि�याा।

बीीडीीएल केे वाार्षि�िक सतर्ककता ा न्यूूजलेेटर ‘चेेतनाा’ केे छठे अंंक काा वि�मोोचन।
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25	� रि�श्वतखोोरीी एवंं भ्रष्टााचाार-रोोधीी नीीति�:
आपकीी कंंपनीी रि�श्वतखोोरीी और भ्रष्टााचाार केे प्रति� शूून्य सहनशीीलताा कीी नीीति� अपनाातीी हैै। आपकीी कंंपनीी रि�श्वतखोोरीी और भ्रष्टााचाार केे सभीी रूपोंं�  पर प्रति�बंंध 
लगाातीी हैै, चााहेे इसमेंं सरकाारीी अधि�काारीी अथवाा नि�जीी क्षेेत्र केे व्यक्ति� याा कंंपनीी शाामि�ल होंं�  और चााहेे यह प्रत्यक्ष रूप सेे होो याा अप्रत्यक्ष रूप सेे। नि�देेशक 
मंंडल नेे रि�श्वतखोोरीी एवंं भ्रष्टााचाार-रोोधीी नीीति� कोो अनुुमोोदि�त कि�याा हैै और इसेे कंंपनीी कीी वेेबसााइट पर उपलब्ध कराायाा गयाा हैै: https://bdl-india.in/
sites/default/files/BDLACABPolicy_0.pdf

26	नि �देेशक मंंडल एवंं प्रमुुख प्रबंंधकीीय काार्मि�िक (केेएमपीी)
	 26.1	�कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं काार्याा�त्मक नि�देेशक, सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक और स्वतंंत्र नि�देेशक (अर्थाा�त्् गैैर-आधि�काारि�क अंंशकाालि�क नि�देेशक) 

शाामि�ल हंैं, जि�नकीी नि�युुक्ति� समय-समय पर भाारत सरकाार द्वााराा कीी जाातीी हैै। इसके अति�रि�क्त, अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक सहि�त काार्याा�त्मक नि�देेशकोंं�  
काा काार्ययकााल और पाारि�श्रमि�क भाारत सरकाार द्वााराा लोोक उद्यम चयन बोोर्डड/खोोज समि�ति� केे मााध्यम सेे नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै। भाारत सरकाार केे पत्र 
मेंं उनकीी नि�युुक्ति� केे वि�स्तृृत नि�यम एवंं शर्तोंं काा भीी उल्लेेख होोताा हैै, जि�समेंं कंंपनीी केे प्राासंंगि�क नि�यमोंं�  केे लाागूू होोनेे काा प्राावधाान भीी शाामि�ल हैै।

	 26.2	�सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक कि�सीी पाारि�श्रमि�क/बैैठक शुुल्क केे हकदाार नहींं�  होोतेे। स्वतंंत्र नि�देेशक (अर्थाा�त्् गैैर-आधि�काारि�क अंंशकाालि�क नि�देेशक) 
सरकाार केे नि�र्देशोंं�  तथाा वैैधाानि�क अधि�नि�यमोंं� , नि�यमोंं�  और वि�नि�यमोंं�  कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए नि�देेशक मंंडल द्वााराा अनुुमोोदि�त बोोर्डड/समि�ति� कीी बैैठकोंं�  
मेंं भााग लेेनेे केे लि�ए बैैठक शुुल्क प्रााप्त करनेे केे हकदाार होोतेे हंैं।

	 26.3	�स्वतंंत्र नि�देेशक (अर्थाा�त्् गैैर-आधि�काारि�क अंंशकाालि�क नि�देेशक)

वर्षष केे दौौराान दोो (2) स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  मेंं सेे एक स्वतंंत्र नि�देेशक, अर्थाा�त्् श्रीी यशवंंत लााल काा काार्ययकााल 24 फरवरीी 2026 सेे समााप्त होो गयाा। नि�देेशक 
मंंडल नेे उनके काार्ययकााल केे दौौराान दि�ए गए मूूल्यवाान योोगदाान केे लि�ए आभाार व्यक्त कि�याा।

रक्षाा मंंत्राालय, भाारत सरकाार नेे अपनेे पत्र संंख्याा M0001(11)/3/2018-D(BDL), दि�नांं�क 22.04.2025 केे मााध्यम सेे श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�कड़ि�याा 
कोो एक वर्षष कीी अवधि� केे लि�ए अथवाा अगलेे आदेेश तक, इनमेंं सेे जोो पहलेे होो, अंंशकाालि�क गैैर-आधि�काारि�क स्वतंंत्र नि�देेशक नि�युुक्त कि�याा 
थाा। उनकाा काार्ययकााल भीी 22 अप्रैैल 2026 सेे समााप्त होो गयाा। नि�देेशक मंंडल नेे उनके काार्ययकााल केे दौौराान दि�ए गए मूूल्यवाान योोगदाान केे लि�ए 
आभाार व्यक्त कि�याा।

स्वतंंत्र नि�देेशकोंं � द्वााराा घोोषणाा संंबंंधीी वि�वरण:
स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  नेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 149(7) केे तहत घोोषणाा दीी हैै कि� वेे उक्त अधि�नि�यम कीी धााराा 149(6) मेंं नि�र्धाा�रि�त स्वतंंत्रताा केे 
माानदंडोंं�  कोो पूूराा करतेे हंैं।

	 26.4	�वर्षष केे दौौराान, रक्षाा मंंत्राालय, रक्षाा उत्पाादन वि�भााग, भाारत सरकाार नेे अपनेे काार्याा�लय ज्ञाापन संंख्याा 8 (32)/2019-D (Coord/DDP), दि�नांं�क 
14.07.2025 केे मााध्यम सेे सुुश्रीी मीीराा मोोहंंतीी, संंयुुक्त सचि�व (पीीएंंडसीी) कोो कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं अंंशकाालि�क आधि�काारि�क नि�देेशक (सरकाारीी 
नि�देेशक) केे रूप मेंं नि�युुक्त कि�याा, जि�न्होंं�ने� े श्रीी अमि�त सतीीजाा काा स्थाान लि�याा। नि�देेशक मंंडल नेे श्रीी अमि�त सतीीजाा द्वााराा अपनेे काार्ययकााल केे दौौराान 
दि�ए गए मूूल्यवाान योोगदाान केे लि�ए आभाार व्यक्त कि�याा और उसकीी सरााहनाा कीी।

	 26.5	�वर्षष केे दौौराान, श्रीी पीी.वीी. रााजाा रााम, नि�देेशक (उत्पाादन), 30 सि�तंंबर 2025 कोो सेेवाानि�वृृत्त हुए और उनकीी सेेवाानि�वृृत्ति� केे सााथ बीीडीीएल केे नि�देेशक 
मंंडल मेंं नि�देेशक केे रूप मेंं उनकाा काार्ययकााल समााप्त होो गयाा। नि�देेशक मंंडल नेे उनके काार्ययकााल केे दौौराान दि�ए गए मूूल्यवाान योोगदाान केे लि�ए 
आभाार व्यक्त कि�याा। रक्षाा मंंत्राालय, रक्षाा उत्पाादन वि�भााग, भाारत सरकाार नेे अपनेे काार्याा�लय ज्ञाापन संंख्याा DDP-M0001(11)/1/2025-D(BDL) Pt.1, 
दि�नांं�क 04 फरवरीी 2026 केे मााध्यम सेे कमोोडोोर सुुजय कपूूर (सेेवाानि�वृृत्त) कोो नि�देेशक (उत्पाादन) नि�युुक्त कि�याा। उन्होंं�ने� े 06 माार्चच 2026 सेे बीीडीीएल 
केे नि�देेशक मंंडल मेंं नि�देेशक (उत्पाादन) काा काार्ययभाार ग्रहण कि�याा।

	 26.6	�कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 152 केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार, श्रीी डीी.वीी. श्रीीनि�वाास रााव, नि�देेशक (तकनीीकीी), आगाामीी वाार्षि�िक आम बैैठक मेंं रोोटेेशन 
द्वााराा सेेवाानि�वृृत्त होंं�गे� े और पाात्र होोनेे केे काारण पुुनर्नि�ियुुक्ति� केे लि�ए स्वयंं कोो प्रस्तुुत करतेे हंैं।

	 26.7	उपर्युु�क्त केे अति�रि�क्त, कंंपनीी मेंं प्रमुुख प्रबंंधकीीय काार्मि�िकोंं�  (केेएमपीी) मेंं कोोई परि�वर्ततन नहींं�  हुआ हैै।

	 26.8	नि�देेशक मंंडल कीी बैैठकोंं � कीी संंख्याा:
वर्षष 2025-26 केे दौौराान नि�देेशक मंंडल कीी छह (6) बैैठकंें 27 मई 2025, 12 अगस्त 2025, 26 सि�तंंबर 2025, 13 नवंंबर 2025, 29 दि�संंबर 2025 
और 31 जनवरीी 2026 कोो आयोोजि�त कीी गईं।ं

	 26.9	काार्ययनि�ष्पाादन मूूल्यांं�कन:
कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 134(3)(p) केे अंंतर्गगत नि�देेशक मंंडल केे मूूल्यांं�कन सेे संंबंंधि�त प्राावधाान आपकीी कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतेे हंैं, क्योंं�कि��  
सभीी सरकाारीी कंंपनि�योंं�  कोो आवश्यक छूूट प्रदाान कीी गई हैै। इसके अति�रि�क्त, भाारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (सेेबीी) द्वााराा सेेबीी (लि�स्टिं�ंग दाायि�त्व 
और प्रकटीीकरण अपेेक्षााएंं {एलओडीीआर}) वि�नि�यम, 2015 केे प्राावधाानोंं�  केे अंंतर्गगत अपनेे पत्र संंख्याा SEBI/HO/CFD/DIL1/OW/P/2018/1679/1, 
दि�नांं�क 17 जनवरीी 2018 केे मााध्यम सेे आपकीी कंंपनीी कोो भीी ऐसीी हीी छूूट प्रदाान कीी गई थीी।
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	 26.10	नि�देेशक मंंडल कीी समि�ति�यांं�
नि�देेशक मंंडल द्वााराा गठि�त नि�म्नलि�खि�त वैैधाानि�क समि�ति�यांं� अपनेे संंबंंधि�त दाायि�त्वोंं� और नि�र्धाा�रि�त काार्ययक्षेेत्र केे अनुुसाार काार्यय करतीी हंैं:

	» लेेखाा परीीक्षाा समि�ति�

	» नाामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति�

	» कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व समि�ति�

	» हि�तधाारक संंबंंध समि�ति�

	» जोोखि�म प्रबंंधन समि�ति�

आवश्यक संंख्याा मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कीी उपलब्धताा न होोनेे केे काारण लेेखाा परीीक्षाा समि�ति� और नाामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति� कोो 24 फरवरीी 
2026 सेे नि�लंंबि�त कर दि�याा गयाा। बीीडीीएल एक कंेंद्रीीय साार्ववजनि�क क्षेेत्र उपक्रम (सीीपीीएसयूू) होोनेे केे काारण सभीी नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� कीी शक्ति� 
भाारत सरकाार मेंं नि�हि�त हैै। संंबंंधि�त समि�ति�योंं�  कीी संंरचनाा, काार्ययक्षेेत्र और उनके द्वााराा आयोोजि�त बैैठकोंं�  कीी संंख्याा काा वि�वरण कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस पर 
प्रति�वेेदन मेंं दि�याा गयाा हैै, जोो इस वाार्षि�िक प्रति�वेेदन काा हि�स्साा हैै।

27	ले खाा परीीक्षाा समि�ति�:
वर्षष 2025-26 केे दौौराान, आंंतरि�क नि�यंंत्रण प्रणाालि�योंं�  और उनकीी पर्याा�प्तताा कीी समीीक्षाा करनेे केे लि�ए लेेखाा परीीक्षाा समि�ति� कीी चाार (4) बैैठकंें आयोोजि�त 
कीी गईं,ं जि�समेंं लेेखाा परीीक्षाा संंबंंधीी काार्योंं काा कवरेज भीी शाामि�ल थाा। समि�ति� कीी संंरचनाा, काार्ययक्षेेत्र आदि� काा वि�वरण कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस पर प्रति�वेेदन 
मेंं दि�याा गयाा हैै।

28	� कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व एवंं सततताा:
	 28.1	�कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 135 तथाा कंंपनीी (कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व) नि�यम, 2014 केे प्राावधाानोंं�  और कॉॉरपोोरेेट काार्यय मंंत्राालय 

द्वााराा जाारीी वि�भि�न्न स्पष्टीीकरणोंं� /संंशोोधनोंं�  तथाा डीीपीीई केे दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे अनुुसाार, कंंपनीी नेे अपनीी सीीएसआर नीीति� केे तहत वि�भि�न्न गति�वि�धि�यांं� 
संंचाालि�त कीी हंैं। काार्ययक्रमोंं� /पहलोंं� /परि�योोजनााओं ंकाा चयन कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी अनुुसूूचीी VII केे अनुुरूप कि�याा जााताा हैै, जि�नं्हें सीीएसआर 
नीीति� मेंं वि�धि�वत शाामि�ल कि�याा गयाा हैै और जोो हमाारेे सभीी काार्ययक्रमोंं�  केे लि�ए माार्गगदर्शशक सि�द्धांं�त काा काार्यय करतेे हंैं। आपकीी कंंपनीी केे नि�देेशक 
मंंडल नेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 135 केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुरूप कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व एवंं सतत वि�काास (सीीएसआर एवंं एसडीी) 
संंबंंधीी बोोर्डड स्तर कीी समि�ति� गठि�त कीी हैै (कृृपयाा कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस प्रति�वेेदन देेखेंं)। समि�ति� नेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी अनुुसूूचीी VII मेंं नि�र्दि�िष्ट 
परि�योोजनााओं/ंगति�वि�धि�योंं�  कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए सीीएसआर नीीति� तैैयाार कीी और उसेे नि�देेशक मंंडल केे समक्ष अनुुमोोदन एवंं अनुुशंंसाा केे लि�ए प्रस्तुुत 
कि�याा।

	 28.2	�आपकीी कंंपनीी समााज केे प्रति� अपनीी जि�म्मेेदाारि�योंं�  कोो लेेकर अत्यंंत सजग रहीी हैै। आपकीी कंंपनीी नेे वि�भि�न्न योोजनााओं ंकोो प्राायोोजि�त करके आंंध्र 
प्रदेेश और तेेलंंगाानाा केे पि�छड़े/अवि�कसि�त क्षेेत्रोंं�  मेंं भीी कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व (सीीएसआर) संंबंंधीी गति�वि�धि�यांं� संंचाालि�त कीी हंैं।

	 28.3	�सीीएसआर केे अंंतर्गगत प्रमुुख ध्याान कंेंद्रि��त क्षेेत्रोंं�  मेंं स्वाास्थ्य देेखभााल, पोोषण, शि�क्षाा एवंं सााक्षरताा, कौौशल वि�काास एवंं सतत आजीीवि�काा, 
स्वच्छताा आदि� शाामि�ल हंैं।

	 28.4	�सीीएसआर एवंं एसडीी संंबंंधीी गति�वि�धि�योंं�  कीी समि�ति� द्वााराा समय-समय पर नि�गराानीी कीी जाातीी हैै तथाा वर्षष 2025-26 केे दौौराान संंचाालि�त सीीएसआर 
एवंं एसडीी गति�वि�धि�योंं�  पर वि�स्तृृत वाार्षि�िक प्रति�वेेदन अनुुलग्नक-I केे रूप मेंं संंलग्न हैै।

	 28.5	�वर्षष 2025-26 केे दौौराान सीीएसआर एवंं एसडीी संंबंंधीी दाायि�त्व ₹1,326.63 लााख थाा। कुुल सीीएसआर दाायि�त्व केे वि�रुद्ध कंंपनीी नेे ₹1,344.71 लााख काा 
व्यय कि�याा तथाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 केे प्राावधाानोंं�  केे तहत अपेेक्षि�त सीीएसआर लक्ष्य काा 100% प्रााप्त कि�याा। संंचाालि�त सीीएसआर गति�वि�धि�योंं�  
काा वि�वरण कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/csr-projects पर उपलब्ध हैै।

29	जो ोखि�म प्रबंंधन:
कंंपनीी केे पाास नि�देेशक मंंडल द्वााराा अनुुमोोदि�त जोोखि�म प्रबंंधन नीीति� हैै। इस नीीति� काा उदे्देश्य वि�भि�न्न प्रकाार केे जोोखि�मोंं�  कीी पहचाान और वि�श्लेेषण केे 
मााध्यम सेे जोोखि�म जोोखि�मोंं�  कोो समााप्त करनाा याा कम करनाा तथाा जोोखि�म न्यूूनीीकरण उपााय करनेे केे लि�ए समय पर काार्ररवााई सुुनि�श्चि�त करनाा हैै। नीीति� मेंं 
यह प्राावधाान हैै कि� सभीी काार्ययक्रमोंं�  और परि�योोजनााओं ंकीी समीीक्षाा मेंं जोोखि�म न्यूूनीीकरण योोजनााओं ंकीी पूूर्णणताा और उनकाा औपचाारि�क समाापन होोनेे तक 
हुई प्रगति� कोो दर्शाा�याा जााएगाा।

सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 केे वि�नि�यम 21 केे अनुुसाार, कंंपनीी नेे जोोखि�म प्रबंंधन समि�ति� काा गठन कि�याा हैै। समि�ति� और उसके काार्ययक्षेेत्र, जोोखि�म 
प्रबंंधन नीीति� आदि� काा वि�वरण कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस प्रति�वेेदन मेंं दि�याा गयाा हैै।
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30	नि �देेशकोंं � काा उत्तरदाायि�त्व वि�वरण:
कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी यथाासंंशोोधि�त धााराा 134(3)(ग) और 134(5) केे अनुुसाार, नि�देेशक यह घोोषि�त करतेे हंैं कि�:

(i)	�वा ार्षि�िक लेेखोंं�  कीी तैैयाारीी मेंं लाागूू लेेखांं�कन माानकोंं�  काा पाालन कि�याा गयाा हैै तथाा महत्वपूूर्णण वि�चलनोंं�  सेे संंबंंधि�त उचि�त स्पष्टीीकरण दि�याा गयाा हैै।

(ii)	� नि�देेशकोंं�  नेे ऐसीी लेेखांं�कन नीीति�योंं�  काा चयन कि�याा और उनं्हें नि�रंतर लाागूू कि�याा हैै तथाा कि�ए गए नि�र्णणय और अनुुमाान उचि�त एवंं वि�वेेकपूूर्णण हंैं, 
तााकि� 31 माार्चच 2026 कोो कंंपनीी केे काार्ययकलाापोंं�  कीी स्थि�ति� तथाा उस ताारीीख कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए कंंपनीी केे लााभ काा सहीी और नि�ष्पक्ष चि�त्र 
प्रस्तुुत कि�याा जाा सके।

(iii)	� नि�देेशकोंं�  नेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार पर्याा�प्त लेेखांं�कन अभि�लेेखोंं�  केे रखरखााव केे लि�ए उचि�त और पर्याा�प्त साावधाानीी बरतीी 
हैै, तााकि� कंंपनीी कीी परि�संंपत्ति�योंं�  कीी सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त कीी जाा सके तथाा धोोखााधड़ीी और अन्य अनि�यमि�ततााओं ंकीी रोोकथााम एवंं पहचाान कीी जाा सके।

(iv)	 नि�देेशकोंं�  नेे वाार्षि�िक लेेखेे चाालूू व्यवसााय कीी अवधाारणाा केे आधाार पर तैैयाार कि�ए हंैं।

(v)	� नि�देेशकोंं�  नेे आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रण स्थाापि�त कि�ए हंैं, जि�नकाा कंंपनीी द्वााराा पाालन कि�याा जाा रहाा हैै और ऐसेे आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रण पर्याा�प्त हंैं तथाा 
प्रभाावीी रूप सेे काार्यय कर रहे हंैं।

(vi)	� नि�देेशकोंं�  नेे सभीी लाागूू काानूूनोंं�  केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुपाालन कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए उचि�त प्रणाालि�यांं� तैैयाार कीी हंैं और ऐसीी प्रणाालि�यांं� पर्याा�प्त हंैं तथाा 
प्रभाावीी रूप सेे काार्यय कर रहीी हंैं।

31	 महत्वपूूर्णण एवंं अहम आदेेश:
नि�याामकोंं� , न्याायाालयोंं�  याा न्याायााधि�करणोंं�  द्वााराा ऐसाा कोोई महत्वपूूर्णण एवंं अहम आदेेश पाारि�त नहींं�  कि�याा गयाा हैै, जि�सकाा कंंपनीी कीी चाालूू व्यवसााय कीी स्थि�ति� 
और भवि�ष्य मेंं उसके परि�चाालन पर प्रभााव पड़ताा होो।

32	� वि�त्तीीय वि�वरणोंं � कीी ताारीीख केे बााद कीी घटनााएंं :
31 माार्चच 2026 और इस प्रति�वेेदन पर हस्तााक्षर कि�ए जाानेे कीी ताारीीख केे बीीच कंंपनीी कीी वि�त्तीीय स्थि�ति� कोो प्रभाावि�त करनेे वाालेे महत्वपूूर्णण परि�वर्ततन और 
प्रति�बद्धतााएंं शूून्य हंैं।

33	वा ार्षि�िक रि�टर्नन:
कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार, प्रति�वेेदन वर्षष केे लि�ए कंंपनीी काा वाार्षि�िक रि�टर्नन कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/sites/
default/files/Draft_AnnualReturn_2025-26_0.pdf पर उपलब्ध हैै।

34	संंबंंधि�त  पक्ष केे सााथ लेेन-देेन:
वि�चाारााधीीन वर्षष केे दौौराान संंबंंधि�त पक्ष केे सााथ ऐसाा कोोई महत्वपूूर्णण लेेन-देेन नहींं�  हुआ, जि�ससेे कंंपनीी केे समग्र हि�त केे सााथ संंभाावि�त हि�तोंं�  काा टकरााव 
होो सकताा होो। अतःः  फॉॉर्मम एओसीी-2 मेंं प्रकटीीकरण आवश्यक नहींं�  हैै। संंबंंधि�त पक्ष केे सााथ लेेन-देेन केे वि�वरण केे लि�ए सदस्यगण वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  
कीी टि�प्पणि�योंं�  काा संंदर्भभ लेे सकतेे हंैं। संंबंंधि�त पक्ष केे सााथ लेेन-देेन संंबंंधीी नीीति� कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/sites/default/files/
PolicyonRelatedPartyTransactions_1_1.pdf पर उपलब्ध करााई गई हैै।

35	� ऋण, गाारंंटीी याा नि�वेेश काा वि�वरण:
कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 186 केे प्राावधाानोंं�  केे अंंतर्गगत आनेे वाालेे ऋण, गाारंंटीी और नि�वेेश काा वि�वरण वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी टि�प्पणि�योंं�  मेंं दि�याा गयाा हैै।

36	� ऊर्जाा� संंरक्षण, प्रौौद्योोगि�कीी अवशोोषण, वि�देेशीी मुुद्राा अर्जजन एवंं व्यय
एक रक्षाा साार्ववजनि�क क्षेेत्र उपक्रम (डीीपीीएसयूू) होोनेे केे नाातेे, आपकीी कंंपनीी कोो ऊर्जाा� संंरक्षण, प्रौौद्योोगि�कीी अवशोोषण तथाा वि�देेशीी मुुद्राा अर्जजन एवंं व्यय सेे 
संंबंंधि�त वि�शि�ष्ट जाानकाारीी काा खुुलाासाा करनेे सेे छूूट प्रााप्त हैै। यह छूूट कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 134(3)(एम) तथाा कंंपनीी (लेेखाा) नि�यम, 2014 केे 
नि�यम 8(3) केे अंंतर्गगत प्रदाान कीी गई हैै। इन नि�यमोंं�  मेंं कॉॉर्पोोरेेट काार्यय मंंत्राालय द्वााराा 4 सि�तंंबर 2015 कोो अधि�सूूचनाा संं. जीी.एस.आर. 680(ई) केे मााध्यम सेे 
संंशोोधन कि�याा गयाा थाा।

हाालांं�कि�, सतत वि�काास केे प्रति� प्रति�बद्ध एक जि�म्मेेदाार कॉॉरपोोरेेट नाागरि�क केे रूप मेंं, कंंपनीी नेे अपनेे परि�चाालन केे वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं�  मेंं ऊर्जाा� संंरक्षण केे लि�ए 
कई महत्वपूूर्णण उपााय सक्रि�य रूप सेे लाागूू कि�ए हंैं, जि�नकाा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

	» 100% नवीीकरणीीय ऊर्जाा�: हरि�त ऊर्जाा� टैैरि�फ अपनााकर तथाा 100% हरि�त वि�द्युत आपूूर्ति�ि सुुनि�श्चि�त करते हुए सभीी वि�नि�र्माा�ण इकााइयोंं� मंें नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� पर पूूर्णण नि�र्भभरताा हाासि�ल कीी गई हैै।

	» हरि�त अवसंंरचनाा: डि�जााइन एवंं इंंजीीनि�यरिं�ंग भवन कोो पर्याा�वरण-अनुुकूूल  सुुवि�धाा मंें परि�वर्ति�ित कि�याा गयाा हैै, जि�सके लि�ए यूूएसजीीबीीसीी सेे प्रति�ष्ठि�त 
‘पे्लेटि�नम रेेटिं�ंग’ प्रमााणन प्रााप्त हुआ हैै।
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वि�त्तीीय वि�वरण

	» पर्याा�वरण-अनुुकूूल आवाागमन: परि�सर केे भीीतर आवाागमन कोो बेेहतर बनाानेे केे लि�ए बैैटरीी सेे संंचाालि�त वााहनोंं� कोो शाामि�ल कि�याा गयाा हैै, जि�नमें 
चाार इलेेक्ट्रि�ि क सााइकि�ल और एक इलेेक्ट्रि�ि क ट्रर क शाामि�ल हंैं।

	» ऊर्जाा�-कुुशल उपकरण: सुुवि�धााओंं केे बुुनि�याादीी ढांं�चेे कोो उन्नत करते हुए 320 बीीएलडीीसीी पंंखे, 11 वीीएफडीी, 35 ऑक्यूूपेंसीी संेंसर, 2 एपीीएफसीी 
कंंट्रोो�लर   तथाा 3 उच्च-दक्षताा वाालेे आईई4 मोोटर स्थाापि�त कि�ए गए हंैं। 

37	आंंत रि�क नि�यंंत्रण प्रणाालि�यांं�:
आपकीी कंंपनीी नेे वि�त्तीीय औचि�त्य केे माानदंडोंं�  काा अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए सभीी आवश्यक आंंतरि�क नि�यंंत्रण एवंं प्रणाालि�यांं� स्थाापि�त कीी हंैं। 
इनकीी पर्याा�प्तताा सुुनि�श्चि�त करनेे तथाा इस संंबंंध मेंं रि�पोोर्टट प्रस्तुुत करनेे केे लि�ए बााह्य लेेखाापरीीक्षाा फर्मोंं कीी नि�युुक्ति� कीी जाातीी हैै। आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा 
फर्मोंं कीी रि�पोोर्टोंं केे सााथ-सााथ कंंपनीी केे आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा वि�भााग कीी रि�पोोर्टोंं काा वि�स्तृृत वि�श्लेेषण समीीक्षाा एवंं पराामर्शश केे लि�ए लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� केे 
समक्ष प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै। आंंतरि�क नि�यंंत्रण प्रक्रि�यााओं ंकीी पर्याा�प्तताा कीी समीीक्षाा सांं�वि�धि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  द्वााराा कीी जाातीी हैै तथाा इसकाा उल्लेेख उनकीी 
लेेखाापरीीक्षाा रि�पोोर्टट मेंं कि�याा जााताा हैै। आवश्यक प्रकटीीकरण लेेखाा पर टि�प्पणि�योंं�  मेंं कि�याा गयाा हैै। सरकाारीी कंंपनीी होोनेे केे काारण आपकीी कंंपनीी सरकाारीी 
लेेखाापरीीक्षाा केे अधीीन भीी हैै।

38	ले खाापरीीक्षक:
	सांं �वि�धि�क लेेखाापरीीक्षक:

भाारत केे नि�यंंत्रक एवंं महाालेेखाापरीीक्षक द्वााराा वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे लि�ए मेेसर्सस तेेज रााज एंंड पााल, चाार्टटर्डड अकााउंंटंेंट््स, हैैदरााबााद कोो कंंपनीी केे 
सांं�वि�धि�क लेेखाापरीीक्षक केे रूप मेंं नि�युुक्त कि�याा गयाा थाा। लेेखाापरीीक्षकोंं�  नेे लेेखोंं�  काा लेेखाापरीीक्षण कि�याा हैै और इसमेंं कोोई अर्हहताा, आरक्षण याा प्रति�कूल 
टि�प्पणीी नहींं�  हैै।

वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  पर लेेखाापरीीक्षकोंं�  कीी रि�पोोर्टट तथाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 143(6) केे अंंतर्गगत भाारत केे नि�यंंत्रक एवंं 
महाालेेखाापरीीक्षक (सीीएंंडएजीी) कीी टि�प्पणि�यांं� वाार्षि�िक रि�पोोर्टट केे सााथ संंलग्न हंैं।

	ला ागत लेेखाापरीीक्षक:
आपकीी कंंपनीी नेे वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे लि�ए कंंपनीी केे लाागत अभि�लेेखोंं�  केे लेेखाापरीीक्षण हेेतुु मेेसर्सस नरसि�म्हाा मूूर्ति�ि एंंड कंंपनीी, लाागत लेेखााकाार, 
हैैदरााबााद कोो लाागत लेेखाापरीीक्षक केे रूप मेंं नि�युुक्त कि�याा हैै। कंंपनीी अपनेे वि�नि�र्माा�ण काार्ययकलाापोंं�  केे संंबंंध मेंं कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 148(1) 
केे अंंतर्गगत कंेंद्र सरकाार द्वााराा नि�र्धाा�रि�त लाागत अभि�लेेखोंं�  काा रखरखााव करतीी हैै।

	सचि�वी ीय लेेखाापरीीक्षक:
कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 204 तथाा कंंपनीी (प्रबंंधकीीय काार्मि�िकोंं�  कीी नि�युुक्ति� एवंं पाारि�श्रमि�क) नि�यम, 2014 (यथाासंंशोोधि�त) केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार, 
कंंपनीी नेे वि�त्तीीय वर्षष 2024-25 सेे 2028-29 तक कीी अवधि� केे लि�ए कंंपनीी काा सचि�वीीय लेेखाापरीीक्षण करनेे हेेतुु मेेसर्सस सीी. वीी. रेेड्डीी केे एंंड एसोोसि�एट््स, 
प्रैैक्टि�सिं�ंग कंंपनीी सेेके्रेटरीीज (पीीसीीएस पंंजीीकरण संंख्याा 7976) कोो नि�युुक्त कि�याा हैै। सचि�वीीय लेेखाापरीीक्षण रि�पोोर्टट वाार्षि�िक रि�पोोर्टट केे सााथ संंलग्न हैै।

39	सी ीईओ/सीीएफओ प्रमााणन:
सेेबीी लि�स्टिं�ंग वि�नि�यमोंं�  और डीीपीीई दि�शाानि�र्देशोंं�  कीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुुसाार, सीीईओ/सीीएफओ प्रमााणपत्र प्रााप्त कर लि�याा गयाा हैै और इसेे लेेखाापरीीक्षाा 
समि�ति� तथाा बोोर्डड केे समक्ष प्रस्तुुत कि�याा गयाा हैै।

40	ले खाापरीीक्षकोंं� द्वााराा धोोखााधड़ीी कीी रि�पोोर्टिं�ग:
वर्षष केे दौौराान, न तोो सांं�वि�धि�क लेेखाापरीीक्षक और न हीी सचि�वीीय लेेखाापरीीक्षक नेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 143(2) केे अंंतर्गगत कंंपनीी केे अधि�काारि�योंं�  
याा कर्ममचाारि�योंं�  द्वााराा कंंपनीी केे वि�रुद्ध कीी गई कि�सीी धोोखााधड़ीी कीी घटनाा कीी रि�पोोर्टट लेेखाापरीीक्षाा समि�ति�/बोोर्डड कोो कीी हैै, जि�सकाा वि�वरण बोोर्डड कीी रि�पोोर्टट मेंं 
दि�याा जाानाा आवश्यक होो।

41	� प्रबंंधन चर्चाा� एवंं वि�शे्लेषण रि�पोोर्टट:
सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 तथाा कंेंद्रीीय साार्ववजनि�क क्षेेत्र उपक्रमोंं�  (सीीपीीएसई) केे लि�ए कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस संंबंंधीी डीीपीीई दि�शाानि�र्देशोंं�  केे अंंतर्गगत 
अपेेक्षि�त प्रबंंधन चर्चाा� एवंं वि�श्लेेषण रि�पोोर्टट इस रि�पोोर्टट केे सााथ अनुुलग्नक-II केे रूप मेंं संंलग्न हैै।

42	 कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंस:
	 42.1	�कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस काा ताात्पर्यय सर्वोोत्तम प्रबंंधन प्रथााओं ंकेे अनुुप्रयोोग, काानूूनोंं�  केे अनुुपाालन तथाा नैैति�क माानकोंं�  केे पाालन सेे हैै, तााकि� कंंपनीी केे 

हि�तधाारकोंं�  केे मूूल्य मेंं वृृद्धि� केे उदे्देश्य कोो प्रााप्त कि�याा जाा सके और साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व काा नि�र्ववहन कि�याा जाा सके। कंंपनीी मेंं व्याावसाायि�कताा 
और जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए एक सुुव्यवस्थि�त, पाारदर्शीी और नि�ष्पक्ष प्रशाासनि�क व्यवस्थाा स्थाापि�त हैै।
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	 42.2	�डीीपीीई द्वााराा 14 मई 2010 कोो जाारीी काार्याा�लय ज्ञाापन संंख्याा 18 (8)/2005-जीीएम केे मााध्यम सेे कंेंद्रीीय साार्ववजनि�क क्षेेत्र उपक्रमोंं�  (सीीपीीएसई) केे लि�ए 
जाारीी कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस संंबंंधीी दि�शाानि�र्देशोंं�  तथाा सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 केे अनुुसाार, कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस पर रि�पोोर्टट तथाा प्रैैक्टि�सिं�ंग कंंपनीी 
सेेके्रेटरीी सेे कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस कीी शर्तोंं केे अनुुपाालन संंबंंधीी प्रमााणपत्र इस रि�पोोर्टट केे सााथ अनुुलग्नक-III केे रूप मेंं संंलग्न हंैं।

	 42.3	कॉॉरपोोरेेट गवर्नेंंस पर त्रैैमाासि�क एवंं वाार्षि�िक अनुुपाालन रि�पोोर्टट नि�र्धाा�रि�त प्राारूप मेंं स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं�  और रक्षाा मंंत्राालय (एमओडीी) कोो भेेजीी जाा रहीी हंैं।

	 42.4	कंंपनीी नेे नि�देेशक मंंडल कीी बैैठकोंं�  और साामाान्य बैैठकोंं�  केे संंबंंध मेंं भाारतीीय कंंपनीी सचि�व संंस्थाान द्वााराा जाारीी सचि�वीीय माानकोंं�  काा अनुुपाालन कि�याा हैै।

	 42.5	�दि�वाालाा एवंं शोोधन अक्षमताा संंहि�ताा, 2016 केे अंंतर्गगत कोोई काार्ययवााहीी नहींं�  कीी गई हैै और न हीी कोोई काार्ययवााहीी लंंबि�त हैै तथाा कि�सीी बैंंक याा वि�त्तीीय 
संंस्थाा केे सााथ एकमुुश्त नि�पटाान काा कोोई माामलाा नहींं�  हैै।

	 42.6	कंंपनीी केे व्यवसााय कीी प्रकृृति� मेंं कोोई परि�वर्ततन नहींं�  हुआ हैै।

43	�का ार्ययस्थल पर महि�लााओंं केे यौौन उत्पीीड़न (रोोकथााम, नि�षेेध एवंं नि�वाारण) अधि�नि�यम, 2013 केे अंंतर्गगत प्रकटीीकरण:
काार्ययस्थल पर महि�लााओं ंकेे यौौन उत्पीीड़न (रोोकथााम, नि�षेेध एवंं नि�वाारण) अधि�नि�यम, 2013 कोो कंंपनीी मेंं अधि�सूूचि�त कि�याा गयाा हैै। समय-समय पर प्रााप्त 
दि�शाानि�र्देशोंं�  केे अनुुरूप काार्ययस्थल पर महि�लााओं ंकेे यौौन उत्पीीड़न कीी रोोकथााम केे लि�ए आवश्यक काार्ररवााई कीी गई हैै। अधि�काारि�योंं�  पर लाागूू बीीडीीएल 
सीीडीीए नि�यमोंं�  तथाा काामगाारोंं�  पर लाागूू प्रमााणि�त स्थाायीी आदेेशोंं�  मेंं इस संंबंंध मेंं आवश्यक प्राावधाान कि�ए गए हंैं। अधि�नि�यम कीी धााराा 4 केे अनुुसाार आंंतरि�क 
शि�काायत समि�ति�योंं�  काा गठन कि�याा गयाा हैै। 31 माार्चच 2026 तक प्रााप्त, नि�पटााई गई और लंंबि�त यौौन उत्पीीड़न संंबंंधीी शि�काायतोंं�  काा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

क)	प्रा ाप्त शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा	 :	 1

ख)	 नि�पटााई गई शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा	 :	 0

ग)	लं ंबि�त शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा	 :	 1

घ)	 90 दि�नोंं�  सेे अधि�क समय सेे लंंबि�त माामलोंं�  कीी संंख्याा	 :	 1

44	� सूूचनाा काा अधि�काार अधि�नि�यम, 2005 केे अंंतर्गगत अनुुपाालन:
सूूचनाा काा अधि�काार अधि�नि�यम, 2005 कीी धााराा 4(1)(ख) केे अंंतर्गगत नाागरि�कोंं�  कोो उपलब्ध करााई जाानेे वाालीी सूूचनाा कंंपनीी कीी वेेबसााइट www.bdl-india.
in पर उपलब्ध हैै। इसमेंं कंंपनीी कीी साामाान्य जाानकाारीी, काार्यय, कर्ममचाारि�योंं� /अधि�काारि�योंं�  कीी शक्ति�यांं� एवंं कर्ततव्य, नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा, कंंपनीी द्वााराा रखेे गए 
नि�यम, वि�नि�यम, मैैनुुअल एवंं अभि�लेेख, कंंपनीी केे अधि�काारि�योंं�  कीी नि�र्देशि�काा, अधि�काारि�योंं� /कर्ममचाारि�योंं�  केे वेेतनमाान तथाा सूूचनाा प्रााप्त करनेे और अभि�लेेखोंं�  
केे नि�रीीक्षण कीी प्रक्रि�याा शाामि�ल हैै। कंंपनीी नेे प्रश्नोंं�  और अपीीलोंं�  पर काार्ररवााई करनेे केे लि�ए वरि�ष्ठ प्रबंंधक स्तर केे एक कंेंद्रीीय लोोक सूूचनाा अधि�काारीी 
कोो नाामि�त कि�याा हैै।

वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान, कंेंद्रीीय लोोक सूूचनाा अधि�काारीी कोो 215 आवेेदन/प्रश्न प्रााप्त हुए, जि�नमेंं सेे 199 आवेेदनोंं�  काा नि�पटााराा कि�याा गयाा और 02 
(दोो) आवेेदनोंं�  कोो अन्य लोोक प्रााधि�करण कोो स्थाानांं�तरि�त कि�याा गयाा। 14 सूूचनाा काा अधि�काार संंबंंधीी प्रश्न प्रक्रि�यााधीीन हंैं। इसके अति�रि�क्त, प्रााप्त 31 अपीीलोंं�  
मेंं सेे 31 काा नि�पटााराा अंंति�म अपीीलीीय प्रााधि�काारीी द्वााराा 31 माार्चच 2026 तक कर दि�याा गयाा हैै।

45	�सतर्ककता  ा तंंत्र/व्हि�सल ब्लोोअर नीीति�:
कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 177(9) कोो कंंपनीी (बोोर्डड कीी बैैठक एवंं उसकीी शक्ति�यांं�) नि�यम, 2014 केे नि�यम 7 (यथाासंंशोोधि�त) तथाा सीीपीीएसई केे लि�ए 
डीीपीीई दि�शाानि�र्देशोंं�  केे सााथ पढे़े जाानेे केे अनुुसाार, नि�देेशक मंंडल नेे व्हि�सल ब्लोोअर/सतर्ककता ा तंंत्र संंबंंधीी नीीति� कोो मंंजूूरीी दीी हैै और इसेे कंंपनीी कीी वेेबसााइट 
पर उपलब्ध कराायाा गयाा हैै। नीीति� मेंं अन्य बाातोंं�  केे सााथ-सााथ लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� केे अध्यक्ष तक सीीधेे पहंुंच काा प्राावधाान कि�याा गयाा हैै।

कर्ममचाारि�योंं�  कोो व्हि�सल ब्लोोअर केे मााध्यम सेे अपनीी कि�सीी भीी चिं�ंताा कोो उठाानेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााताा हैै और कि�सीी भीी कर्ममचाारीी कोो लेेखाापरीीक्षाा 
समि�ति� तक पहंुंच सेे वंंचि�त नहींं�  कि�याा गयाा हैै।

46	�व्या ावसाायि�क उत्तरदाायि�त्व एवंं स्थि�रताा रि�पोोर्टट:
भाारतीीय प्रति�भूूति� एवंं वि�नि�मय बोोर्डड (सेेबीी) नेे बााजाार पूंं�जीीकरण केे आधाार पर वाार्षि�िक रि�पोोर्टट केे एक भााग केे रूप मेंं व्याावसाायि�क उत्तरदाायि�त्व एवंं 
स्थि�रताा रि�पोोर्टट (“बीीआरएसआर रि�पोोर्टट”) कोो शाामि�ल करनाा अनि�वाार्यय कि�याा हैै। आपकीी कंंपनीी नेे सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 (यथाासंंशोोधि�त) कीी 
आवश्यकतााओं ंकाा अध्ययन करनेे तथाा उस व्याावसाायि�क और शाासन परि�वेेश कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए, जि�समेंं बीीडीीएल एक रक्षाा साार्ववजनि�क उपक्रम केे 
रूप मेंं काार्यय करताा हैै, बीीआरएसआर रि�पोोर्टट केे लि�ए एक व्याापक नीीति�गत ढांं�चाा तैैयाार कि�याा हैै। वर्षष केे लि�ए कंंपनीी कीी बीीआरएसआर रि�पोोर्टट बीीडीीएल कीी 
वेेबसााइट पर उपलब्ध हैै।
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वि�त्तीीय वि�वरण

नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे एवंं उसके लि�ए

डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
नि�देेशक (तकनीीकीी) तथाा

स्थाान : हैैदरााबााद अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक (अति�रि�क्त प्रभाार)
दि�नांं�क : 28 मई 2026 डीीआईएन : 10652125

47	ला ाभांं�श वि�तरण नीीति�:
सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 (यथाासंंशोोधि�त) केे अनुुसाार, आपकीी कंंपनीी नेे लााभांं�श वि�तरण नीीति� अपनााई हैै, जि�समेंं उन माापदंंडोंं�  और परि�स्थि�ति�योंं�  
कोो नि�र्धाा�रि�त कि�याा गयाा हैै जि�नं्हें नि�देेशक मंंडल द्वााराा अपनेे शेेयरधाारकोंं�  कोो लााभांं�श वि�तरि�त करनेे और/याा लााभ कोो व्यवसााय मेंं बनााए रखनेे काा नि�र्णणय 
लेेतेे समय ध्याान मेंं रखाा जााएगाा। यह नीीति� बीीडीीएल कीी वेेबसााइट पर उपलब्ध हैै। 

48	 आभाार:
	 48.1	�आपकेे नि�देेशक वि�भि�न्न सरकाारीी एजेंंसि�योंं� , जि�नमेंं रक्षाा मंंत्राालय, डीीपीीएसयूू, रक्षाा उत्पाादन वि�भााग, डीीआरडीीओ कीी प्रयोोगशाालााएंं, कंेंद्र सरकाार केे 

वि�भााग, तेेलंंगाानाा और आंंध्र प्रदेेश कीी रााज्य सरकाारंें, भाारत सरकाार कीी गुुणवत्ताा आश्वाासन एजेंंसि�यांं� तथाा अन्य साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे उपक्रम शाामि�ल हंैं, 
द्वााराा प्रदाान कि�ए गए सहयोोग और माार्गगदर्शशन केे लि�ए कृृतज्ञताापूूर्ववक अपनीी सरााहनाा व्यक्त करतेे हंैं। उनकाा सहयोोग कंंपनीी केे लि�ए अत्यंंत महत्वपूूर्णण 
रहाा हैै और आपकेे नि�देेशक वि�भि�न्न अवसरोंं�  पर प्रााप्त सहाायताा केे लि�ए उनके आभाारीी हंैं।

	 48.2	�कंंपनीी भाारत केे नि�यंंत्रक एवंं महाालेेखाापरीीक्षक, वााणि�ज्यि�क लेेखाापरीीक्षाा केे प्रधाान नि�देेशक एवंं पदेेन सदस्य, लेेखाापरीीक्षाा बोोर्डड, सांं�वि�धि�क लेेखाापरीीक्षकोंं� , 
बैंंकरोंं�  और आपूूर्ति�िकर्ताा�ओं ंद्वााराा प्रदाान कि�ए गए सहयोोग, समर्थथन और माार्गगदर्शशन केे लि�ए अपनीी हाार्दि�िक सरााहनाा व्यक्त करतीी हैै। कंंपनीी केे सुुचाारु 
संंचाालन और वि�त्तीीय सुुदृढ़ताा सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं उनके योोगदाान कीी महत्वपूूर्णण भूूमि�काा रहीी हैै।

	 48.3	�नि�देेशकगण इस अवसर पर सभीी स्तरोंं�  केे कर्ममचाारि�योंं�  केे बहुमूूल्य योोगदाान और सहयोोग केे लि�ए अपनीी हाार्दि�िक सरााहनाा व्यक्त करतेे हंैं। उनके 
समर्पपण, कड़ीी मेेहनत और प्रति�बद्धताा नेे कंंपनीी कोो नई ऊंंचााइयोंं�  तक पहंुंचाानेे तथाा उसकीी वि�काास याात्राा कोो बनााए रखनेे मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा 
नि�भााई हैै। नि�देेशकगण कर्ममचाारि�योंं�  केे प्रयाासोंं�  कोो स्वीीकाार करतेे हुए उनके प्रति� आभाार व्यक्त करतेे हंैं और भवि�ष्य मेंं भीी उनके नि�रंतर सहयोोग केे 
लि�ए कृृतज्ञ हंैं।
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सीीएसआर गति�वि�धि�योंं � पर वाार्षि�िक रि�पोोर्टट
1.	�कंंपनी  ी कीी सीीएसआर नीीति� कीी संंक्षि�प्त रूपरेखाा
	�भा ारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) सतत साामााजि�क वि�काास और कॉॉरपोोरेेट नाागरि�कताा केे प्रति� अपनीी प्रति�बद्धताा पर दृढ़ताा सेे काायम हैै। कंंपनीी 

अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 135 काा पूूर्णण अनुुपाालन करतेे हुए, कंंपनीी तत्कााल पूूर्वववर्तीी तीीन वि�त्तीीय वर्षोंं केे औसत शुुद्ध लााभ काा 2% संंरचि�त कॉॉरपोोरेेट 
साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व (सीीएसआर) पहलोंं�  केे लि�ए आवंंटि�त करतीी हैै। संंसााधनोंं�  केे सर्वोोत्तम उपयोोग और सुुदृढ़ प्रशाासन सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए, बीीडीीएल 
रणनीीति�क रूप सेे ऐसीी परि�योोजनााओं ंकाा चयन करतीी हैै जोो उसकीी मुुख्य दक्षतााओं ंकेे अनुुरूप होंं� , जि�ससेे कंंपनीी आंंतरि�क संंसााधनोंं�  कोो जुुटाानेे और 
प्रभाावीी परि�योोजनाा नि�गराानीी एवंं क्रि�याान्वयन केे लि�ए अपनीी आंंतरि�क वि�शेेषज्ञताा काा उपयोोग कर सके। एकीीकृृत, परि�योोजनाा-आधाारि�त दृष्टि�कोोण अपनाातेे 
हुए, बीीडीीएल समुुदााय, समााज और पर्याा�वरण सेे जुुड़ीी चुुनौौति�योंं�  काा व्यवस्थि�त रूप सेे समााधाान करताा हैै, तााकि� माापनीीय और दीीर्घघकाालि�क मूूल्य प्रदाान 
कि�याा जाा सके। कंंपनीी केे प्रमुुख रणनीीति�क स्तंंभ मुुख्य रूप सेे साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य अवसंंरचनाा और पोोषण सुुरक्षाा कोो बढ़ाानेे, समाावेेशीी सााक्षरताा कोो बढ़ाावाा 
देेनेे केे लि�ए शैैक्षि�क ढांं�चेे कोो सुुदृढ़ करनेे तथाा व्याावसाायि�क कौौशल वि�काास केे मााध्यम सेे आजीीवि�काा केे अवसरोंं�  काा सृृजन करनेे पर कंेंद्रि��त हंैं। इसके 
अलाावाा, बीीडीीएल सशस्त्र बलोंं�  केे पूूर्वव सैैनि�कोंं�  केे सम्माान एवंं समर्थथन तथाा ग्राामीीण अर्थथव्यवस्थााओं ंकेे उत्थाान केे लि�ए सतत अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं ंकेे 
काार्याा�न्वयन केे लि�ए भीी प्रति�बद्ध हैै। साार्ववजनि�क उद्यम वि�भााग (डीीपीीई) केे दि�शाानि�र्देशोंं�  केे अनुुरूप, बीीडीीएल नाामि�त आकांं�क्षीी जि�लोंं�  और अवि�कसि�त क्षेेत्रोंं�  
मेंं साामााजि�क-आर्थि�िक वि�काास कोो प्रााथमि�कताा देेनाा जाारीी रखताा हैै, जि�समेंं वर्ततमाान मेंं तेेलंंगाानाा, आंंध्र प्रदेेश और अन्य रााज्योंं� मेंं प्रमुुख हस्तक्षेेप कि�ए जाा 
रहे हंैं। इन अटूूट प्रति�बद्धतााओं ंकेे मााध्यम सेे कंंपनीी समाानताापूूर्णण, समाावेेशीी और सतत साामााजि�क वि�काास कोो बढ़ाावाा देेनेे केे अपनेे दाायि�त्व कोो नि�रंतर 
पूूराा कर रहीी हैै।

	कु छ प्रमुुख परि�योोजनााएंं नि�म्नलि�खि�त हंैं:

	» 	हैदरााबााद स्थि�त बसवताारकम इंंडोो-अमेेरि�कन कंैंसर अस्पतााल एवंं अनुुसंंधाान संंस्थाान कोो रेेडि�योोलॉॉजीी मशीीन केे लि�ए उन्नत अल्ट्राा�सा ाउंंड यूूनि�ट 
उपलब्ध करााई गई।

	» 	तेलंंगाानाा केे मेेडक जि�लेे मंें ग्राामीीण लोोगोंं� केे लि�ए सर्वाा�इकल कंैंसर स्क्रीीनिं�ंग एवंं स्तन कंैंसर स्क्रीीनिं�ंग हेेतुु मोोबााइल मेेडि�कल वैैन उपलब्ध करााई गई।

	» 	आंंध्र प्रदेेश केे एनटीीआर जि�लेे केे वि�जयवााड़ाा स्थि�त सरकाारीी साामाान्य अस्पतााल कोो वंेंटि��लेेटर सहि�त चि�कि�त्साा उपकरण उपलब्ध करााए गए।

	» 	चि�कि�त्साा उपकरण एवंं अवसंंरचनाा उपलब्ध करााई गई: i) सरकाारीी नीीलोोफर अस्पतााल, हैैदरााबााद, ii) सि�कंंद रााबााद नि�र्वाा�चन के्षेत्र मंें अपर प्रााइमरीी 
हेेल्थ संेंटर (यूूपीीएचसीी), iii) गांं�धीी अस्पतााल, सि�कंंद रााबााद।

	» 	तेलंंगाानाा केे यदााद्रि� भोंं�गीीर जि�लेे केे भोंं�गीीर मंें ‘भरोोसाा कंेंद्र’ (एकीीकृृत वन-स्टॉॉप संंकट कंेंद्र) काा नि�र्माा�ण कि�याा गयाा तथाा चि�कि�त्साा उपकरण 
उपलब्ध करााए गए।

	» 	उत्तरााखंंड रााज्य केे नैैनीीतााल जि�लेे केे ग्राामीीण गांं�वोंं� मंें उत्तरााखंंड नवीीकरण वि�काास प्रााधि�करण (यूूआरईडीीए) केे मााध्यम सेे सौौर लााइटंें स्थाापि�त कीी गईंं।

	» 	तेलंंगाानाा रााज्य केे कुुमुुरम भीीम आसि�फााबााद और भद्रााद्रीी कोोठाागुुडेेम जि�लोंं� तथाा आंंध्र प्रदेेश केे पाार्ववतीीपुुरम और एएसआर जि�लोंं� केे स्वाास्थ्य कंेंद्रोंं� मंें 
चि�कि�त्साा उपकरण एवंं अवसंंरचनाा उपलब्ध करााई गई।

2.	सी ीएसआर समि�ति� कीी संंरचनाा:
क्र. 
संं.

नि�देेशक काा नााम पदनााम/नि�देेशक पद कीी प्रकृृति�
काार्ययकााल केे दौौराान आयोोजि�त बैैठकोंं � 

कीी संंख्याा
उपस्थि�त बैैठकोंं � कीी संंख्याा

1 नि�देेशक काा नााम पदनााम/नि�देेशक पद कीी प्रकृृति� 4 4

2 श्रीी जशवंंत लााल* समि�ति� कीी अध्यक्ष / स्वतंंत्र नि�देेशक 4 4

3 श्रीी चेेतन कांं�करि�याा# समि�ति� कीी अध्यक्ष / सदस्य / स्वतंंत्र नि�देेशक 2 2

4 श्रीी पीी. वीी. रााजाा रााम@ समि�ति� केे सदस्य / नि�देेशक (उत्पाादन) 4 4

5 श्रीी डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव समि�ति� केे सदस्य / नि�देेशक (तकनीीकीी) 4 4

कंंपनीी सचि�व सीीएसआर समि�ति� केे सचि�व केे रूप मेंं काार्यय करतेे हंैं।

* 24 फरवरीी 2026 सेे अध्यक्ष केे पद पर नहींं�  रहे।

# 24 फरवरीी 2026 सेे अध्यक्ष नि�युुक्त कि�ए गए।

@ 1 अकू्टूबर 2025 सेे सदस्य केे पद पर नहींं�  रहे।

अनुुलग्नक-I
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3.	� कंंपनीी कीी वेेबसााइट पर सीीएसआर समि�ति� कीी संंरचनाा, सीीएसआर नीीति� तथाा बोोर्डड द्वााराा अनुुमोोदि�त सीीएसआर परि�योोजनााओं ंकाा वि�वरण उपलब्ध कराानेे 
वाालीी वेेब-लिं�ंक: https://bdl-india.in/csr-projects

4.	� नि�यम 8 केे उप-नि�यम (3) केे अनुुसाार, यदि� लाागूू होो, तोो कीी गई सीीएसआर परि�योोजनााओं ंकेे प्रभााव आकलन काा काार्ययकाारीी साारांं�श वेेब-लिं�ंक सहि�त 
प्रदाान करें (रि�पोोर्टट संंलग्न करें)।

	�वि �त्तीीय वर्षष 2025-26 केे लि�ए सीीएसआर प्राावधाान ₹1,372.53 लााख हैै, पि�छलेे वर्षष कीी ₹45.90 लााख कीी रााशि� काा समाायोोजन कि�याा गयाा हैै और शुुद्ध 
प्राावधाान ₹1,326.63 लााख हैै। वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान नि�ष्पाादि�त परि�योोजनााओं ंकाा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

(₹ लााख मेंं)

क्रम 
संं. वि�वरण कुुल स्वीीकृृत 

बजट (₹)

वि�त्तीीय वर्षष  
2025-26 केे लि�ए 

व्यय (₹)

परि�योोजनाा कीी 
स्थि�ति�

1 उत्तरााखंंड नवीीकरणीीय ऊर्जाा� वि�काास एजेंंसीी (यूूआरईडीीए) केे मााध्यम सेे उत्तरााखंंड रााज्य केे 
नैैनीीतााल जि�लेे केे ग्राामीीण गांं�वोंं�  मेंं सौौर लााइटंें स्थाापि�त कीी गईं।ं

90.00 81.00 पूूर्णण

2 i) सरकाारीी नीीलोोफर अस्पतााल, हैैदरााबााद, ii) सि�कंंदरााबााद नि�र्वाा�चन क्षेेत्र केे अपर प्रााइमरीी हेेल्थ 
सेंंटर (यूूपीीएचसीी), iii) गांं�धीी अस्पतााल, सि�कंंदरााबााद कोो चि�कि�त्साा उपकरण एवंं अवसंंरचनाा 
उपलब्ध करााई गई।

116.48 69.93 प्रगति� पर

3 भाारत सेेवाा सहकाार फोोरम (बीीएसएसएफ) केे मााध्यम सेे कुुमुुरम भीीम आसि�फााबााद जि�लेे केे 
प्रााथमि�क/साामुुदाायि�क स्वाास्थ्य कंेंद्रोंं�  केे लि�ए आवश्यक चि�कि�त्साा उपकरण, जैैसेे एक्स-रेे मशीीन, 
ब्लड सेेल कााउंंटर, शि�शुु रेेडि�एंट वाार्ममर और स्ट्रेे� चर कीी खरीीद हेेतुु सहाायताा प्रदाान कीी गई।

60.90 60.90 पूूर्णण

4 एन. बसवताारकम राामाारााव मेेमोोरि�यल कंैंसर सेंंटर, हैैदरााबााद केे लि�ए रेेडि�योोलॉॉजीी मशीीन हेेतुु 
उन्नत अल्ट्राा�सा ाउंंड यूूनि�ट उपलब्ध करााई गई।

60.00 60.00 पूूर्णण

5 तेेलंंगाानाा केे मेेडक जि�लेे मेंं ग्राामीीण लोोगोंं�  केे लि�ए सर्वाा�इकल कंैंसर स्क्रीीनिं�ंग एवंं स्तन कंैंसर स्क्रीीनिं�ंग 
हेेतुु ‘मोोबााइल मेेडि�कल वैैन’ उपलब्ध करााई गई।

69.55 58.87 पूूर्णण

6 ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, सि�कंंदरााबााद-I, सैैनि�कपुुरीी एवंं सि�कंंदरााबााद-II कोो चि�कि�त्साा, 
प्रयोोगशाालाा, दंंत चि�कि�त्साा उपकरण तथाा आवश्यक अवसंंरचनाा उपलब्ध करााई गई।

59.99 58.84 पूूर्णण

7 आंंध्र प्रदेेश केे पाार्ववतीीपुुरम माान्यम (आकांं�क्षीी जि�लाा) मेंं कुुपोोषण, बच्चोंं�  मेंं अवरुद्ध वि�काास, 
एनीीमि�याा एवंं सि�कल सेेल एनीीमि�याा कीी जांं�च केे लि�ए व्याापक स्वाास्थ्य जांं�च हेेतुु चि�कि�त्साा उपकरणोंं�  
कीी खरीीद केे लि�ए वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी गई।

50.00 50.00 पूूर्णण

8 तेेलंंगाानाा केे जयशंंकर भूूपाालपल्लीी (आकांं�क्षीी जि�लाा) मेंं एनीीमि�याा, तपेेदि�क, कुुपोोषण एवंं कंैंसर कीी 
व्याापक स्वाास्थ्य जांं�च और उपचाार काार्ययक्रम केे लि�ए चि�कि�त्साा उपकरणोंं�  कीी खरीीद हेेतुु वि�त्तीीय 
सहाायताा प्रदाान कीी गई।

50.00 50.00 पूूर्णण

9 आंंध्र प्रदेेश केे एनटीीआर जि�लेे, वि�जयवााड़ाा स्थि�त सरकाारीी साामाान्य अस्पतााल कोो वेंटंि��लेेटर सहि�त 
चि�कि�त्साा उपकरण उपलब्ध करााए गए।

50.50 47.50 पूूर्णण

10 तेेलंंगाानाा केे याादााद्रि� भुुवनगि�रि� जि�लेे केे भोंं�गी ीर मेंं ‘भरोोसाा कंेंद्र (एकीीकृृत वन-स्टॉॉप संंकट कंेंद्र)’ काा 
नि�र्माा�ण कि�याा गयाा तथाा चि�कि�त्साा उपकरण आदि� उपलब्ध करााए गए।

45.00 45.00 पूूर्णण

11 तेेलंंगाानाा केे याादााद्रि�गुुट्टाा स्थि�त मल्लाापुुरम मेंं श्रीी लक्ष्मीी नरसि�म्हाा स्वाामीी वाारीी देेवस्थाानम कीी गोोशाालाा 
मेंं ‘पशुु शेेड’ काा नि�र्माा�ण तथाा आंंध्र प्रदेेश केे एलुुरु जि�लेे केे द्वाारकाा ति�रुमलाा मेंं गोोशाालाा केे लि�ए 
‘पीीपीीजीी शीीट शेेड’ काा नि�र्माा�ण कि�याा गयाा।

50.00 34.92 प्रगति� पर

12 तेेलंंगाानाा केे भद्रााद्रीी कोोठाागुुडेेम जि�लेे केे भद्रााचलम स्थि�त सरकाारीी अस्पतााल कोो चि�कि�त्साा 
उपकरण, स्वाास्थ्य संंबंंधीी फर्नीीचर आदि� उपलब्ध कराानेे केे लि�ए वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी गई।

25.00 25.00 पूूर्णण

13 आंंध्र प्रदेेश केे अल्लूूरीी सीीताारााम रााजूू जि�लेे (आकांं�क्षीी जि�लाा) मेंं स्वाास्थ्य सेेवााओं ं केे अंंतर्गगत 
जीीजीीएच, पडेेरू केे उप-कंेंद्र कोो सहाायक उपकरण, गति�शीीलताा सहाायताा एवंं चि�कि�त्साा सेेवााएंं 
आदि� उपलब्ध करााकर सुुदृढ़ करनेे केे लि�ए चि�कि�त्साा उपकरण, स्वाास्थ्य संंबंंधीी फर्नीीचर आदि� कीी 
खरीीद हेेतुु वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी गई।

25.00 25.00 पूूर्णण

14 डीीसीीएचएस आसि�फााबााद, टीीवीीवीीपीी केे नि�यंंत्रणााधीीन तेेलंंगाानाा केे कुुमुुरम भीीम आसि�फााबााद 
जि�लेे (आकांं�क्षीी जि�लाा) केे प्रााथमि�क/साामुुदाायि�क स्वाास्थ्य कंेंद्रोंं�  कोो एक्स-रेे मशीीन एवंं बेेड 
उपलब्ध करााए गए।

24.15 24.15 पूूर्णण

15 आंंध्र प्रदेेश केे रााजमुंं�दरीी लोोकसभाा नि�र्वाा�चन क्षेेत्र केे सरकाारीी साामाान्य अस्पतााल/स्वाास्थ्य कंेंद्रोंं�  कोो 
वेंटंि��लेेटर सहि�त चि�कि�त्साा उपकरण उपलब्ध करााए गए।

25.00 23.75 पूूर्णण

16 आंंध्र प्रदेेश केे सि�म्हााचलम मेंं पशुुओं ंकेे लि�ए पेेयजल उपलब्ध कराानेे हेेतुु पाानीी कीी टंंकि�योंं�  काा 
नि�र्माा�ण तथाा अन्नाावरम मेंं पशुु शेेड काा नि�र्माा�ण कि�याा गयाा।

47.92 22.91 प्रगति� पर
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(₹ लााख मेंं)

क्रम 
संं. वि�वरण कुुल स्वीीकृृत 

बजट (₹)

वि�त्तीीय वर्षष  
2025-26 केे लि�ए 

व्यय (₹)

परि�योोजनाा कीी 
स्थि�ति�

17 आंंध्र प्रदेेश केे ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, वि�शााखाापत्तनम-II तथाा ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, 
वि�जयनगरम कोो चि�कि�त्साा एवंं दंंत चि�कि�त्साा उपकरण उपलब्ध करााए गए।

21.64 21.64 पूूर्णण

18 तेेलंंगाानाा केे रंंगाारेेड्डीी जि�लेे केे महेश्वरम स्थि�त सरकाारीी डि�ग्रीी कॉॉलेेज कोो अवसंंरचनाा संंबंंधीी साामग्रीी 
उपलब्ध करााई गई।

20.00 19.93 पूूर्णण

19 हैैदरााबााद केे जीीडीीमेेटलाा स्थि�त भाारत स्कााउट््स एंंड गााइड््स प्रशि�क्षण परि�सर काा 
नवीीनीीकरण कि�याा गयाा।

50.00 18.88 प्रगति� पर

20 आंंध्र प्रदेेश केे वि�जयनगरम मेंं समााज कल्यााण भवन कीी प्रथम मंंजि�ल काा नि�र्माा�ण कि�याा गयाा। 14.50 14.45 पूूर्णण

21 आंंध्र प्रदेेश केे पश्चि�म गोोदाावरीी जि�लेे केे अचंंताा स्थि�त साामुुदाायि�क स्वाास्थ्य कंेंद्र कोो आवश्यक 
चि�कि�त्साा उपकरण उपलब्ध करााए गए।

25.00 13.59 प्रगति� पर

22 सि�कंंदरााबााद स्थि�त ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क कोो चि�कि�त्साा उपकरण एवंं अवसंंरचनाा 
उपलब्ध करााई गई।

25.00 11.28 प्रगति� पर

23 तेेलंंगाानाा रााज्य केे भीीमाावरम, खम्मम स्थि�त वीीआरजेेडपीीएसएस कोो अवसंंरचनाा उपलब्ध करााई गई। 17.00 10.80 प्रगति� पर

24 तेेलंंगाानाा रााज्य केे कोोमरााम भीीम आसि�फााबााद जि�लेे केे सरकाारीी वि�द्याालयोंं�  मेंं ड्युुअल 
डेेस्क वि�तरि�त कि�ए गए।

50.00 10.00 पूूर्णण

25 सशस्त्र सेेनाा झंंडाा दि�वस केे लि�ए योोगदाान दि�याा गयाा। 10.00 10.00 पूूर्णण

26 तेेलंंगाानाा केे कुुमुुरम भीीम आसि�फााबााद जि�लेे (आकांं�क्षीी जि�लाा) मेंं ब्लााइंंड वि�जन फााउंंडेेशन केे 
मााध्यम सेे दृष्टि�बााधि�त दि�व्यांं�ग (पीीडब्ल्यूूबीीडीी) वि�द्याार्थि�ियोंं�  कोो सशक्त बनाानेे केे लि�ए स्माार्टट वि�जन 
चश्मेे उपलब्ध करााए गए।

10.00 10.00 पूूर्णण

27 तेेलंंगाानाा केे हैैदरााबााद मेंं 24 सेे 30 नवंंबर 2025 तक नि�र्धाा�रि�त 7 दि�वसीीय पंंडि�त जसरााज 
हैैदरााबााद संंगीीत समाारोोह केे 53वेंं संंस्करण केे आयोोजन मेंं सहयोोग प्रदाान कि�याा गयाा।

10.00 10.00 पूूर्णण

28 उत्तर प्रदेेश केे बलराामपुुर मेंं उत्कर्षष फााउंंडेेशन द्वााराा स्वच्छताा सुुवि�धााओं/ंअवसंंरचनाा, स्वाास्थ्य एवंं 
पोोषण तथाा जाागरूकताा अभि�याानोंं�  केे लि�ए सहयोोग प्रदाान कि�याा गयाा।

10.00 10.00 पूूर्णण

29 अश्वि�न महाारााज फााउंंडेेशन केे मााध्यम सेे हैैदरााबााद स्थि�त एमएनजेे इंंस्टीीट्यूूट ऑफ ऑन्कोोलॉॉजीी 
एवंं रीीजनल कंैंसर सेंंटर केे कंैंसर रोोगि�योंं�  कोो उच्च प्रोोटीीन स्वाास्थ्य मि�श्रण पााउडर कीी 
बोोतलेंं वि�तरि�त कीी गईं।ं

10.00 10.00 पूूर्णण

30 आंंध्र प्रदेेश केे वि�जयनगरम केे सरकाारीी वि�द्याालयोंं�  मेंं स्माार्टट कक्षााओं ं केे लि�ए इनवर्टटर 
उपलब्ध करााए गए।

10.00 10.00 पूूर्णण

31 आंंध्र प्रदेेश केे पश्चि�म गोोदाावरीी जि�लेे केे पंंडि�तवि�ल्लुुरु स्थि�त जेेडपीीपीी हााई सू्कूल कोो अवसंंरचनाा 
संंबंंधीी साामग्रीी उपलब्ध करााई गई।

11.87 9.38 प्रगति� पर

32 वि�शााखाापत्तनम स्थि�त सरकाारीी आरसीीडीी अस्पतााल कोो चि�कि�त्साा उपकरण, अवसंंरचनाा आदि� 
उपलब्ध करााए गए।

8.20 8.20 पूूर्णण

33 सि�कंंदरााबााद केे मनोोवि�काास नगर स्थि�त एनआईईपीीआईडीी कोो मशीीनरीी उपलब्ध करााई गई। 40.00 8.00 पूूर्णण

34 आंंध्र प्रदेेश केे पश्चि�म गोोदाावरीी जि�लेे केे माारे्टेरु स्थि�त पीीसीीएच कोो चि�कि�त्साा उपकरण एवंं 
अवसंंरचनाा संंबंंधीी साामग्रीी उपलब्ध करााई गई।

7.45 7.39 पूूर्णण

35 मुुख्याालय तेेलंंगाानाा एवंं आंंध्र सब-एरि�याा केे अंंतर्गगत ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क केे लि�ए चि�कि�त्साा 
एवंं वि�वि�ध उपकरण उपलब्ध करााए गए।

20.00 7.29 प्रगति� पर

36 महाारााष्ट्रर  केे नाासि�क जि�लेे केे माालेेगांं�व स्थि�त महि�लाा एवंं बााल अस्पतााल कोो मोोटर चाालि�त सफााई 
मशीीनेंं उपलब्ध करााई गईं।ं

10.00 5.87 पूूर्णण

37 हैैदरााबााद मेंं संंगीीत एवंं नृृत्य कीी 50वींं�  अखि�ल भाारतीीय प्रति�योोगि�ताा, 2025 केे आयोोजन केे लि�ए 
नव्याा नााटक समि�ति� कोो सहयोोग प्रदाान कि�याा गयाा।

5.00 5.00 पूूर्णण

38 कर्नाा�टक केे बेेलगाावीी स्थि�त आश्रय फााउंंडेेशन मेंं एचआईवीी संंक्रमि�त अनााथ बाालि�कााओं ं एवंं 
वि�धवााओं ंकेे लि�ए आवाास एवंं आजीीवि�काा कंेंद्र केे नि�र्माा�ण हेेतुु वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी गई।

5.00 5.00 पूूर्णण

39 आंंध्र प्रदेेश रााज्य केे कृृष्णाा जि�लेे केे अटुुकुुरु स्थि�त जि�लाा परि�षद हााई सू्कूल कोो अवसंंरचनाा संंबंंधीी 
साामग्रीी उपलब्ध करााई गई।

5.90 4.67 प्रगति� पर

40 तेेलंंगाानाा रााज्य केे कन्नााजि�गुुडाा स्थि�त एमपीीपीी सू्कूल कोो अवसंंरचनाा उपलब्ध करााई गई। 5.00 3.77 पूूर्णण
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वि�त्तीीय वि�वरण

(₹ लााख मेंं)

क्रम 
संं. वि�वरण कुुल स्वीीकृृत 

बजट (₹)

वि�त्तीीय वर्षष  
2025-26 केे लि�ए 

व्यय (₹)

परि�योोजनाा कीी 
स्थि�ति�

41 सि�कंंदरााबााद स्थि�त ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क कोो पोोरे्टेबल चि�कि�त्साा उपकरण, अर्थाा�त्् मसूूड़ोंं�  केे 
लि�ए 1 लेेजर कटिं�ग मशीीन, 1 पोोरे्टेबल एक्स-रेे मशीीन तथाा 1 क्रााउन रि�मूूवर उपलब्ध कराायाा गयाा।

4.39 3.13 पूूर्णण

42 प्रधाानमंंत्रीी इंंटर्ननशि�प केे इंंटर्नोंं कोो स्टााइपेंंड काा भुुगताान कि�याा गयाा। 2.08 2.08 पूूर्णण

43 अप्रेंटंि��स अधि�नि�यम, 1961 केे अंंतर्गगत नि�र्धाा�रि�त न्यूूनतम 2.5% अनि�वाार्ययताा सेे अधि�क अप्रेंटंि��सोंं�  कोो 
स्टााइपेंंड काा भुुगताान कि�याा गयाा।

292.41 292.41 पूूर्णण

44 प्रशाासनि�क व्यय (प्रभााव आकलन व्यय सहि�त)। 64.18 64.18 पूूर्णण

कुुल - 1344.71

	�वि �त्तीीय वर्षष 2021-22 और 2022-23 कीी सीीएसआर परि�योोजनााओं ंकाा प्रभााव आकलन पूूराा होो चुुकाा हैै और कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/
reports पर उपलब्ध हैै। इसके अति�रि�क्त, वि�त्तीीय वर्षष 2023-24 और 2024-25 कीी सीीएसआर परि�योोजनााओं ंकाा प्रभााव आकलन प्रगति� पर हैै।

5.	 वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे लि�ए कंंपनीी केे सीीएसआर प्राावधाान काा वि�वरण:

(क) कंंपनीी काा औसत शुुद्ध लााभ, धााराा 135(5) केे अनुुसाार `68,626.71 लााख
(ख) कंंपनीी केे औसत शुुद्ध लााभ काा 2%, धााराा 135(5) केे अनुुसाार `1,372.53 लााख
(ग) पि�छलेे वि�त्तीीय वर्षोंं कीी सीीएसआर परि�योोजनााओं ंयाा काार्ययक्रमोंं�  अथवाा गति�वि�धि�योंं�  सेे उत्पन्न अधि�शेेष शूून्य
(घ) वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए समाायोोजि�त कीी जाानेे वाालीी रााशि�, यदि� कोोई होो `45.90 लााख
(ङ) वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए कुुल सीीएसआर दाायि�त्व [(ख + ग - घ)] `1,326.63 लााख

6.	 वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे लि�ए खर्चच कीी गई सीीएसआर रााशि� काा वि�वरण:

(क) सीीएसआर परि�योोजनााओं ंपर खर्चच कीी गई रााशि� (चल रहीी परि�योोजनााओं ंतथाा चल रहीी परि�योोजनााओं ंकेे अलाावाा अन्य 
परि�योोजनााओं ंसहि�त)

`1,280.53 लााख

(ख) प्रशाासनि�क व्यय पर खर्चच कीी गई रााशि� `64.18 लााख
(ग) प्रभााव आकलन पर खर्चच कीी गई रााशि�, यदि� लाागूू होो शूून्य
(घ) वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए कुुल खर्चच कीी गई रााशि� [(क+ख+ग)] `1,344.71 लााख
(ङ) वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए खर्चच कीी गई याा खर्चच नहींं�  कीी गई सीीएसआर रााशि�:

खर्चच नहींं � कीी गई रााशि� (₹ मंें)

वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए 
कुुल खर्चच कीी गई रााशि� 
(₹ मंें)

धााराा 135 कीी उपधााराा (6) केे अनुुसाार खर्चच न कीी 
गई सीीएसआर रााशि� खाातेे मंें हस्तांं�तरि�त कुुल रााशि�

धााराा 135 कीी उपधााराा (5) केे दूूसरे प्राावधाान केे अनुुसाार अनुुसूूचीी VII मंें 
नि�र्दि�िष्ट कि�सीी नि�धि� मंें हस्तांं�तरि�त रााशि�

रााशि� (₹ मंें) अंंतरण कीी ति�थि� नि�धि� काा नााम रााशि� (₹ मंें) अंंतरण कीी ति�थि�

₹1,344.71 लााख शूून्य लाागूू नहींं�  शूून्य शूून्य लाागूू नहींं�

(च)	स माायोोजन केे लि�ए अति�रि�क्त रााशि�, यदि� कोोई होो,

क्रम 
संं. वि�वरण रााशि� (₹ मंें)

(i) कंंपनीी केे औसत शुुद्ध लााभ काा दोो प्रति�शत, धााराा 135 कीी उपधााराा (5) केे अनुुसाार (पि�छलेे वि�त्तीीय वर्षष मेंं कि�ए गए व्यय केे 
समाायोोजन केे बााद)

1326.63 लााख

(ii) वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए कुुल खर्चच कीी गई रााशि� 1344.71 लााख
(iii) वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए खर्चच कीी गई अति�रि�क्त रााशि� (ii)-(i) 18.08 लााख
(iv) पि�छलेे वि�त्तीीय वर्षोंं कीी सीीएसआर परि�योोजनााओं ंयाा काार्ययक्रमोंं�  अथवाा गति�वि�धि�योंं�  सेे उत्पन्न अधि�शेेष, यदि� कोोई होो शूून्य
(v) आगाामीी वि�त्तीीय वर्षोंं मेंं समाायोोजन केे लि�ए उपलब्ध रााशि� [(iii)-(iv)] 18.08 लााख
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7.	� पूूर्वववर्तीी तीीन वि�त्तीीय वर्षोंं केे लि�ए खर्चच न कीी गई कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व रााशि� काा वि�वरण:

1 2 3 4 5 6 7 8

क्रम 
संं.

पूूर्वववर्तीी वि�त्तीीय 
वर्षष

धााराा 135 कीी 
उपधााराा (6) केे 

अंंतर्गगत खर्चच न कीी 
गई सीीएसआर 
रााशि� खाातेे मंें 

हस्तांं�तरि�त रााशि� 
(₹ मंें)

धााराा 135 कीी 
उपधााराा (6) केे 

अंंतर्गगत खर्चच न कीी 
गई सीीएसआर रााशि� 
खाातेे मंें शेेष रााशि� 

(₹ मंें)

वि�त्तीीय वर्षष मंें 
खर्चच कीी गई रााशि� 

(₹ मंें)

धााराा 135 कीी उपधााराा (5) केे दूूसरे 
प्राावधाान केे अनुुसाार, यदि� कोोई होो, 
अनुुसूूचीी VII मंें नि�र्दि�िष्ट कि�सीी नि�धि� 

मंें हस्तांं�तरि�त रााशि�

आगाामीी वि�त्तीीय 
वर्षोंं मंें खर्चच कीी 
जाानेे वाालीी शेेष 

रााशि� (₹ मंें)

कमीी, यदि� 
कोोई होो

Amount in (`) Date of 
Transfer

1 2024-25 शूून्य लाागूू नहींं�  शूून्य शूून्य लाागूू नहींं�  शूून्य लाागूू नहींं�

2 2023-24 शूून्य लाागूू नहींं�  शूून्य शूून्य लाागूू नहींं�  शूून्य लाागूू नहींं�

3 2022-23 शूून्य लाागूू नहींं�  शूून्य शूून्य लाागूू नहींं�  शूून्य लाागूू नहींं�

8.	� वि�त्तीीय वर्षष मेंं खर्चच कीी गई कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व रााशि� केे मााध्यम सेे क्याा कोोई पूंं�जीीगत परि�संंपत्ति�यांं� सृृजि�त याा अर्जि�ित कीी गई हंैं: हांं�

	 यदि� हांं�, तोो सृृजि�त/अर्जि�ित पूंं�जीीगत परि�संंपत्ति�योंं�  कीी संंख्याा दर्जज करें।

	वि �त्तीीय वर्षष मेंं खर्चच कीी गई कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व रााशि� केे मााध्यम सेे सृृजि�त याा अर्जि�ित ऐसीी परि�संंपत्ति�/परि�संंपत्ति�योंं�  सेे संंबंंधि�त वि�वरण प्रस्तुुत करें।

क्रम 
संं.

संंपत्ति� याा परि�संंपत्ति� काा संंक्षि�प्त वि�वरण (संंपत्ति� काा 
पूूराा पताा और स्थाान सहि�त)

संंपत्ति� याा 
परि�संंपत्ति� काा 

पि�नकोोड
सृृजन कीी ति�थि�

खर्चच कीी गई 
सीीएसआर 

रााशि� (₹ लााख 
मंें)

पंंजीीकृृत स्वाामीी कीी इकााई/प्रााधि�करण/
लााभाार्थीी काा वि�वरण

1 ग्राामीीण गांं�वोंं�  मेंं उत्तरााखंंड रााज्य केे नैैनीीतााल जि�लेे मेंं 
उत्तरााखंंड नवीीकरणीीय ऊर्जाा� वि�काास एजेंंसीी (यूूआरईडीीए) 
केे मााध्यम सेे सौौर लााइटंें स्थाापि�त कीी गईं।ं

248001 30 अप्रैैल 2025 81.00 यूूआरईडीीए, नैैनीीतााल रााज्य स्तरीीय 
ऊर्जाा� पाार्कक , औद्योोगि�क क्षेेत्र, पटेेल नगर, 
देेहराादूून, उत्तरााखंंड

2 i) सरकाारीी नीीलोोफर अस्पतााल, हैैदरााबााद, ii) सि�कंंदरााबााद 
नि�र्वाा�चन क्षेेत्र केे अपर प्रााइमरीी हेेल्थ सेंंटर (यूूपीीएचसीी), 
iii) गांं�धीी अस्पतााल, सि�कंंदरााबााद कोो चि�कि�त्साा उपकरण 
उपलब्ध करााए गए।

500003 13 नवंंबर 2025 69.93 i) अधीीक्षक, नीीलोोफर अस्पतााल, रेेड 
हि�ल्स, लकड़ीीकाापुुल, हैैदरााबााद ii) 
डीीएमएचओ-हैैदरााबााद, अपर प्रााइमरीी 
हेेल्थ सेंंटर, सि�कंंदरााबााद iii) अधीीक्षक, 
गांं�धीी अस्पतााल, मुुसीीरााबााद, पद्मरााव नगर, 
सि�कंंदरााबााद, तेेलंंगाानाा

3 भाारत सेेवाा सहकाार फोोरम (बीीएसएसएफ) केे मााध्यम सेे 
कुुमुुरम भीीम आसि�फााबााद जि�लेे केे प्रााथमि�क/साामुुदाायि�क 
स्वाास्थ्य कंेंद्रोंं�  केे लि�ए आवश्यक चि�कि�त्साा उपकरण, जैैसेे 
एक्स-रेे मशीीन, ब्लड सेेल कााउंंटर, शि�शुु रेेडि�एंट वाार्ममर और 
स्ट्रेे� चर कीी खरीीद हेेतुु सहाायताा प्रदाान कीी गई।

504293 13 नवंंबर 2025 60.90 डीीएमएचओ, सरकाारीी अस्पतााल रोोड, कुुमुुरम 
भीीम आसि�फााबााद, तेेलंंगाानाा

4 तेेलंंगाानाा रााज्य केे हैैदरााबााद स्थि�त एन. बसवााताारकाा राामाारााव 
मेेमोोरि�यल कंैंसर सेंंटर केे लि�ए रेेडि�योोलॉॉजीी मशीीन हेेतुु उन्नत 
अल्ट्राा�सा ाउंंड यूूनि�ट उपलब्ध करााई गई।

500034 13 नवंंबर 2025 60.00 नंंदाामुुरीी बसवााताारकाा राामाारााव मेेमोोरि�यल 
कंैंसर सेंंटर, रोोड नंंबर 10, आईएएस 
ऑफि�सर क्वाार्टटर्सस, नंंदीी नगर, बंंजााराा हि�ल्स, 
हैैदरााबााद, तेेलंंगाानाा

5 तेेलंंगाानाा रााज्य केे मेेडक जि�लेे मेंं ग्राामीीण लोोगोंं�  केे लि�ए 
सर्वाा�इकल कंैंसर स्क्रीीनिं�ंग एवंं स्तन कंैंसर स्क्रीीनिं�ंग हेेतुु 
‘मोोबााइल मेेडि�कल वैैन’ उपलब्ध करााई गई।

502110 26 सि�तंंबर 2025 58.87 डीीएमएचओ, सरकाारीी जि�लाा अस्पतााल, मेेन 
रोोड, मेेडक जि�लाा, तेेलंंगाानाा

6 तेेलंंगाानाा रााज्य केे ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, सि�कंंदरााबााद-I, 
सैैनि�कपुुरीी एवंं सि�कंंदरााबााद-II कोो चि�कि�त्साा, प्रयोोगशाालाा, 
दंंत चि�कि�त्साा उपकरण तथाा आवश्यक अवसंंरचनाा 
उपलब्ध करााई गई।

500003 29 दि�संंबर 2025 58.84 ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, सेेक्टर-I, 
बोोवेेनपल्लीी, माारे्केट याार्डड रोोड, ति�रुमलाागि�रीी, 
सि�कंंदरााबााद एवंं ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, 
सेेक्टर-II, गोोल्डन पााम सैैनि�क भवन, मोंं�डा ा 
माारे्केट, सि�कंंदरााबााद तथाा ईसीीएचएस 
पॉॉलीीक्लि�नि�क, सैैनि�कपुुरीी, सि�कंंदरााबााद
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वि�त्तीीय वि�वरण

क्रम 
संं.

संंपत्ति� याा परि�संंपत्ति� काा संंक्षि�प्त वि�वरण (संंपत्ति� काा 
पूूराा पताा और स्थाान सहि�त)

संंपत्ति� याा 
परि�संंपत्ति� काा 

पि�नकोोड
सृृजन कीी ति�थि�

खर्चच कीी गई 
सीीएसआर 

रााशि� (₹ लााख 
मंें)

पंंजीीकृृत स्वाामीी कीी इकााई/प्रााधि�करण/
लााभाार्थीी काा वि�वरण

7 आंंध्र प्रदेेश केे पाार्ववतीीपुुरम माान्यम जि�लेे (आकांं�क्षीी जि�लाा) मेंं 
कुुपोोषण, बच्चोंं�  मेंं अवरुद्ध वि�काास, एनीीमि�याा एवंं सि�कल सेेल 
एनीीमि�याा कीी जांं�च केे लि�ए व्याापक स्वाास्थ्य जांं�च हेेतुु चि�कि�त्साा 
उपकरणोंं�  कीी खरीीद केे लि�ए वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी गई।

535501 13 नवंंबर 2025 50.00 डीीएमएचओ, पाार्ववतीीपुुरम माान्यम, आंंध्र प्रदेेश 
मेंं मेेन रोोड स्थि�त जज बंंगलाा

8 तेेलंंगाानाा केे जयशंंकर भूूपाालपल्लीी (आकांं�क्षीी जि�लाा) मेंं 
एनीीमि�याा, तपेेदि�क, कुुपोोषण एवंं कंैंसर कीी व्याापक स्वाास्थ्य 
जांं�च और उपचाार काार्ययक्रम केे लि�ए चि�कि�त्साा उपकरणोंं�  कीी 
खरीीद हेेतुु वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी गई।

506169 29 नवंंबर 2025 50.00 डीीएमएचओ, इंंटीीग्रेेटेेड डि�स्ट्रि�िक्ट ऑफि�सेेज 
कॉॉम्प्लेेक्स (आईडीीओसीी), मंंजूूर नगर, 
जयशंंकर भूूपाालपल्लीी, तेेलंंगाानाा

9 आंंध्र प्रदेेश केे एनटीीआर जि�लेे केे वि�जयवााड़ाा स्थि�त सरकाारीी 
साामाान्य अस्पतााल कोो वेंटंि��लेेटर सहि�त चि�कि�त्साा उपकरण 
उपलब्ध करााए गए।

520008 29 दि�संंबर 2025 47.50 अधीीक्षक, सरकाारीी साामाान्य अस्पतााल, 
एनएच16 सर्वि�िस रोोड, एनटीीआर 
हेेल्थ यूूनि�वर्सि�िटीी केे पाास, गुुनााडाालाा, 
काानुुरु, आंंध्र प्रदेेश

10 तेेलंंगाानाा रााज्य केे याादााद्रि� भुुवनगि�रि� जि�लेे केे भोंं�गी ीर मेंं ‘भरोोसाा 
कंेंद्र (एकीीकृृत वन-स्टॉॉप संंकट कंेंद्र)’ काा नि�र्माा�ण कि�याा गयाा 
तथाा चि�कि�त्साा उपकरण आदि� उपलब्ध करााए गए।

508116 26 फरवरीी 2026 45.00 भरोोसाा सोोसााइटीी फॉॉर प्रोोटेेक्शन ऑफ 
वीीमेेन एंंड चि�ल्ड्रेे�न , भोंं�गी ीर, याादााद्रि� 
भुुवनगि�रि� जि�लाा, तेेलंंगाानाा

11 तेेलंंगाानाा केे याादाागि�रि�गुुट्टाा स्थि�त मल्लाापुुरम मेंं श्रीी लक्ष्मीी 
नरसि�म्हाा स्वाामीी वाारीी देेवस्थाानम कीी गोोशाालाा मेंं ‘पशुु शेेड’ काा 
नि�र्माा�ण तथाा आंंध्र प्रदेेश केे एलुुरु जि�लेे केे द्वाारकाा ति�रुमलाा मेंं 
गोोशाालाा केे लि�ए ‘पीीपीीजीी शीीट शेेड’ काा नि�र्माा�ण कि�याा गयाा।

508115 26 फरवरीी 2025 34.92 ईओ, श्रीी लक्ष्मीी नरसि�म्हाा स्वाामीी वाारीी 
देेवस्थाानम, याादााद्रि� मंंदि�र, 1st घााट रोोड, गांं�धीी 
नगर, याादाागि�रि�गुुट्टाा

तथाा

ईओ, श्रीी वेंंकटेश्वर स्वाामीी वाारीी देेवस्थाानम, 
द्वाारकाा ति�रुमलाा, आंंध्र प्रदेेश

12 तेेलंंगाानाा केे भद्रााद्रीी कोोठाागुुडेेम जि�लेे केे भद्रााचलम स्थि�त 
सरकाारीी अस्पतााल कोो चि�कि�त्साा उपकरण, स्वाास्थ्य 
संंबंंधीी फर्नीीचर आदि� उपलब्ध कराानेे केे लि�ए वि�त्तीीय 
सहाायताा प्रदाान कीी गई।

507101 26 सि�तंंबर 2025 25.00 डीीएमएचओ, कोोठाागुुडेेम क्लब केे 
साामनेे, एन.केे. नगर, रााइटर बस्तीी, 
कोोठाागुुडेेम, तेेलंंगाानाा

13 आंंध्र प्रदेेश केे अल्लूूरीी सीीताारााम रााजूू जि�लेे (आकांं�क्षीी जि�लाा) 
मेंं स्वाास्थ्य सेेवााओं ंकेे अंंतर्गगत जीीजीीएच, पडेेरू केे उप-कंेंद्र 
कोो सहाायक उपकरण, गति�शीीलताा सहाायताा एवंं चि�कि�त्साा 
सेेवााएंं आदि� उपलब्ध करााकर सुुदृढ़ करनेे केे लि�ए चि�कि�त्साा 
उपकरण, स्वाास्थ्य संंबंंधीी फर्नीीचर आदि� कीी खरीीद हेेतुु वि�त्तीीय 
सहाायताा प्रदाान कीी गई।

530020 26 सि�तंंबर 2025 25.00 अधीीक्षक, सरकाारीी साामाान्य अस्पतााल, पडेेरू, 
एएसआर जि�लाा, आंंध्र प्रदेेश

14 डीीसीीएचएस आसि�फााबााद, टीीवीीवीीपीी केे नि�यंंत्रणााधीीन 
तेेलंंगाानाा केे कुुमुुरम भीीम आसि�फााबााद जि�लेे (आकांं�क्षीी जि�लाा) 
केे प्रााथमि�क/साामुुदाायि�क स्वाास्थ्य कंेंद्रोंं�  कोो एक्स-रेे मशीीन एवंं 
बेेड उपलब्ध करााए गए।

504293 26 सि�तंंबर 2025 24.15 डीीएमएचओ, सरकाारीी अस्पतााल रोोड, कुुमुुरम 
भीीम आसि�फााबााद जि�लाा, तेेलंंगाानाा

15 आंंध्र प्रदेेश केे रााजमुंं�दरीी लोोकसभाा नि�र्वाा�चन क्षेेत्र केे सरकाारीी 
साामाान्य अस्पतााल/स्वाास्थ्य कंेंद्रोंं�  कोो वेंटंि��लेेटर सहि�त चि�कि�त्साा 
उपकरण उपलब्ध करााए गए।

533105 29 दि�संंबर 2025 23.75 अधीीक्षक, सरकाारीी साामाान्य अस्पतााल, 
रााजमहेंद्रवरम, पूूर्वीी गोोदाावरीी जि�लाा, आंंध्र प्रदेेश
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क्रम 
संं.

संंपत्ति� याा परि�संंपत्ति� काा संंक्षि�प्त वि�वरण (संंपत्ति� काा 
पूूराा पताा और स्थाान सहि�त)

संंपत्ति� याा 
परि�संंपत्ति� काा 

पि�नकोोड
सृृजन कीी ति�थि�

खर्चच कीी गई 
सीीएसआर 

रााशि� (₹ लााख 
मंें)

पंंजीीकृृत स्वाामीी कीी इकााई/प्रााधि�करण/
लााभाार्थीी काा वि�वरण

16 आंंध्र प्रदेेश रााज्य केे सि�म्हााचलम मेंं पशुुओं ंकेे लि�ए पेेयजल 
उपलब्ध कराानेे हेेतुु पाानीी कीी टंंकि�योंं�  काा नि�र्माा�ण तथाा 
अन्नाावरम मेंं पशुु शेेड काा नि�र्माा�ण कि�याा गयाा।

530028 30 जूून 2025 22.91 श्रीी वरााह लक्ष्मीी नरसि�म्हाा स्वाामीी 
देेवस्थाानम, सि�म्हााचलम, वि�शााखाापत्तनम केे 
काार्ययकाारीी अधि�काारीी

तथाा

श्रीी वीीर वेंंकट सत्यनााराायण स्वाामीी देेवस्थाानम, 
अन्नवरम केे काार्ययकाारीी अधि�काारीी

17 वि�शााखाापत्तनम-II स्थि�त ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क तथाा 
ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, वि�जयनगरम कोो चि�कि�त्साा एवंं दंंत 
चि�कि�त्साा उपकरण उपलब्ध करााए गए।

530014 29 दि�संंबर 2025 21.64 ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, वि�शााखाापत्तनम-
II, आईएनएचएस कल्यााणीी, गांं�धीी ग्रााम पोोस्ट, 
वि�शााखाापत्तनम, आंंध्र प्रदेेश

तथाा

ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, वि�जयनगरम, 
शांं�ति�नि�केतन, पुुलि�स बैैरक रोोड, कंैंटोोनमेंंट, 
वि�जयनगरम, आंंध्र प्रदेेश

18 तेेलंंगाानाा केे रंंगाारेेड्डीी जि�लेे केे महेश्वरम स्थि�त सरकाारीी डि�ग्रीी 
कॉॉलेेज कोो अवसंंरचनाा संंबंंधीी साामग्रीी उपलब्ध करााई गई।

501359 12 अगस्त 2025 19.93 प्रिं�ंसि�पल, सरकाारीी डि�ग्रीी कॉॉलेेज, महेश्वरम, 
मंंसनपल्लीी रोोड, रंंगाारेेड्डीी जि�लाा, तेेलंंगाानाा

19 हैैदरााबााद केे जीीडि�मेेटलाा स्थि�त भाारत स्कााउट््स एंंड गााइड््स 
प्रशि�क्षण परि�सर काा नवीीनीीकरण कि�याा गयाा।

500067 30 अप्रैैल 2025 18.88 भाारत स्कााउट््स एंंड गााइड््स प्रशि�क्षण परि�सर, 
जीीडि�मेेटलाा, हैैदरााबााद

20 आंंध्र प्रदेेश केे वि�जयनगरम मेंं साामााजि�क कल्यााण भवन कीी 
प्रथम मंंजि�ल काा नि�र्माा�ण कि�याा गयाा।

535003 13 नवंंबर 2025 14.45 साामााजि�क कल्यााण बाालि�काा छाात्राावाास-3, 
सुुनकाारीी वीीधीी, वि�जयनगरम, आंंध्र प्रदेेश

21 आंंध्र प्रदेेश केे पश्चि�म गोोदाावरीी जि�लेे केे अचंंताा स्थि�त 
साामुुदाायि�क स्वाास्थ्य कंेंद्र कोो आवश्यक चि�कि�त्साा उपकरण 
उपलब्ध करााए गए।

534123 26 फरवरीी 2026 13.59 चि�कि�त्साा अधि�काारीी, साामुुदाायि�क स्वाास्थ्य कंेंद्र, 
अचंंताा, पश्चि�म गोोदाावरीी जि�लाा, आंंध्र प्रदेेश

22 सि�कंंदरााबााद स्थि�त ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क कोो चि�कि�त्साा 
उपकरण एवंं अवसंंरचनाा उपलब्ध करााई गई।

500015 30 अप्रैैल 2025 11.28 ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क-1, बोोवेेनपल्लीी 
माारे्केट याार्डड रोोड, त्रि�मुुलघेेरीी, सि�कंंदरााबााद

23 खम्मम जि�लेे केे भीीमाावरम स्थि�त वीीआरजेेडीीपीीएसएस कोो 
अवसंंरचनाा उपलब्ध करााई गई।

534201 30 अप्रैैल 2025 10.80 प्रिं�ंसि�पल, वीीआरजेेडीीपीीएसएस, भीीमाावरम, 
खम्मम जि�लाा, तेेलंंगाानाा

24 कोोमरााम भीीम आसि�फााबााद केे सरकाारीी वि�द्याालयोंं�  मेंं ड्युुअल 
डेेस्क वि�तरि�त कि�ए गए।

504293 26 अप्रैैल 2025 10.00 जि�लाा शि�क्षाा अधि�काारीी, कोोमरााम भीीम 
आसि�फााबााद, तेेलंंगाानाा रााज्य

25 तेेलंंगाानाा केे कोोमरााम भीीम आसि�फााबााद जि�लेे (आकांं�क्षीी 
जि�लाा) मेंं ब्लााइंंड वि�जन फााउंंडेेशन केे मााध्यम सेे दृष्टि�बााधि�त 
दि�व्यांं�ग (पीीडब्ल्यूूबीीडीी) वि�द्याार्थि�ियोंं�  कोो सशक्त बनाानेे केे लि�ए 
स्माार्टट वि�जन चश्मेे उपलब्ध करााए गए।

504293 26 सि�तंंबर 2025 10.00 डीीएमएचओ, सरकाारीी अस्पतााल रोोड, 
कोोमरााम भीीम आसि�फााबााद, तेेलंंगाानाा

26 उत्तर प्रदेेश केे बलराामपुुर मेंं उत्कर्षष फााउंंडेेशन द्वााराा स्वच्छताा 
सुुवि�धााओं/ंअवसंंरचनाा, स्वाास्थ्य एवंं पोोषण तथाा जाागरूकताा 
अभि�याानोंं�  काा नि�र्माा�ण कि�याा गयाा।

271201 12 अगस्त 2025 10.00 उत्कर्षष फााउंंडेेशन, बलराामपुुर, उत्तर प्रदेेश

27 आंंध्र प्रदेेश केे वि�जयनगरम केे सरकाारीी वि�द्याालयोंं�  मेंं स्माार्टट 
कक्षााओं ंकेे लि�ए इनवर्टटर उपलब्ध करााए गए।

535001 30 अप्रैैल 2025 10.00 जि�लाा शि�क्षाा अधि�काारीी, वि�जयनगरम, आंंध्र प्रदेेश

28 आंंध्र प्रदेेश केे पश्चि�म गोोदाावरीी जि�लेे केे पंंडि�तवि�ल्लुुरु 
स्थि�त जेेडपीीपीी हााई सू्कूल कोो अवसंंरचनाा संंबंंधीी साामग्रीी 
उपलब्ध करााई गई।

522646 30 अप्रैैल 2025 9.38 प्रधाानााध्याापक, जेेडपीीपीी हााई सू्कूल, 
पंंडि�तवि�ल्लुुरु, पश्चि�म गोोदाावरीी 
जि�लाा, आंंध्र प्रदेेश
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वि�त्तीीय वि�वरण

क्रम 
संं.

संंपत्ति� याा परि�संंपत्ति� काा संंक्षि�प्त वि�वरण (संंपत्ति� काा 
पूूराा पताा और स्थाान सहि�त)

संंपत्ति� याा 
परि�संंपत्ति� काा 

पि�नकोोड
सृृजन कीी ति�थि�

खर्चच कीी गई 
सीीएसआर 

रााशि� (₹ लााख 
मंें)

पंंजीीकृृत स्वाामीी कीी इकााई/प्रााधि�करण/
लााभाार्थीी काा वि�वरण

29 वि�शााखाापत्तनम स्थि�त सरकाारीी आरसीीडीी अस्पतााल कोो 
चि�कि�त्साा उपकरण, अवसंंरचनाा आदि� उपलब्ध करााए गए।

530017 26 फरवरीी 2026 8.20 अधीीक्षक, राानीी चंंद्रमणि� देेवीी सरकाारीी 
अस्पतााल, पेेड्डाावल्टौौर जंंक्शन, लॉॉसन्स बेे 
कॉॉलोोनीी, वि�शााखाापत्तनम, आंंध्र प्रदेेश

30 सि�कंंदरााबााद केे मनोोवि�काास नगर स्थि�त बौौद्धि�क दि�व्यांं�गजनोंं�  
केे सशक्तीीकरण केे लि�ए रााष्ट्रीी� य संंस्थाान (एनआईईपीीआईडीी) 
कोो मशीीनरीी उपलब्ध करााई गई।

500009 30 अप्रैैल 2025 8.00 एनआईईपीीआईडीी, मनोोवि�काास नगर, 
बोोवेेनपल्लीी, सि�कंंदरााबााद, तेेलंंगाानाा

31 आंंध्र प्रदेेश केे पश्चि�म गोोदाावरीी जि�लेे केे माारे्टेरु स्थि�त प्रााथमि�क 
स्वाास्थ्य कंेंद्र कोो चि�कि�त्साा उपकरण एवंं अवसंंरचनाा संंबंंधीी 
साामग्रीी उपलब्ध करााई गई।

523301 26 फरवरीी 2026 7.39 डीीएमएचओ, माारे्टेरु, पश्चि�म गोोदाावरीी 
जि�लाा, आंंध्र प्रदेेश

32 मुुख्याालय तेेलंंगाानाा एवंं आंंध्र सब-एरि�याा केे अंंतर्गगत 
ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क केे लि�ए चि�कि�त्साा एवंं वि�वि�ध 
उपकरण उपलब्ध करााए गए।

500010 12 अगस्त 2025 7.29 ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क, मुुख्याालय तेेलंंगाानाा 
एवंं आंंध्र सब-एरि�याा, सि�कंंदरााबााद, तेेलंंगाानाा

33 महाारााष्ट्रर  केे नाासि�क जि�लेे केे माालेेगांं�व स्थि�त महि�लाा एवंं बााल 
अस्पतााल कोो मोोटर चाालि�त सफााई मशीीनेंं उपलब्ध करााई गईं।ं

423203 29 दि�संंबर 2025 5.87 अधीीक्षक, महि�लाा एवंं बााल अस्पतााल, माालेेगांं�व, 
नाासि�क जि�लाा, महाारााष्ट्रर

34 कर्नाा�टक केे बेेलगाावीी स्थि�त आश्रय फााउंंडेेशन मेंं एचआईवीी 
संंक्रमि�त अनााथ बाालि�कााओं ं एवंं वि�धवााओं ं केे लि�ए आवाास 
एवंं आजीीवि�काा कंेंद्र केे लि�ए वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी गई।

590017 13 नवंंबर 2025 5.00 आश्रय फााउंंडेेशन, बेेलगाावीी, कर्नाा�टक

35 आंंध्र प्रदेेश केे कृृष्णाा जि�लेे केे अटुुकुुरु स्थि�त जि�लाा परि�षद 
सू्कूल कोो अवसंंरचनाा संंबंंधीी साामग्रीी उपलब्ध करााई गई।

521286 30 अप्रैैल 2025 4.67 प्रधाानााध्याापक, जेेडपीी सू्कूल, अटुुकुुरु, कृृष्णाा 
जि�लाा, आंंध्र प्रदेेश

36 तेेलंंगाानाा रााज्य केे कन्नााजि�गुुडाा स्थि�त एमपीीपीी सू्कूल कोो 
अवसंंरचनाा उपलब्ध करााई गई।

500015 30 अप्रैैल 2025 3.77 प्रधाानााध्याापक, एमपीीपीीएस, कन्नााजि�गुुडाा, 
मेेडचल–मलकााजगि�रीी जि�लाा, तेेलंंगाानाा

37 सि�कंंदरााबााद स्थि�त ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क कोो पोोरे्टेबल 
चि�कि�त्साा उपकरण, अर्थाा�त्् मसूूड़ोंं�  केे लि�ए 1 लेेजर कटिं�ग 
मशीीन, 1 पोोरे्टेबल एक्स-रेे मशीीन तथाा 1 क्रााउन रि�मूूवर 
उपलब्ध कराायाा गयाा।

500015 13 नवंंबर 2025 3.13 ईसीीएचएस पॉॉलीीक्लि�नि�क-1, बोोवेेनपल्लीी 
माारे्केट याार्डड रोोड, त्रि�मुुलघेेरीी, सि�कंंदरााबााद

9.	� धााराा 135 कीी उपधााराा (5) केे अनुुसाार औसत शुुद्ध लााभ काा दोो प्रति�शत खर्चच करनेे मेंं कंंपनीी वि�फल रहीी होो, तोो उसके काारण नि�र्दि�िष्ट करें: लाागूू नहींं�

नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे एवंं उसके लि�ए

डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
नि�देेशक (तकनीीकीी) तथाा

स्थाान : हैैदरााबााद अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक (अति�रि�क्त प्रभाार)
दि�नांं�क : 28 मई 2026 डीीआईएन : 10652125
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श्रीीमतीी नंंदाामुुरीी बसवााताारकम राामाारााव मेेमोोरि�यल कंैंसर सेंंटर, हैैदरााबााद केे लि�ए रेेडि�योोलॉॉजीी मशीीन हेेतुु उन्नत अल्ट्राा�सा ाउंंड यूूनि�ट काा हस्तांं�तरण करतेे तत्काालीीन 
सीीएमडीी, बीीडीीएल कमोोडोोर ए. मााधवरााव (सेेवाानि�वृृत्त)।

हैैदरााबााद केे जीीडि�मेेटलाा स्थि�त भाारत स्कााउट््स एंंड गााइड््स प्रशि�क्षण परि�सर 
केे नवीीनीीकरण केे लि�ए आधाारशि�लाा रखतेे तेेलंंगाानाा केे मााननीीय रााज्यपााल एवंं 
बीीडीीएल केे नि�देेशक (वि�त्त)।

तेेलंंगाानाा केे याादााद्रि� भुुवनगि�रि� जि�लेे केे भोंं�गी ीर मेंं ‘भरोोसाा कंेंद्र (एकीीकृृत 
वन-स्टॉॉप संंकट कंेंद्र)’ काा उद््घााटन करतेे तेेलंंगाानाा केे मााननीीय पुुलि�स 
महाानि�देेशक, बीीडीीएल केे नि�देेशक (तकनीीकीी) एवंं नि�देेशक (वि�त्त)।

तेेलंंगाानाा केे मेेडक जि�लेे मेंं ग्राामीीण लोोगोंं�  केे लि�ए सर्वाा�इकल एवंं स्तन 
कंैंसर स्क्रीीनिं�ंग हेेतुु “मोोबााइल मेेडि�कल वैैन” कोो रवाानाा करतेे तेेलंंगाानाा केे 
मााननीीय रााज्यपााल, सााथ मेंं हंैं मेेडक नि�र्वाा�चन क्षेेत्र केे सांं�सद एवंं बीीडीीएल केे 
नि�देेशक (वि�त्त)।

जि�लाा कलेेक्टर एवंं मााननीीय वि�धाायक-सि�रपुुर काागजनगर कीी उपस्थि�ति� मेंं 
कुुमुुरम भीीम आसि�फााबााद जि�लेे (आकांं�क्षीी जि�लाा) केे साामुुदाायि�क स्वाास्थ्य कंेंद्रोंं�  
केे लि�ए डीीएमएचओ कोो चि�कि�त्साा उपकरण सौंं� पतेे बीीडीीएल केे प्रति�नि�धि�।
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प्रबंंधन चर्चाा� एवंं वि�शे्लेषण
भवि�ष्यपरक वक्तव्य
इस प्रबंंधन चर्चाा� एवंं वि�श्लेेषण मेंं कंंपनीी केे उदे्देश्योंं�, संंभाावनााओं,ं अपेेक्षााओं ंऔर अनुुमाानोंं�  काा वर्णणन करनेे वाालेे कुुछ वक्तव्य लाागूू प्रति�भूूति� काानूूनोंं�  एवंं वि�नि�यमोंं�  
केे अर्थथ मेंं भवि�ष्य संंबंंधीी वक्तव्य होो सकतेे हंैं। येे वक्तव्य उन धाारणााओं,ं अनुुमाानोंं�  और भवि�ष्य कीी घटनााओं ंसेे संंबंंधि�त अपेेक्षााओं ंपर आधाारि�त हंैं, जि�नं्हें तैैयाारीी 
केे समय उचि�त माानाा गयाा हैै, किं�तुु जोो स्वभाावतःः  अनि�श्चि�ततााओं ंऔर जोोखि�मोंं�  केे अधीीन हंैं।

वाास्तवि�क परि�णााम इन वक्तव्योंं� मेंं व्यक्त याा नि�हि�त परि�णाामोंं�  सेे महत्वपूूर्णण रूप सेे भि�न्न होो सकतेे हंैं। इसके काारणोंं�  मेंं रक्षाा उपकरणोंं�  सेे संंबंंधि�त सरकाारीी नीीति�योंं�  
और खरीीद रणनीीति�योंं�  मेंं बदलााव, नि�याामकीीय एवंं कर संंबंंधीी घटनााक्रम, भाारत तथाा वैैश्वि�क स्तर पर व्याापक आर्थि�िक परि�स्थि�ति�यांं� और कंंपनीी केे नि�यंंत्रण सेे परेे 
अन्य बााहरीी प्रभााव शाामि�ल हंैं।

कंंपनीी लाागूू काानूूनोंं�  केे अंंतर्गगत अपेेक्षि�त होोनेे केे अलाावाा, बााद कीी घटनााओं ंयाा परि�स्थि�ति�योंं�  कोो प्रति�बिं�ंबि�त करनेे केे लि�ए कि�सीी भीी भवि�ष्य संंबंंधीी वक्तव्य कोो 
साार्ववजनि�क रूप सेे अद्यतन, संंशोोधि�त याा परि�वर्ति�ित करनेे काा कोोई दाायि�त्व स्वीीकाार नहींं�  करतीी हैै

1.	� भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड – एक परि�चय
हैैदरााबााद मेंं मुुख्याालय वाालीी भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) कोो 16 जुुलााई 1970 कोो भाारत सरकाार केे रक्षाा मंंत्राालय केे अधीीन साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे 
उपक्रम केे रूप मेंं स्थाापि�त कि�याा गयाा थाा।

दशकोंं�  केे दौौराान, बीीडीीएल नि�र्देशि�त मि�सााइल प्रणाालि�योंं� , पाानीी केे भीीतर इस्तेेमााल होोनेे वाालेे हथि�याारोंं� , एयरबोोर्नन उत्पाादोंं�  और भाारतीीय सशस्त्र बलोंं�  केे लि�ए 
अन्य संंबद्ध रक्षाा उपकरणोंं�  केे उत्पाादन एवंं आपूूर्ति�ि मेंं उन्नत क्षमतााओं ंकेे सााथ वि�श्व स्तर केे चुुनिं�ंदाा रक्षाा नि�र्माा�तााओं ंमेंं सेे एक केे रूप मेंं उभरीी हैै। रााष्ट्रर  
कीी बदलतीी रक्षाा तैैयाारि�योंं�  कीी आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे केे लि�ए कंंपनीी नेे अपनीी तकनीीकीी और वि�नि�र्माा�ण क्षमतााओं ंकाा लगााताार वि�स्ताार कि�याा हैै। 
वि�नि�र्माा�ण केे अलाावाा, बीीडीीएल अपनेे उपकरणोंं�  केे लि�ए व्याापक उत्पााद जीीवनचक्र सहाायताा भीी प्रदाान करतीी हैै, जि�समेंं सशस्त्र बलोंं�  द्वााराा पहलेे सेे तैैनाात 
पुुराानेे मि�सााइल प्रणाालि�योंं�  केे नवीीनीीकरण और सेेवाा-आयुु वि�स्ताार केे समााधाान शाामि�ल हंैं। इसके समाानांं�तर, कंंपनीी नेे डि�जााइन और इंंजीीनि�यरिं�ग उतृ्कृष्टताा 
पर वि�शेेष जोोर देेतेे हुए अपनीी आंंतरि�क अनुुसंंधाान एवंं वि�काास क्षमतााओं ंकोो भीी मजबूूत कि�याा हैै।

“वि�कसि�त भाारत” केे तहत आत्मनि�र्भभर और वि�कसि�त रााष्ट्रर  केे नि�र्माा�ण केे भाारत केे दृष्टि�कोोण केे अनुुरूप, बीीडीीएल स्वदेेशीी रक्षाा क्षमतााओं ंकोो मजबूूत करनेे 
मेंं रणनीीति�क भूूमि�काा नि�भाा रहीी हैै। कंंपनीी “मेेक इन इंंडि�याा” पहल कोो आगेे बढ़ाानेे केे लि�ए वैैश्वि�क रक्षाा कंंपनि�योंं�  केे सााथ सहयोोग सक्रि�य रूप सेे कर रहीी 
हैै। सााथ हीी, संंभाावि�त प्रौौद्योोगि�कीी हस्तांं�तरण सेे संंबंंधि�त नई पीीढ़ीी कीी मि�सााइल और पाानीी केे भीीतर इस्तेेमााल होोनेे वाालीी हथि�याार प्रणाालि�योंं�  केे लि�ए प्रमुुख मूूल 
उपकरण नि�र्माा�तााओं ं(ओईएम) केे सााथ भीी जुुड़ रहीी हैै। बीीडीीएल नेे अंंतररााष्ट्रीी� य बााजाारोंं�  मेंं भीी अपनीी उपस्थि�ति� काा वि�स्ताार कि�याा हैै तथाा मि�त्र वि�देेशीी देेशोंं�  
कोो अपनेे स्वदेेशीी रक्षाा समााधाान उपलब्ध कराातेे हुए वैैश्वि�क रक्षाा पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र मेंं भाारत कीी बढ़तीी प्रति�ष्ठाा कोो मजबूूत कि�याा हैै।

	 1.1	वै श्वि�क अर्थथव्यवस्थाा काा अवलोोकन
व्याापाार संंबंंधीी बढ़तीी बााधााओं ंऔर लगााताार बनीी अनि�श्चि�तताा केे दौौर सेे गुुजरनेे केे बााद, वैैश्वि�क अर्थथव्यवस्थाा अब मध्य पूूर्वव मेंं जाारीी संंघर्षष केे काारण 
नए दबााव काा साामनाा कर रहीी हैै। यह माानतेे हुए कि� स्थि�ति� सीीमि�त दाायरेे मेंं बनीी रहतीी हैै, वैैश्वि�क वृृद्धि� 2026 मेंं घटकर 3.1% रहनेे और 2027 मेंं 
माामूूलीी सुुधाार केे सााथ 3.2% होोनेे काा अनुुमाान हैै। नि�कट अवधि� मेंं मुुद्राास्फीीति� मेंं माामूूलीी वृृद्धि� होोनेे कीी उम्मीीद हैै, जि�सके बााद इसमेंं फि�र सेे कमीी 
आ सकतीी हैै। उभरतीी और वि�काासशीील अर्थथव्यवस्थााओं ंमेंं वृृद्धि� मेंं अधि�क तेेज मंंदीी तथाा मुुद्राास्फीीति� केे अधि�क समय तक बनेे रहनेे काा दबााव 
रहनेे कीी संंभाावनाा हैै।

(स्रोोत: https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026) [* एमईसीीए – मध्य पूूर्वव एवंं मध्य एशि�याा | ईडीीए – उभरताा 
एवंं वि�काासशीील एशि�याा | एलएटीीसीी – लैैटि�न अमेेरि�काा एवंं कैैरेेबि�यन]
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वैैश्वि�क परि�दृश्य अभीी भीी नााजुुक बनाा हुआ हैै, जि�समेंं लंंबेे समय सेे जाारीी भूू-रााजनीीति�क संंघर्षोंं, व्याापाार तनााव मेंं फि�र सेे वृृद्धि�, वि�त्तीीय बााजाारोंं�  मेंं 
अस्थि�रताा और संंस्थाागत वि�श्वाास मेंं कमीी सेे जोोखि�म उत्पन्न होो रहे हंैं। हाालांं�कि�, कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा (एआई) सेे प्रेेरि�त उत्पाादकताा मेंं तेेजीी सेे होोनेे वाालीी 
वृृद्धि� और व्याापाार तनााव मेंं कमीी सेे आर्थि�िक वृृद्धि� कोो समर्थथन मि�ल सकताा हैै, लेेकि�न बढ़ताा रक्षाा व्यय और भूू-रााजनीीति�क वि�खंंडन मुुद्राास्फीीति� एवंं 
रााजकोोषीीय दबााव कोो बढ़ाा सकताा हैै। ऐसेे मााहौौल मेंं, स्थि�रताा बनााए रखनेे और दीीर्घघकाालि�क आर्थि�िक लचीीलाापन वि�कसि�त करनेे केे लि�ए नीीति�गत 
तत्परताा, वि�श्वसनीीय शाासन तथाा मजबूूत अंंतररााष्ट्रीी� य सहयोोग महत्वपूूर्णण होंं�गे� े।

	 1.2	 भाारतीीय अर्थथव्यवस्थाा काा अवलोोकन
वि�त्त वर्षष 2025-26 मेंं भाारत नेे दुुनि�याा कीी सबसेे तेेजीी सेे बढ़तीी प्रमुुख अर्थथव्यवस्थाा केे रूप मेंं अपनीी स्थि�ति� फि�र सेे मजबूूत कीी हैै। मजबूूत घरेेलूू 
खपत और नि�रंतर नि�वेेश गति�वि�धि�योंं�  केे चलतेे जीीडीीपीी वृृद्धि� 7.4% रहनेे काा अनुुमाान हैै। आर्थि�िक सर्वेेक्षण 2025-26 केे अनुुसाार, वि�त्त वर्षष 2026-27 
मेंं भाारत कीी जीीडीीपीी वृृद्धि� 6.8–7.2% रहनेे कीी उम्मीीद हैै, जबकि� दीीर्घघकाालि�क वृृद्धि� क्षमताा लगभग 7% आंंकीी गई हैै। घरेेलूू मांं�ग आर्थि�िक वि�स्ताार 
कीी आधाारशि�लाा बनीी रहीी, जि�सेे कम मुुद्राास्फीीति�, स्थि�र रोोजगाार स्थि�ति�योंं�  और क्रय शक्ति� मेंं सुुधाार सेे समर्थथन मि�लाा। अनुुकूूल कृृषि� प्रदर्शशन सेे ग्राामीीण 
खपत कोो लााभ हुआ, जबकि� प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष करोंं�  केे युुक्ति�करण केे बााद शहरीी मांं�ग मेंं धीीरेे-धीीरेे मजबूूतीी आई। नि�वेेश गति�वि�धि� भीी मजबूूत बनीी 
रहीी, जि�समेंं सकल स्थि�र पूंं�जीी नि�र्माा�ण जीीडीीपीी काा 30% रहनेे काा अनुुमाान हैै और वि�त्त वर्षष 2025-26 कीी पहलीी छमााहीी मेंं वृृद्धि� पि�छलेे वर्षष केे स्तर 
तथाा महाामाारीी-पूूर्वव औसत, दोोनोंं�  सेे अधि�क रहीी।

	 भाारत कीी आर्थि�िक वृृद्धि�
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नााममाात्र जीीडीीपीी वाास्तवि�क जीीडीीपीी वृृद्धि� (दाायांं� अक्ष)

(स्रोोत: https://www.indiabudget.gov.in/economicsurvey/doc/Infographics%20English.pdf) [पीीई: अनंंति�म अनुुमाान | एफएई: प्रथम अग्रि�म अनुुमाान]

वि�त्त वर्षष 2025-26 केे दौौराान कृृषि� एवंं संंबद्ध क्षेेत्र अनुुकूूल माानसूून तथाा पशुुधन और मत्स्य पाालन मेंं स्थि�र वृृद्धि� केे काारण मजबूूत बनेे रहे। इस 
बीीच, औद्योोगि�क क्षेेत्र मेंं भीी मजबूूत गति� देेखीी गई, जि�समेंं वि�नि�र्माा�ण क्षेेत्र कीी मजबूूत वृृद्धि� और नि�रंतर बुुनि�याादीी ढांं�चाा गति�वि�धि�यांं� प्रमुुख रहींं� । अधि�क 
इस्पाात खपत, सीीमेंंट उत्पाादन तथाा औद्योोगि�क संंकेेतकोंं�  मेंं सुुधाार नेे आर्थि�िक गति�वि�धि�योंं�  कीी नि�रंतर मजबूूतीी कोो दर्शाा�याा। इसेे साार्ववजनि�क पूंं�जीीगत 
व्यय, अनुुकूूल मांं�ग स्थि�ति�योंं�  और जाारीी नीीति�गत सुुधाारोंं�  सेे समर्थथन मि�लाा।

	 1.3	 भाारतीीय रक्षाा उद्योोग
वि�त्त वर्षष 2025-26 मेंं भाारत काा रक्षाा क्षेेत्र एक संंरचनाात्मक बदलााव केे महत्वपूूर्णण दौौर सेे गुुजराा, जि�समेंं एक दशक केे क्रमि�क नीीति�गत सुुधाारोंं�  सेे आगेे 
बढ़कर प्रत्यक्ष और माापनीीय औद्योोगि�क उत्पाादन केे चरण मेंं प्रवेेश हुआ। रि�कॉॉर्डड रक्षाा उत्पाादन, अब तक केे उच्चतम रक्षाा नि�र्याा�त, वि�स्ताारि�त खरीीद 
पााइपलााइन और नि�जीी क्षेेत्र कीी बढ़तीी भाागीीदाारीी सेे साामूूहि�क रूप सेे संंकेेत मि�लताा हैै कि� भाारत काा वि�श्व कीी शीीर्षष पांं�च रक्षाा वि�नि�र्माा�ण शक्ति�योंं�  मेंं 
शाामि�ल होोनेे काा लक्ष्य अब केेवल आकांं�क्षाा नहींं� , बल्कि� क्रि�याान्वयन केे चरण मेंं हैै। वर्षष 2020 मेंं ‘आत्मनि�र्भभर भाारत’ कीी शुुरुआत एक महत्वपूूर्णण मोोड़ 
सााबि�त हुई, जि�सनेे उच्च आधुुनि�कीीकरण व्यय, 400 सेे अधि�क वस्तुुओं ंपर आयाात प्रति�बंंध, अनुुमोोदन प्रक्रि�यााओं ंकोो सुुव्यवस्थि�त करनेे और समर्पि�ित 
रक्षाा गलि�याारोंं�  केे वि�काास केे मााध्यम सेे आत्मनि�र्भभरताा कोो गति� प्रदाान कीी।

वर्षोंं केे दौौराान, भाारत दुुनि�याा केे सबसेे बड़े रक्षाा आयाातकोंं�  मेंं सेे एक सेे उभरतेे हुए रक्षाा नि�र्याा�तक और आत्मनि�र्भभर उत्पाादक केे रूप मेंं परि�वर्ति�ित हुआ 
हैै। वर्षष 2025 वैैश्वि�क स्तर पर एक वि�श्वसनीीय रक्षाा वि�नि�र्माा�ण कंेंद्र केे रूप मेंं अपनीी स्थि�ति� स्थाापि�त करनेे कीी दि�शाा मेंं एक महत्वपूूर्णण मीील काा पत्थर रहाा।



कॉॉरपोोरेटे परि�चय वैैधाानि�क प्रति�वेेदन

51

वि�त्तीीय वि�वरण

		  वि�त्त वर्षष 2025-26 बनााम वि�त्त वर्षष 2026-27 केे बजट आवंंटन

		  भाारत केे रक्षाा बजट मंें वृृद्धि�

(स्रोोत: https://idsa.in/publisher/issuebrief/ministry-of-defence-2026-27-budget-estimates-an-analysis)

रक्षाा मंंत्राालय (सि�वि�ल) रक्षाा सेेवााएंं – रााजस्व रक्षाा सेेवााओं ं
पर पूंं�जीीगत व्यय

रक्षाा पेंंशन कुुल

वि�त्त वर्षष 2025-26 केे बजट अनुुमाानोंं�  मेंं हि�स्साा (₹ करोोड़ मेंं)
वि�त्त वर्षष 2026-27 केे बजट अनुुमाानोंं�  मेंं हि�स्साा (₹ करोोड़ मेंं)

(स्रोोत: https://www.pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?NoteId=154617&ModuleId=3&reg=3&lang=2)

2013-14

2.6x वृृद्धि�

2.53

6.81

2025-26

बजट आवंंटन (₹ लााख करोोड़)

वि�त्त वर्षष 2025-26 केे कंेंद्रीीय बजट मेंं रक्षाा मंंत्राालय केे लि�ए ₹6,81,210 करोोड़ (~78.7 अरब अमेेरि�कीी डॉॉलर) आवंंटि�त कि�ए गए, जोो पि�छलेे वर्षष केे 
आवंंटन कीी तुुलनाा मेंं 9.5% कीी वृृद्धि� दर्शाा�ताा हैै। रक्षाा व्यय जीीडीीपीी केे 1.9% पर स्थि�र रहाा, जबकि� यह कंेंद्र सरकाार केे कुुल व्यय काा लगभग 13.5% 
रहाा, जोो रााष्ट्रीी� य सुुरक्षाा और क्षमताा वृृद्धि� कोो दीी जाा रहीी नि�रंतर रणनीीति�क प्रााथमि�कताा कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै।

इसके अलाावाा, वि�त्त वर्षष 2026-27 केे कंेंद्रीीय बजट नेे भाारत कीी रक्षाा क्षमतााओं ंकोो मजबूूत करनेे केे लि�ए सरकाार कीी मजबूूत प्रति�बद्धताा कोो दोोहराायाा 
हैै। रक्षाा मंंत्राालय कोो ₹7.85 लााख करोोड़ काा आवंंटन कि�याा गयाा हैै, जोो सभीी मंंत्राालयोंं�  मेंं सर्वाा�धि�क हैै। वि�त्त वर्षष 2025-26 केे बजट अनुुमाानोंं�  कीी तुुलनाा 
मेंं 15.19% कीी वृृद्धि� कोो दर्शाा�नेे वाालाा यह आवंंटन कंेंद्र सरकाार केे कुुल व्यय काा 14.67% हैै, जोो इस क्षेेत्र केे रणनीीति�क महत्व कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै।

स्वदेेशीी वि�नि�र्माा�ण पर भीी वि�शेेष जोोर दि�याा गयाा हैै। घरेेलूू रक्षाा उद्योोगोंं�  सेे खरीीद केे लि�ए ₹1.39 लााख करोोड़ नि�र्धाा�रि�त कि�ए गए हंैं, जोो आत्मनि�र्भभरताा 
और स्थाानीीय क्षमताा वि�काास पर सरकाार केे नि�रंतर ध्याान कोो मजबूूत करताा हैै। इसके समाानांं�तर, काार्मि�िक कल्यााण केे लि�ए आवंंटन मेंं उल्लेेखनीीय 
वृृद्धि� हुई हैै। पूूर्वव सैैनि�क अंंशदाायीी स्वाास्थ्य योोजनाा केे लि�ए ₹12,100 करोोड़ प्रदाान कि�ए गए हंैं, जोो पि�छलेे वर्षष केे बजट अनुुमाानोंं�  कीी तुुलनाा मेंं 45.49% 
कीी वृृद्धि� हैै। इसके अलाावाा, रक्षाा अनुुसंंधाान एवंं वि�काास संंगठन (डीीआरडीीओ) केे लि�ए आवंंटन वि�त्त वर्षष 2025-26 केे ₹26,816.82 करोोड़ सेे बढ़कर 
वि�त्त वर्षष 2026-27 मेंं ₹29,100.25 करोोड़ होो गयाा हैै, जोो रक्षाा क्षेेत्र मेंं अनुुसंंधाान, नवााचाार और तकनीीकीी प्रगति� पर नि�रंतर जोोर कोो दर्शाा�ताा हैै।
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		  भाारत केे रक्षाा नि�र्याा�त कीी वृृद्धि�

(स्रोोत: https://mod.gov.in/sites/default/files/Defence-exports-skyrocket-to-record-in-Financial-Year-2025-26_0.pdf)

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26

38,424

23,622
21,083

15,918

12,815

रक्षाा नि�र्याा�त मेंं वृृद्धि� (₹ करोोड़ मेंं)

कुुल ₹1,80,000 करोोड़ केे पूंं�जीीगत व्यय आवंंटन मेंं सेे ₹1,48,723 करोोड़ आधुुनि�कीीकरण बजट केे अंंतर्गगत पूंं�जीीगत अधि�ग्रहण केे लि�ए नि�र्धाा�रि�त 
कि�ए गए हंैं। उल्लेेखनीीय रूप सेे, सरकाार नेे इस आवंंटन मेंं सेे लगभग ₹1,11,545 करोोड़, अर्थाा�त 75%, घरेेलूू खरीीद केे लि�ए नि�र्धाा�रि�त कि�ए हंैं, जोो 
स्वदेेशीी रक्षाा क्षमतााओं ंकोो मजबूूत करनेे पर सरकाार केे नि�रंतर ध्याान कोो दर्शाा�ताा हैै। इसमेंं सेे 25% वि�शेेष रूप सेे घरेेलूू नि�जीी क्षेेत्र केे उद्यमोंं�  सेे खरीीद 
केे लि�ए नि�र्धाा�रि�त कि�याा गयाा हैै, जोो नि�जीी क्षेेत्र कीी भाागीीदाारीी कोो बढ़ाानेे और आत्मनि�र्भभर रक्षाा वि�नि�र्माा�ण पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र केे वि�काास मेंं तेेजीी लाानेे केे 
स्पष्ट नीीति�गत उदे्देश्य कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै।

वि�त्त वर्षष 2025-26 काा कंेंद्रीीय बजट भाारत कीी रक्षाा और रणनीीति�क अवसंंरचनाा क्षमतााओं ंकोो मजबूूत करनेे पर सरकाार केे नि�रंतर ध्याान कोो और 
मजबूूत करताा हैै। रक्षाा अनुुसंंधाान एवंं वि�काास संंगठन (डीीआरडीीओ) कोो ₹26,816.82 करोोड़ काा आवंंटन कि�याा गयाा, जोो वि�त्त वर्षष 2024-25 
कीी तुुलनाा मेंं 12.41% अधि�क हैै। इसकाा एक महत्वपूूर्णण हि�स्साा प्रमुुख अनुुसंंधाान एवंं वि�काास पहलोंं�  और प्रमुुख वि�काास-सह-उत्पाादन भाागीीदाार 
(डीीसीीपीीपीी) काार्ययक्रम सहि�त पूंं�जीीगत व्यय केे लि�ए नि�र्धाा�रि�त कि�याा गयाा हैै। इसीी प्रकाार, सीीमाा सड़क संंगठन (बीीआरओ) कोो ₹7,146.50 करोोड़ 
आवंंटि�त कि�ए गए, जोो पि�छलेे वर्षष कीी तुुलनाा मेंं 9.74% कीी वृृद्धि� हैै। इसकाा उदे्देश्य वाास्तवि�क नि�यंंत्रण रेेखाा और पूूर्वोोत्तर क्षेेत्र मेंं महत्वपूूर्णण सीीमाा 
अवसंंरचनाा केे वि�काास मेंं तेेजीी लाानाा हैै।

वि�त्त वर्षष 2025-26 मेंं भाारत काा रक्षाा नि�र्याा�त उल्लेेखनीीय वृृद्धि� केे माार्गग पर बनाा रहाा और ₹38,424 करोोड़ केे रि�कॉॉर्डड स्तर पर पहंुंच गयाा, जोो पि�छलेे 
वर्षष कीी तुुलनाा मेंं 62.7% कीी तेेज वृृद्धि� हैै। यह वृृद्धि� भाारत कीी स्वदेेशीी रक्षाा क्षमतााओं ंकीी बढ़तीी वैैश्वि�क स्वीीकाार्ययताा कोो दर्शाा�तीी हैै, जि�सेे नि�रंतर नीीति�गत 
सुुधाारोंं� , घरेेलूू वि�नि�र्माा�ण मेंं वृृद्धि� तथाा साार्ववजनि�क एवंं नि�जीी क्षेेत्र केे उद्यमोंं�  कीी मजबूूत भाागीीदाारीी सेे समर्थथन मि�लाा हैै। उन्नत मि�सााइल प्रणाालि�योंं�  और 
नौौसैैनि�क प्लेेटफॉॉर्मम सेे लेेकर एवि�योोनि�क्स, रडाार और बख्तरबंंद समााधाानोंं�  तक, भाारत मेंं नि�र्मि�ित रक्षाा उत्पाादोंं�  केे लि�ए एशि�याा, अफ्रीीकाा और मध्य पूूर्वव 
मेंं लगााताार नए बााजाार वि�कसि�त होो रहे हंैं। इससेे भीी महत्वपूूर्णण बाात यह हैै कि� यह गति� भाारत केे दुुनि�याा केे सबसेे बड़े रक्षाा आयाातकोंं�  मेंं सेे एक सेे 
उभरतेे हुए वैैश्वि�क रक्षाा वि�नि�र्माा�ण एवंं नि�र्याा�त कंेंद्र केे रूप मेंं परि�वर्ततन काा संंकेेत देेतीी हैै, जोो ‘आत्मनि�र्भभर भाारत’ केे दृष्टि�कोोण केे अनुुरूप हैै।

भाारत काा रक्षाा क्षेेत्र परि�वर्ततन केे एक नि�र्णाा�यक चरण मेंं प्रवेेश कर चुुकाा हैै। नि�रंतर सरकाारीी व्यय, दीीर्घघकाालि�क मजबूूत ऑर्डडर पााइपलााइन, तेेजीी सेे बढ़तेे 
स्वदेेशीीकरण, नवााचाार आधाारि�त मांं�ग मेंं वृृद्धि� और बढ़तेे नि�र्याा�त दाायरेे केे समर्थथन सेे यह क्षेेत्र धीीरेे-धीीरेे एक मजबूूत और आत्मनि�र्भभर औद्योोगि�क पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र 
केे रूप मेंं वि�कसि�त होो रहाा हैै। यद्यपि� क्रि�याान्वयन सेे संंबंंधि�त चुुनौौति�यांं� बनीी हुई हंैं, लेेकि�न व्याापक दि�शाा स्पष्ट हैै और दीीर्घघकाालि�क वि�काास केे लि�ए आवश्यक 
आधाारभूूत तत्व मजबूूतीी सेे स्थाापि�त होो चुुकेे हंैं। आज रक्षाा क्षेेत्र कोो केेवल रणनीीति�क तैैयाारि�योंं�  केे दृष्टि�कोोण सेे नहींं�  देेखाा जााताा, बल्कि� यह भाारत कीी वि�नि�र्माा�ण 
क्षमताा, तकनीीकीी प्रगति� और औद्योोगि�क आत्मनि�र्भभरताा केे एक प्रमुुख चाालक केे रूप मेंं तेेजीी सेे उभर रहाा हैै।
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वि�त्तीीय वि�वरण

	 1.4	 भाारतीीय रक्षाा उद्योोग काा स्वदेेशीीकरण
भाारत काा रक्षाा स्वदेेशीीकरण कीी दि�शाा मेंं प्रयाास अब केेवल आर्थि�िक याा औद्योोगि�क उदे्देश्य नहींं�  रह गयाा हैै, बल्कि� यह एक रणनीीति�क आवश्यकताा बन 
चुुकाा हैै। दशकोंं�  तक देेश आयाात पर अत्यधि�क नि�र्भभर रहाा, जहांं� रक्षाा संंबंंधीी लगभग 65–70% आवश्यकतााएंं वि�देेशीी आपूूर्ति�िकर्ताा�ओं ंसेे पूूरीी होोतीी थींं� । 
हाालांं�कि�, पि�छलेे एक दशक मेंं यह नि�र्भभरताा लगााताार कम हुई हैै और अब लगभग 65% रक्षाा उपकरणोंं�  काा वि�नि�र्माा�ण देेश केे भीीतर हीी कि�याा जाा रहाा 
हैै। यह परि�वर्ततन भाारत केे रक्षाा पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र मेंं एक महत्वपूूर्णण संंरचनाात्मक बदलााव कोो दर्शाा�ताा हैै। हाालांं�कि�, यह याात्राा अभीी जाारीी हैै। इस संंदर्भभ 
मेंं, वर्षष 2026 एक नि�र्णाा�यक वर्षष केे रूप मेंं उभरताा हैै, जि�समेंं भाारत केे रक्षाा खरीीद परि�दृश्य मेंं नीीति�गत मंंशाा कोो पहलेे कीी तुुलनाा मेंं कहींं�  अधि�क 
स्पष्टताा, सटीीकताा और जवााबदेेहीी केे सााथ क्रि�याान्वयन मेंं बदलाा जाा रहाा हैै।

सरकाार कीी ‘आत्मनि�र्भभर भाारत’ पहल धीीरेे-धीीरेे एक नीीति�गत दृष्टि�कोोण सेे आगेे बढ़कर भाारत केे रक्षाा क्षेेत्र मेंं ठोोस औद्योोगि�क परि�वर्ततन काा रूप लेे 
चुुकीी हैै। यह बदलााव पांं�च सकााराात्मक स्वदेेशीीकरण सूूचि�योंं�  (पीीआईएल) केे काार्याा�न्वयन मेंं स्पष्ट रूप सेे दि�खााई देेताा हैै, जि�नमेंं 500 सेे अधि�क रक्षाा 
प्रणाालि�यांं� शाामि�ल हंैं और घरेेलूू वि�नि�र्माा�ण क्षमतााओं ंकोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए 2028 तक चरणबद्ध आयाात प्रति�बंंध लगााए गए हंैं। इसके समाानांं�तर, 
5,500 सेे अधि�क अलग-अलग घटकोंं�  और उपकरण श्रेेणि�योंं�  कोो स्वदेेशीीकरण प्रति�बंंध केे अंंतर्गगत रखाा गयाा हैै, जि�नमेंं सेे 3,000 सेे अधि�क काा 
फरवरीी 2025 तक स्वदेेशीीकरण कि�याा जाा चुुकाा थाा।

वि�त्त वर्षष 2024-25 मेंं इस गति� कोो और बल मि�लाा, जब रक्षाा मंंत्राालय नेे ₹2,09,050 करोोड़ मूूल्य केे 193 अनुुबंंधोंं�  पर हस्तााक्षर कि�ए, जोो अब तक 
दर्जज कि�याा गयाा सबसेे अधि�क वाार्षि�िक खरीीद मूूल्य हैै। इनमेंं सेे 177 अनुुबंंध भाारतीीय कंंपनि�योंं�  कोो प्रदाान कि�ए गए। सरकाार काा सृृजन पोोर्टटल भीी इस 
परि�वर्ततन कोो सक्षम बनाानेे वाालेे एक प्रमुुख मााध्यम केे रूप मेंं उभराा हैै, जि�समेंं घरेेलूू उत्पाादन केे लि�ए चि�न्हि�त 34,000 सेे अधि�क वस्तुुएंं सूूचीीबद्ध 
हंैं और इनमेंं सेे 10,000 सेे अधि�क काा पहलेे हीी स्वदेेशीीकरण कि�याा जाा चुुकाा हैै। इस दि�शाा कोो और मजबूूत करतेे हुए, मंंत्राालय नेे 2027 तक रक्षाा 
उपकरणोंं�  मेंं 70% आत्मनि�र्भभरताा हाासि�ल करनेे काा महत्वााकांं�क्षीी लक्ष्य नि�र्धाा�रि�त कि�याा हैै। सााथ हीी, नि�जीी उद्योोग कीी भूूमि�काा कोो उल्लेेखनीीय रूप सेे 
बढ़ाानेे कीी परि�कल्पनाा कीी गई हैै, जि�सके तहत कुुल उत्पाादन मूूल्य मेंं उसकीी हि�स्सेेदाारीी 23% सेे बढ़कर 50% होोनेे कीी उम्मीीद हैै।

2.	बी ीडीीएल केे काारोोबाार कीी समीीक्षाा
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड भाारतीीय रक्षाा क्षेेत्र कीी तेेजीी सेे बढ़तीी कंंपनि�योंं�  मेंं सेे एक हैै और ऐसेे जटि�ल औद्योोगि�क वााताावरण मेंं काार्यय करतीी हैै, जोो भाारत 
तथाा वैैश्वि�क बााजाारोंं�  मेंं बदलतीी रााष्ट्रीी� य सुुरक्षाा प्रााथमि�कतााओं ंऔर लगााताार बनीी आर्थि�िक चुुनौौति�योंं�  सेे प्रभाावि�त हैै। इस पृृष्ठभूूमि� मेंं, बीीडीीएल अनुुशाासि�त 
क्रि�याान्वयन, गुुणवत्ताा माानकोंं�  कोो मजबूूत करनेे तथाा भाारतीीय सेेनाा कोो उत्पाादोंं�  कीी डि�लीीवरीी मेंं अधि�क वि�श्वसनीीयताा और पूूर्वाा�नुुमेेयताा सुुनि�श्चि�त करनेे पर 
दृढ़ताा सेे कंेंद्रि��त हैै। सााथ हीी, कंंपनीी भाारतीीय सशस्त्र बलोंं�  कीी बदलतीी आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे केे लि�ए उन्नत प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  मेंं नि�रंतर नि�वेेश कर रहीी 
हैै और दीीर्घघकाालि�क वि�काास तथाा परि�चाालन उतृ्कृष्टताा कोो समर्थथन देेनेे केे लि�ए आवश्यक तकनीीकीी क्षमतााओं ंकेे नि�र्माा�ण हेेतुु अपनेे प्रति�भाा आधाार कोो भीी 
वि�कसि�त कर रहीी हैै।

	 2.1	बी ीडीीएल केे उत्पााद पोोर्टटफोोलि�योो
एसएएमएस/एएएम एटीीजीीएम टॉॉरपीीडोो लॉॉन्चर कााउंंटर मेेजर्सस परीीक्षण उपकरण
आकााश वेेपन सि�स्टम, 
मीीडि�यम रंेंज एसएएम, 

यूूएलपीीजीीएम एवंं 
अस्त्र वेेपन सि�स्टम

मि�लाान 2टीी, कॉॉनकर्सस-
एम, इनवाार एवंं नााग

हले्के वजन वाालेे 
टॉॉरपीीडोो, भाारीी 

वजन वाालेे टॉॉरपीीडोो

कॉॉनकर्सस-एम 
एवंं मि�लाान 2टीी 

एटीीजीीएम केे लि�ए लॉॉन्चर

कााउंंटर मेेजर्सस 
डि�स्पेंंसिं�ंग सि�स्टम 

एवंं अंंडरवााटर डि�कॉॉय

एटीीजीीएम एवंं 
एसएएम केे लि�ए 

काार्याा�त्मक नि�गराानीी  
उपकरण

	 2.2	बी ीडीीएल कीी वि�नि�र्माा�ण क्षमताा
बीीडीीएल वर्ततमाान मेंं हैैदरााबााद, भाानूूर और वि�शााखाापत्तनम मेंं स्थि�त तीीन वि�नि�र्माा�ण संंयंंत्र संंचाालि�त करतीी हैै। येे सभीी संंयंंत्र आईएसओ 14001:2015 
पर्याा�वरण प्रबंंधन प्रणाालीी माानक सेे प्रमााणि�त हंैं, जोो जि�म्मेेदाार एवंं सतत परि�चाालन केे प्रति� कंंपनीी कीी प्रति�बद्धताा कोो दर्शाा�ताा हैै। सभीी उत्पाादन प्रभााग 
एएस 9100डीी एयरोोसे्पेस गुुणवत्ताा प्रबंंधन प्रमााणन सेे प्रमााणि�त हंैं, जोो एयरोोस्पेेस एवंं रक्षाा क्षेेत्र मेंं सबसेे कठोोर गुुणवत्ताा माानकोंं�  मेंं सेे एक हैै। हैैदरााबााद 
स्थि�त कॉॉरपोोरेेट काार्याा�लय आईएसओ 9001:2015 सेे प्रमााणि�त हैै, जबकि� साामग्रीी परीीक्षण, इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क्स एवंं माानक प्रयोोगशाालााएंं आईएसओ/आईईसीी 
17025:2017 सेे माान्यताा प्रााप्त हंैं, जोो परीीक्षण एवंं अंंशांं�कन मेंं उनकीी तकनीीकीी दक्षताा कीी पुुष्टि� करताा हैै। इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क्स प्रभााग केे पाास गुुणवत्ताा प्रबंंधन 
प्रणाालीी (एएफक्यूूएमएस) प्रमााणन कीी मंंजूूरीी हैै तथाा कंंपनीी सूूचनाा सुुरक्षाा प्रबंंधन केे लि�ए आईएसओ/आईईसीी 27001:2022 सेे भीी प्रमााणि�त हैै, जोो 
आज केे प्रति�स्पर्धीी वााताावरण मेंं लगााताार महत्वपूूर्णण होोताा जाा रहाा हैै। सभीी प्रमााणि�त प्रभाागोंं�  मेंं अनुुपाालन एक सुुव्यवस्थि�त दोो-स्तरीीय ऑडि�ट व्यवस्थाा 
केे मााध्यम सेे बनााए रखाा जााताा हैै: कंंपनीी केे अपनेे योोग्य लेेखाापरीीक्षकोंं�  द्वााराा आंंतरि�क ऑडि�ट तथाा माान्यताा प्रााप्त प्रमााणन नि�काायोंं�  द्वााराा समय-समय 
पर नि�गराानीी ऑडि�ट।

वि�काास-कंेंद्रि��त दृष्टि�कोोण केे सााथ, कंंपनीी हैैदरााबााद केे नि�कट इब्रााहि�मपट्टनम, महाारााष्ट्रर  केे अमराावतीी और उत्तर प्रदेेश केे झांं�सीी मेंं तीीन नई ग्रीीनफीील्ड 
आगाामीी वि�नि�र्माा�ण सुुवि�धााओं ंकेे सााथ अपनीी वि�नि�र्माा�ण क्षमताा काा वि�स्ताार करनेे मेंं सक्रि�य रूप सेे जुुटीी हुई हैै। इन सुुवि�धााओं ंकोो सतह सेे हवाा मेंं माार 
करनेे वाालीी मि�सााइलोंं�  (एसएएम) केे वि�नि�र्माा�ण मेंं बीीडीीएल कीी क्षमताा कोो बढ़ाावाा देेनेे केे उदे्देश्य सेे वि�कसि�त कि�याा जाा रहाा हैै, जि�समेंं अगलीी पीीढ़ीी 
कीी मि�सााइल प्रणाालि�यांं�, बहुत कम दूूरीी कीी वाायुु रक्षाा प्रणाालि�यांं� (वीीएसएचओआरएडीी), रॉॉकेेट तथाा वि�भि�न्न एंंटीी-टंैंक गााइडेेड मि�सााइल (एटीीजीीएम) 
काार्ययक्रमोंं�  केे लि�ए प्रणोोदक शाामि�ल हंैं। येे क्षमताा वि�स्ताार देेश कीी स्वदेेशीीकरण प्रााथमि�कतााओं ंकेे अनुुरूप हंैं और भाारत केे रक्षाा उत्पाादन पाारि�स्थि�ति�कीी 
तंंत्र केे एक प्रमुुख आधाार केे रूप मेंं बीीडीीएल कीी भूूमि�काा कोो मजबूूत करनेे मेंं सहाायक हंैं।
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	 2.3	 ऑर्डडर बुुक
31 माार्चच 2026 तक कंंपनीी कीी ऑर्डडर बुुक लगभग ₹26,176 करोोड़ रहीी, जोो नि�रंतर व्याावसाायि�क गति� कोो दर्शाा�तीी हैै और आनेे वाालीी अवधि� केे लि�ए 
स्वस्थ रााजस्व दृश्यताा प्रदाान करतीी हैै।

	 2.4	 वि�त्तीीय प्रदर्शशन
		  i)	 वि�त्तीीय दृष्टि� सेे कंंपनी ी केे प्रदर्शशन काा साारांं�श नि�म्नलि�खि�त हैै:

वि�वरण
₹ करोोड़ मंें वृृद्धि� / (कमीी) काा 

प्रति�शत2025-26 2024-25
परि�चाालन सेे बि�क्रीी/रााजस्व 2,442 3,345 (27)
उत्पाादन काा मूूल्य 3,215 3,767 (15)

I.	 आयााति�त साामग्रीी कीी खपत 290 110 164
II.	 स्वदेेशीी साामग्रीी कीी खपत 1,706 1,990 (14)

कुुल साामग्रीी कीी खपत 1,996 2,100 (5)
मूूल्य वर्धि�ित 1,219 1,667 (27)
कर-पूूर्वव लााभ (पीीबीीटीी) 568 749 (24)
कर-पश्चाात लााभ (पीीएटीी) 420 550 (24)
प्रति� शेेयर आय (₹ मेंं) 11.47 14.99 (23)
# ईपीीएस कीी गणनाा अन्य व्याापक आय कोो छोोड़कर लााभ केे आधाार पर कीी गई हैै तथाा वर्षष केे अंंत मेंं बकाायाा शेेयरोंं�  कीी संंख्याा कोो प्रत्येेक ₹10 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 
1 पूूर्णणतःः  चुुकताा इक्वि�टीी शेेयर केे प्रत्येेक ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 2 पूूर्णणतःः  चुुकताा इक्वि�टीी शेेयरोंं�  मेंं उप-वि�भााजन केे प्रभााव केे अनुुसाार समाायोोजि�त कि�याा गयाा हैै।

ii)	नि �म्नलि�खि�त आंंकड़े कंंपनी ी कीी वि�त्तीीय स्थि�ति� कोो दर्शाा�तेे हंैं:

वि�वरण
₹ करोोड़ मंें वृृद्धि� / (कमीी) काा 

प्रति�शत
2025-26 2024-25

सकल खंंड (सीीडब्ल्यूूआईपीी कोो छोोड़कर) 1,697 1,601 6
संंचि�त मूूल्यह्राास 819 743 10
शुुद्ध खंंड 878 858 2
शुुद्ध काार्ययशीील पूंं�जीी 6,411 6,018 7
नि�योोजि�त पूंं�जीी 4,150 3,886 7
शुुद्ध संंपत्ति� 4,241 4,009 6

iii)	 प्रमुुख वि�त्तीीय अनुुपाात:
सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 केे अनुुसाार, कंंपनीी कोो नि�म्नलि�खि�त प्रमुुख क्षेेत्र-वि�शि�ष्ट वि�त्तीीय अनुुपाातोंं�  मेंं महत्वपूूर्णण बदलाावोंं�  (तत्कााल 
पूूर्वववर्तीी वि�त्तीीय वर्षष कीी तुुलनाा मेंं 25% याा उससेे अधि�क काा बदलााव) काा वि�वरण, सााथ मेंं उसके वि�स्तृृत स्पष्टीीकरण सहि�त, देेनाा आवश्यक हैै:

वि�वरण वि�त्त वर्षष 2025-26 वि�त्त वर्षष 2024-25 परि�वर्ततन (%) 25% याा उससे अधि�क 
परि�वर्ततन काा स्पष्टीीकरण

ऋणदााताा टर्ननओवर अनुुपाात (गुुनाा) 3.91 5.89 (34) टर्ननओवर मेंं कमीी और औसत 
व्याापाार प्रााप्य मेंं वृृद्धि� केे काारण 
कमीी हुई हैै। हाालांं�कि�, अधि�क 

वसूूलीी केे काारण 31 माार्चच 2026 
कोो व्याापाार प्रााप्य मेंं उल्लेेखनीीय 

कमीी आई हैै।

भंंडाार टर्ननओवर अनुुपाात (गुुनाा) 0.67 1.45 (54) टर्ननओवर मेंं कमीी और भंंडाार 
मेंं वृृद्धि� केे काारण कमीी हुई हैै। 
आगाामीी वर्षोंं मेंं अधि�क बि�क्रीी 
लक्ष्योंं� कोो पूूराा करनेे केे लि�ए 
अधि�क भंंडाार रखाा गयाा हैै।

ब्यााज कवरेज अनुुपाात (गुुनाा) Nil Nil - -

चाालूू अनुुपाात (गुुनाा) 2.01 2.38 (16) -

ऋण-इक्वि�टीी अनुुपाात (गुुनाा) Nil Nil - -
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वि�त्तीीय वि�वरण

वि�वरण वि�त्त वर्षष 2025-26 वि�त्त वर्षष 2024-25 परि�वर्ततन (%) 25% याा उससे अधि�क 
परि�वर्ततन काा स्पष्टीीकरण

परि�चाालन लााभ माार्जि�िन (%) 6% 12% (50) परि�चाालन लााभ माार्जि�िन मेंं कमीी 
वर्षष केे दौौराान हाासि�ल कि�ए गए 

कम टर्ननओवर केे काारण हैै।

शुुद्ध लााभ माार्जि�िन (%) 17% 16% 5 -

नि�वल संंपत्ति� पर प्रति�लााभ (%) 10% 14% (29) शुुद्ध लााभ मेंं कमीी केे काारण 
कमीी हुई हैै, जोो मुुख्य रूप सेे 

वर्षष केे दौौराान हाासि�ल कि�ए गए 
कम टर्ननओवर केे काारण हैै।

iv)	�सभी ी लाागूू लेेखांं�कन माानकोंं�  काा पाालन कि�याा जााताा हैै, सि�वााय सेेगमेंंट रि�पोोर्टिं�ग सेे संंबंंधि�त इंंड-एएस-108 केे, जि�सेे व्यवसााय कीी प्रकृृति� और 
प्रकटीीकरण कीी संंवेेदनशीील प्रकृृति� कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए लाागूू नहींं�  कि�याा गयाा हैै। चूंं�कि� कंंपनीी रक्षाा उत्पाादन मेंं संंलग्न हैै, इसलि�ए कॉॉरपोोरेेट 
काार्यय मंंत्राालय कीी 23 फरवरीी 2018 कीी अधि�सूूचनाा केे मााध्यम सेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 129 केे अंंतर्गगत सेेगमेंंट रि�पोोर्टिं�ग संंबंंधीी 
लेेखांं�कन माानक कीी प्रयोोज्यताा सेे छूूट प्रदाान कीी गई थीी। सााथ हीी, सेेबीी केे पत्र संंख्याा SEBI/HO/CFD/DIL1/OW/P/2017/18400/1 दि�नांं�क 
03 अगस्त 2017 केे मााध्यम सेे सेेबीी प्रकटीीकरण केे अंंतर्गगत भीी छूूट प्रदाान कीी गई थीी।

	 2.5	कंंपनी  ी केे उदे्देश्य
I)	� उन्नत रणनीीति�क हथि�याारोंं�  सहि�त सभीी श्रेेणि�योंं�  कीी मि�सााइल प्रणाालि�योंं�  केे वि�काास, उत्पाादन और जीीवनचक्र सहाायताा मेंं पूूर्णण 

आत्मनि�र्भभरताा हाासि�ल करनाा।

II)	�वि �श्व स्तरीीय तकनीीकीी और वि�नि�र्माा�ण क्षमतााओं ंकाा नि�र्माा�ण करके नि�र्देशि�त मि�सााइल और पाानीी केे भीीतर इस्तेेमााल होोनेे वाालीी नि�र्देशि�त हथि�याार 
प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  मेंं प्रति�स्पर्धाा�त्मकताा कोो मजबूूत करनाा।

III)	 उच्च परि�चाालन दक्षताा, वि�स्ताार क्षमताा और मूूल्य सृृजन कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए मौौजूूदाा उत्पाादन क्षमतााओं ंकाा अधि�कतम उपयोोग करनाा।

IV)	�वै ैश्वि�क बााजाारोंं�  मेंं अपनीी उपस्थि�ति� काा वि�स्ताार करनाा और वि�श्वसनीीय एवंं उन्नत हथि�याार प्रणाालि�योंं�  कीी तलााश करनेे वाालेे मि�त्र देेशोंं�  केे लि�ए 
पसंंदीीदाा रक्षाा भाागीीदाार केे रूप मेंं उभरनाा।

V)	� नि�रंतर नवााचाार, समझौौताा न करनेे वाालेे गुुणवत्ताा माानकोंं�  और रणनीीति�क सााझेेदाारि�योंं�  केे मााध्यम सेे बीीडीीएल कोो हथि�याार प्रणाालि�योंं�  केे क्षेेत्र मेंं 
वि�श्व स्तर पर सम्माानि�त ब्रांं�ड बनाानाा।

VI)	�वि �श्वसनीीयताा, प्रदर्शशन और तकनीीकीी उतृ्कृष्टताा केे माानक स्थाापि�त करतेे हुए बीीडीीएल कोो नि�र्याा�त गुुणवत्ताा वाालेे रक्षाा समााधाानोंं�  केे वि�श्वसनीीय 
आपूूर्ति�िकर्ताा� केे रूप मेंं स्थाापि�त करनाा।

	 2.6	 अवसर एवंं चुुनौौति�यांं�
अवसर
I)	� मजबूत घरेलूू रक्षाा पााइपलााइन: बीीडीीएल भाारत कीी बढ़तीी रक्षाा खरीीद पााइपलााइन सेे लााभ उठाानेे कीी मजबूूत स्थि�ति� मेंं हैै, जि�सेे उच्च घरेेलूू 

आवंंटन, स्वदेेशीीकरण संंबंंधीी अनि�वाार्ययतााओं ंऔर नि�रंतर आधुुनि�कीीकरण व्यय काा समर्थथन प्रााप्त हैै। मजबूूत ऑर्डडर बुुक दीीर्घघकाालि�क रााजस्व 
दृश्यताा प्रदाान करतीी हैै।

II)	 �उन्नत मि�सााइल पोोर्टटफोोलि�योो काा वि�स्ताार: बढ़तीी रक्षाा तैैयाारि�योंं�  सेे उन्नत मि�सााइल प्रणाालि�योंं�  कीी मांं�ग बढ़ रहीी हैै। आगाामीी सुुवि�धााओं ं
केे समर्थथन सेे एसएएम, वीीएसएचओआरएडीी, एटीीजीीएम और टॉॉरपीीडोो केे बढ़तेे पोोर्टटफोोलि�योो सेे बीीडीीएल कीी भवि�ष्य कीी वि�काास क्षमताा 
मजबूूत होो रहीी हैै।

III)	� बढ़ते नि�र्याा�त केे अवसर: भाारत केे बढ़तेे रक्षाा नि�र्याा�त सेे वैैश्वि�क बााजाारोंं�  मेंं बीीडीीएल केे लि�ए नए अवसर पैैदाा होो रहे हंैं। मजबूूत स्वदेेशीी क्षमतााएंं, 
प्रति�स्पर्धीी मूूल्य और मि�सााइल प्रणाालि�योंं�  मेंं बढ़तीी अंंतररााष्ट्रीी� य रुचि� नि�र्याा�त वृृद्धि� कोो समर्थथन प्रदाान कर रहीी हैै।

IV)	 �आत्मनि�र्भभर भाारत सेे अनुुकूूल परि�स्थि�ति�यांं�: वि�कसि�त होो रहाा रक्षाा खरीीद ढांं�चाा मजबूूत स्वदेेशीी डि�जााइन और वि�नि�र्माा�ण क्षमतााओं ंवाालीी 
कंंपनि�योंं�  कोो तेेजीी सेे प्रााथमि�कताा देे रहाा हैै। डीीआरडीीओ केे सााथ बीीडीीएल काा दीीर्घघकाालि�क सहयोोग उसकीी रणनीीति�क स्थि�ति� कोो मजबूूत करताा हैै।

V)	� भवि�ष्य केे वि�काास केे लि�ए क्षमताा वि�स्ताार: नई वि�नि�र्माा�ण सुुवि�धााओं ंमेंं नि�वेेश सेे उत्पाादन क्षमतााओं ंमेंं वृृद्धि�, नि�ष्पाादन क्षमताा मेंं सुुधाार और 
बड़े तथाा अधि�क जटि�ल काार्ययक्रमोंं�  कोो समर्थथन मि�लनेे कीी उम्मीीद हैै।

VI)	� उभरतीी प्रौौद्योोगि�कीी केे अवसर: माानव रहि�त प्रणाालि�योंं� , सटीीक हथि�याारोंं�  और नि�र्देशि�त ऊर्जाा� प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  पर बढ़ताा जोोर बीीडीीएल कीी मुुख्य 
क्षमतााओं ंकेे अनुुरूप वि�काास केे नए अवसर प्रस्तुुत करताा हैै।
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VII)	� एमआरओ काारोोबाार काा वि�स्ताार: मि�सााइल प्रणाालि�योंं�  केे बढ़तेे स्थाापि�त आधाार सेे कंंपनीी केे लि�ए जीीवनचक्र सहाायताा और एमआरओ केे 
अवसरोंं�  कीी नि�रंतर श्रृंं�खलाा उत्पन्न होोनेे कीी उम्मीीद हैै।

चुुनौौति�यांं�
I)	� क्रि�याान्वयन संंबंंधीी जोोखि�म: बड़े और जटि�ल काार्ययक्रमोंं�  काा समय पर क्रि�याान्वयन महत्वपूूर्णण बनाा हुआ हैै, क्योंं�कि��  डि�लीीवरीी याा एकीीकरण मेंं 

देेरीी सेे रााजस्व और लााभप्रदताा प्रभाावि�त होो सकतीी हैै।

II)	� आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा पर नि�र्भभरताा: महत्वपूूर्णण घटकोंं�  केे लि�ए आयाात पर नि�र्भभरताा बीीडीीएल कोो भूू-रााजनीीति�क, नि�याामकीीय और लॉॉजि�स्टि�क संंबंंधीी 
व्यवधाानोंं�  केे जोोखि�म मेंं डाालतीी हैै।

III)	� बढ़तीी प्रति�स्पर्धाा�: रक्षाा वि�नि�र्माा�ण मेंं नि�जीी क्षेेत्र कीी बढ़तीी भाागीीदाारीी सेे नि�र्देशि�त हथि�याार प्रणाालि�योंं�  मेंं प्रति�स्पर्धाा� तेेज होो सकतीी हैै।.

IV)	� भूू-रााजनीीति�क एवंं नि�र्याा�त संंबंंधीी जोोखि�म: नि�र्याा�त केे अवसर भूू-रााजनीीति�क घटनााक्रमोंं� , नि�याामकीीय बदलाावोंं�  और अंंतररााष्ट्रीी� य रक्षाा व्याापाार 
प्रति�बंंधोंं�  केे प्रति� संंवेेदनशीील बनेे हुए हंैं।

V)	� तीीव्र तकनीीकीी बदलााव: रक्षाा प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  मेंं तेेजीी सेे होो रहीी प्रगति� केे काारण परि�चाालन प्राासंंगि�कताा बनााए रखनेे केे लि�ए अनुुसंंधाान एवंं 
वि�काास मेंं नि�रंतर नि�वेेश आवश्यक हैै।

VI)	� प्रति�भाा कीी उपलब्धताा: मि�सााइल और रक्षाा प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  मेंं वि�शेेषज्ञ प्रति�भााओं ंकीी सीीमि�त उपलब्धताा भवि�ष्य मेंं वि�स्ताार और नवााचाार कोो 
प्रभाावि�त कर सकतीी हैै।

VII)	� ग्रााहक एकााग्रताा काा जोोखि�म: रक्षाा मंंत्राालय पर अत्यधि�क नि�र्भभरताा सेे कंंपनीी रक्षाा बजट और खरीीद प्रााथमि�कतााओं ंमेंं होोनेे वाालेे बदलाावोंं�  केे 
प्रति� संंवेेदनशीील रहतीी हैै।

VIII)	� ऑर्डडर रद्द होोनेे काा ऑर्डडर बुुक कीी मजबूतीी एवंं परि�चाालन नि�रंंतरताा पर प्रभााव: ऑर्डडर रद्द होोनेे सेे ऑर्डडर बुुक और भवि�ष्य केे रााजस्व 
मेंं कमीी आ सकतीी हैै। ऑर्डडर काा समय सेे पहलेे समाापन बीीडीीएल कीी मजबूूत ऑर्डडर बुुक स्थि�ति� बनााए रखनेे कीी क्षमताा पर प्रति�कूल प्रभााव 
डाालताा हैै तथाा पके्के ऑर्डडर उपलब्ध नहींं�  होोनेे केे काारण उत्पाादन लााइनोंं�  केे नि�ष्क्रि�य रहनेे सेे काार्ययबल मेंं बदलााव और परि�चाालन अक्षमतााएंं 
उत्पन्न होोतीी हंैं।

	 2.7	 प्रमुुख रणनीीति�यांं�
2.7.1	उत्पााद पोोर्टटफोोलि�योो रणनीीति�

डीीआरडीीओ और मूूल उपकरण नि�र्माा�तााओं ं(ओईएम) केे सहयोोग सेे भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) 40 सेे अधि�क रक्षाा परि�योोजनााओं ं
पर काार्यय कर रहीी हैै और इन वि�काास काार्योंं मेंं वि�वि�ध पोोर्टटफोोलि�योो शाामि�ल हैै। इन वि�काास काार्योंं मेंं साामरि�क एवंं कू्रूज मि�सााइलेंं, कम एवंं लंंबीी 
दूूरीी कीी वाायुु रक्षाा प्रणाालि�यांं�, एंंटीी-टंैंक गााइडेेड म्यूूनि�शन, उन्नत भाारीी एवंं हले्के टॉॉरपीीडोो, अंंडरवााटर ऑटोोनॉॉमस व्हीीकल्स, सोोनााबॉॉय तथाा 
वि�शेेषीीकृृत प्रणोोदन प्रणाालि�यांं� शाामि�ल हंैं।

2.7.2	नि�र्याा�त रणनीीति�
कंेंद्रि��त वि�पणन और व्यवसााय वि�काास प्रयाासोंं�  केे मााध्यम सेे बीीडीीएल कीी वैैश्वि�क पहचाान कोो मजबूूत कि�याा गयाा हैै। वि�देेशीी ओईएम और घरेेलूू 
नि�र्माा�तााओं ंकेे सााथ रणनीीति�क समझौौताा ज्ञाापनोंं�  (एमओयूू) और सााझेेदाारि�योंं�  नेे बीीडीीएल कोो वैैश्वि�क रक्षाा प्रौौद्योोगि�कीी केे रुझाानोंं�  मेंं अग्रणीी स्थि�ति� 
मेंं स्थाापि�त कि�याा हैै।

रक्षाा नि�र्याा�त कोो मजबूूत करनेे और बीीडीीएल कोो एक वि�श्वसनीीय वैैश्वि�क आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा भाागीीदाार केे रूप मेंं स्थाापि�त करनेे केे लि�ए भाारतीीय एवंं 
वि�देेशीी सााझेेदाारोंं�  केे सााथ 80 सेे अधि�क एमओयूू कि�ए गए हंैं।

मि�त्र वि�देेशीी देेशोंं�  कोो बीीडीीएल कीी हथि�याार प्रणाालि�योंं�  कीी आपूूर्ति�ि केे लि�ए मि�त्र वि�देेशीी देेशोंं�  केे रक्षाा अतााशेे, रााजदूतोंं�  और चैैनल भाागीीदाारोंं�  केे 
सााथ मजबूूत समन्वय स्थाापि�त कि�याा गयाा हैै।

2.7.3	अनुुसंंधाान एवंं वि�काास तथाा प्रौौद्योोगि�कीी रणनीीति�
आंंतरि�क अनुुसंंधाान एवंं वि�काास नि�धि� मेंं वृृद्धि� और एक संंरचि�त दीीर्घघकाालि�क प्रौौद्योोगि�कीी योोजनाा केे काार्याा�न्वयन केे मााध्यम सेे संंगठन नेे महत्वपूूर्णण 
रक्षाा प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  केे वि�काास मेंं तेेजीी लााई हैै। प्रमुुख फोोकस क्षेेत्रोंं�  मेंं अगलीी पीीढ़ीी कीी साामरि�क स्ट्राा� इक प्रणाालि�यांं�, कााउंंटर-माानवरहि�त हवााई 
वााहन (यूूएवीी) नेेटवर्कक , उन्नत मल्टीी-स्पेेक्ट्ररल टाार्गेेटिं��ग सेंंसर तथाा वि�शेेषीीकृृत प्रणोोदन एवंं पेेलोोड समााधाान शाामि�ल हंैं।

2.7.4	प्रबंंधन एवंं माानव संंसााधन रणनीीति�
दीीर्घघकाालि�क वि�काास और चुुस्तीी बनााए रखनेे केे लि�ए बीीडीीएल रणनीीति�क संंरचनाात्मक बदलाावोंं�  और आधुुनि�क संंगठनाात्मक वि�चाारधाारााओं ं
केे मााध्यम सेे अपनेे माानव पूंं�जीी ढांं�चेे मेंं सक्रि�य रूप सेे परि�वर्ततन कर रहीी हैै। कंंपनीी नेे भवि�ष्य कीी दक्षताा आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप वर्ततमाान 
क्षमतााओं,ं कौौशल और नेेतृृत्व संंबंंधीी साामर्थ्यय काा मूूल्यांं�कन करनेे केे लि�ए व्याापक संंगठनाात्मक अंंतर वि�श्लेेषण शुुरू कि�याा हैै। बीीडीीएल केे 
संंरचनाात्मक ढांं�चेे कोो वि�कसि�त होो रहे रणनीीति�क लक्ष्योंं� और तकनीीकीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप बनाानेे केे लि�ए लक्षि�त संंगठनाात्मक वि�काास 
(ओडीी) हस्तक्षेेपोंं�  कोो एक सतत, क्रमि�क प्रक्रि�याा केे मााध्यम सेे लाागूू कि�याा जाा रहाा हैै, जोो अल्पकाालि�क और दीीर्घघकाालि�क चुुस्तीी केे बीीच संंतुुलन 
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स्थाापि�त करतीी हैै। इसके अलाावाा, बीीडीीएल नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�यााओं ंकोो सुुव्यवस्थि�त करनेे और आधुुनि�क प्रबंंधन वि�चाारधाारााओं ंकोो अपनाानेे 
केे लि�ए अपनीी पुुराानीी प्रणाालि�योंं�  काा पुुनर्गगठन कर रहीी हैै।

काार्ययबल कीी दक्षताा कोो अधि�कतम करनेे केे लि�ए कंंपनीी गैैर-काार्ययकाारीी कर्ममचाारि�योंं�  काा एक कंेंद्रीीकृृत पूूल स्थाापि�त कर रहीी हैै, तााकि� वाास्तवि�क 
समय मेंं जनशक्ति� केे उपयोोग केे आधाार पर वि�भि�न्न प्रभाागोंं�  मेंं उनकाा गति�शीील वि�तरण कि�याा जाा सके। यह माानतेे हुए कि� परि�चाालन उतृ्कृष्टताा 
आधुुनि�क अवसंंरचनाा पर नि�र्भभर करतीी हैै, बीीडीीएल काार्ययबल प्रबंंधन कोो अनुुकूूलि�त करनेे, आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा कीी मजबूूतीी बढ़ाानेे और परि�योोजनाा 
क्रि�याान्वयन कोो सुुदृढ़ करनेे केे लि�ए उन्नत डि�जि�टल उपकरणोंं�  कोो एकीीकृृत कर रहीी हैै। अंंततःः , बीीडीीएल केे भाावीी नेेतृृत्व कीी पााइपलााइन कोो 
सुुरक्षि�त करनाा एक प्रमुुख प्रााथमि�कताा बनीी हुई हैै, जि�सके लि�ए एक मजबूूत उत्तरााधि�काार योोजनाा और नेेतृृत्व वि�काास योोजनाा (एसपीीएलडीीपीी) 
कोो औपचाारि�क रूप दि�याा गयाा हैै। यह सतत एवंं व्यवस्थि�त प्रक्रि�याा उच्च क्षमताा वाालेे अधि�काारि�योंं�  कीी पहचाान, मूूल्यांं�कन और वि�काास करतीी हैै, 
तााकि� अल्पकाालि�क और दीीर्घघकाालि�क अवधि� मेंं व्यवसााय केे लि�ए महत्वपूूर्णण पदोंं�  कोो भराा जाा सके। इस ढांं�चेे कीी नि�यमि�त अंंतरााल पर संंरचि�त 
समीीक्षाा कीी जाातीी हैै।

3.	जो ोखि�म एवंं चिं�ंतााएंं
वि�भि�न्न जोोखि�मोंं�  कीी पहचाान कीी गई हैै और उनके लि�ए उपयुुक्त जोोखि�म न्यूूनीीकरण योोजनााएंं तैैयाार कीी गई हंैं। इनमेंं उद्योोग कीी गति�शीीलताा, बढ़तीी बााजाार 
प्रति�स्पर्धाा�, बााजाार मेंं उत्पााद लाानेे मेंं लगनेे वाालाा समय, बााजाार केे वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं�  मेंं मंंदीी याा आर्थि�िक सुुस्तीी, उत्पााद एवंं इनपुुट कीीमतोंं�  मेंं उताार-चढ़ााव, लाागत 
नि�यंंत्रण तथाा मांं�ग केे बदलतेे स्वरूप सेे संंबंंधि�त जोोखि�म शाामि�ल हंैं। पर्याा�वरण, स्वाास्थ्य एवंं सुुरक्षाा, सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी, अनुुसंंधाान एवंं वि�काास, बौौद्धि�क संंपदाा 
तथाा डि�जि�टलााइजेेशन और स्माार्टट वि�नि�र्माा�ण जैैसीी उभरतीी तकनीीकीी आवश्यकतााओं ंसेे संंबंंधि�त जोोखि�मोंं�  कीी भीी नि�रंतर नि�गराानीी कीी जाातीी हैै और चि�न्हि�त 
सुुधाार पहलोंं�  तथाा समय-समय पर समीीक्षाा तंंत्र केे मााध्यम सेे उनकाा सक्रि�य रूप सेे प्रबंंधन कि�याा जााताा हैै।

3.1	 व्यवसााय संंबंंधीी जोोखि�म
कंंपनीी घरेेलूू और अंंतररााष्ट्रीी� य दोोनोंं�  कंंपनि�योंं�  केे सााथ प्रति�स्पर्धाा� करतेे हुए एक प्रति�स्पर्धीी वााताावरण मेंं काार्यय करतीी हैै। प्रभाावीी रूप सेे प्रति�स्पर्धाा� करनेे, 
नवााचाार करनेे और उच्च गुुणवत्ताा माानकोंं�  कोो बनााए रखनेे कीी कंंपनीी कीी क्षमताा उसकीी दीीर्घघकाालि�क सफलताा केे लि�ए महत्वपूूर्णण हैै। कंंपनीी मुुख्य रूप 
सेे भाारत सरकाार केे रक्षाा मंंत्राालय (एमओडीी) केे मााध्यम सेे भाारतीीय सशस्त्र बलोंं�  पर अपनेे प्रमुुख ग्रााहक केे रूप मेंं नि�र्भभर हैै। भाारत सरकाार द्वााराा 
रक्षाा व्यय मेंं कि�सीी महत्वपूूर्णण कटौौतीी याा बदलााव, ऑर्डडर मेंं कमीी, अनुुबंंध रद्द होोनेे, प्रति�स्पर्धीी बोोलीी केे मााध्यम सेे अनुुबंंध प्रााप्त करनेे मेंं वि�फलताा याा 
एमओडीी अथवाा सशस्त्र बलोंं�  कीी नीीति�योंं�  मेंं अल्पकाालि�क याा दीीर्घघकाालि�क कि�सीी भीी प्रकाार केे बदलााव सेे कंंपनीी केे काारोोबाार, वि�त्तीीय स्थि�ति�, परि�चाालन 
परि�णाामोंं� , वि�काास क्षमताा और नकदीी प्रवााह पर प्रति�कूल प्रभााव पड़ सकताा हैै। इसके अलाावाा, रक्षाा क्षेेत्र मेंं नि�जीी क्षेेत्र कीी बढ़तीी भाागीीदाारीी सेे प्रति�स्पर्धाा� 
बढ़ सकतीी हैै और बााजाार कीी गति�शीीलताा मेंं बदलााव आ सकताा हैै।

रक्षाा क्षेेत्र मेंं व्याापक अनुुभव और मजबूूत वि�नि�र्माा�ण अवसंंरचनाा केे सााथ, कंंपनीी प्रति�स्पर्धाा�त्मक दबाावोंं�  और बदलतीी बााजाार परि�स्थि�ति�योंं�  काा साामनाा 
करनेे कीी अच्छीी स्थि�ति� मेंं हैै। अपनेे ग्रााहक आधाार काा वि�स्ताार करनेे केे लि�ए, कंंपनीी भाारत सरकाार केे सहयोोग सेे नि�र्याा�त केे अवसरोंं�  कोो सक्रि�य रूप 
सेे तलााश रहीी हैै।

3.2	नी ीति�गत जोोखि�म
रक्षाा उद्योोग मेंं नि�याामकीीय आवश्यकतााओं ंकाा अनुुपाालन और गुुणवत्ताा माानकोंं�  काा पाालन सर्वोोपरि� हैै। कंंपनीी कोो रक्षाा मंंत्राालय कीी वि�भि�न्न खरीीद 
नीीति�योंं�  एवंं वि�नि�यमोंं� , सरकाारीी वि�नि�यमोंं�  तथाा अन्य लाागूू काानूूनोंं�  और माानकोंं�  काा अनुुपाालन करनाा आवश्यक हैै। लाागूू वि�नि�यमोंं� , खरीीद नीीति�योंं�  याा 
नि�र्याा�त प्रति�बंंधोंं�  मेंं अचाानक याा अप्रत्यााशि�त बदलााव कंंपनीी केे काारोोबाार, परि�चाालन परि�णाामोंं�  और वि�त्तीीय स्थि�ति� पर प्रति�कूल प्रभााव डााल सकतेे हंैं।

कंंपनीी भाारत सरकाार कीी नीीति�योंं�  केे अनुुरूप सभीी लाागूू नि�यमोंं�  और वि�नि�यमोंं�  काा नि�रंतर अनुुपाालन करतीी हैै तथाा जहांं� तक संंभव होो, नि�याामकीीय 
बदलाावोंं�  कीी पूूर्वाा�नुुमाानि�त जाानकाारीी केे आधाार पर सक्रि�य उपााय करतीी हैै।

3.3	प रि�चाालन एवंं श्रम संंबंंधीी जोोखि�म
कंंपनीी काा परि�चाालन तेेलंंगाानाा और आंंध्र प्रदेेश स्थि�त अपनीी वि�नि�र्माा�ण इकााइयोंं�  केे मााध्यम सेे कि�याा जााताा हैै। इनमेंं सेे कि�सीी भीी इकााई मेंं कि�सीी 
प्रकाार काा व्यवधाान, परि�चाालन बंंद होोनाा याा परि�चाालन कीी हाानि� कंंपनीी केे काारोोबाार, वि�त्तीीय स्थि�ति� और परि�चाालन परि�णाामोंं�  पर महत्वपूूर्णण प्रति�कूल 
प्रभााव डााल सकतीी हैै। इसके अलाावाा, काार्ययबल काा एक वर्गग श्रमि�क यूूनि�यनोंं�  द्वााराा प्रति�नि�धि�त्व करताा हैै और लंंबेे समय तक कााम रुकनेे सेे परि�चाालन 
प्रभाावि�त होो सकताा हैै।

कंंपनीी अपनेे कर्ममचाारि�योंं�  और माान्यताा प्रााप्त यूूनि�यनोंं�  केे सााथ सौौहाार्ददपूूर्णण औद्योोगि�क संंबंंध बनााए रखतीी हैै और इस संंबंंध मेंं अपनेे परि�चाालन पर कि�सीी 
महत्वपूूर्णण प्रति�कूल प्रभााव कीी आशंंकाा नहींं�  हैै।

3.4	 आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा प्रबंंधन संंबंंधीी जोोखि�म
ऑर्डडरोंं�  काा समय पर नि�ष्पाादन और लाागत अनुुकूूलन सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए प्रभाावीी आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा प्रबंंधन महत्वपूूर्णण हैै। कंंपनीी महत्वपूूर्णण 
उप-असेंंबलीी और घटकोंं�  केे लि�ए कुुछ प्रमुुख मूूल उपकरण नि�र्माा�तााओं ं(ओईएम), आपूूर्ति�िकर्ताा�ओं,ं उप-ठेेकेेदाारोंं�  और कुुछ माामलोंं�  मेंं एकल-स्रोोत 
वि�के्रेतााओं ंपर नि�र्भभर हैै। ऐसीी संंस्थााओं ंद्वााराा कि�सीी प्रकाार काा व्यवधाान याा प्रदर्शशन मेंं वि�फलताा कंंपनीी केे परि�चाालन और परि�योोजनाा नि�ष्पाादन कोो 
महत्वपूूर्णण रूप सेे प्रभाावि�त कर सकतीी हैै।
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कंंपनीी अपनेे वि�के्रेताा आधाार काा लगााताार वि�स्ताार और सुुदृढ़ीीकरण कर रहीी हैै तथाा जहांं� लाागूू होो, परि�समााप्त हर्जाा�नेे कीी धाारााओं ंसहि�त उपयुुक्त 
संंवि�दाात्मक प्राावधाानोंं�  केे मााध्यम सेे पर्याा�प्त सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त कीी गई हैै। कंंपनीी वि�भि�न्न काार्ययक्रमोंं�  केे लि�ए वैैकल्पि�क और अनेेक वि�के्रेतााओं ंकेे वि�काास 
पर भीी ध्याान कंेंद्रि��त कर रहीी हैै, तााकि� एकल-स्रोोत आपूूर्ति�िकर्ताा�ओं ंपर नि�र्भभरताा कम कीी जाा सके और परि�चाालन कीी नि�रंतरताा सुुनि�श्चि�त होो।

3.5	प्रौ ौद्योोगि�कीी संंबंंधीी जोोखि�म
रक्षाा क्षेेत्र मेंं तेेजीी सेे होो रहीी तकनीीकीी प्रगति� और ग्रााहकोंं�  कीी बदलतीी मांं�गेंं प्रमुुख वि�शेेषतााएंं हंैं। प्रति�स्पर्धीी बनेे रहनेे और दीीर्घघकाालि�क स्थि�रताा 
सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए कंंपनीी नवााचाार, प्रौौद्योोगि�कीी उन्नयन तथाा चुुस्तीी एवंं अनुुकूूलन क्षमताा बनााए रखनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै। इसके उत्पाादोंं�  मेंं उन्नत 
प्रौौद्योोगि�कि�यांं� शाामि�ल हंैं, लेेकि�न नई प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  और उत्पाादोंं�  केे वि�काास एवंं लॉॉन्च मेंं कुुछ अंंतर्नि�िहि�त जोोखि�म होोतेे हंैं, जैैसेे अपेेक्षि�त लााभ प्रााप्त 
करनेे मेंं संंभाावि�त देेरीी।

प्रौौद्योोगि�कीी संंबंंधीी जोोखि�मोंं�  कोो कम करनेे केे लि�ए कंंपनीी नेे अपनेे अनुुसंंधाान एवंं वि�काास प्रयाासोंं�  कोो बढ़ाायाा हैै और अनुुसंंधाान एवंं वि�काास मेंं नि�वेेश 
मेंं वृृद्धि� कीी हैै। इसके अति�रि�क्त, कंंपनीी वि�भि�न्न परि�योोजनााओं ंऔर उन्नत रक्षाा प्रणाालि�योंं�  केे वि�काास केे लि�ए रक्षाा अनुुसंंधाान एवंं वि�काास संंगठन 
(डीीआरडीीओ) केे सााथ नि�कट सहयोोग जाारीी रखेे हुए हैै।

4.	�आंंत रि�क नि�यंंत्रण प्रणाालि�यांं� और उनकीी पर्याा�प्तताा
कंंपनीी नेे एक मजबूूत आंंतरि�क नि�यंंत्रण ढांं�चाा स्थाापि�त कि�याा हैै, जोो उसके परि�चाालन केे आकाार, जटि�लताा और प्रकृृति� केे अनुुरूप हैै तथाा मजबूूत वि�त्तीीय 
अनुुशाासन और परि�चाालन कीी सुुदृढ़ताा सुुनि�श्चि�त करताा हैै। खरीीद, उप-ठेेकेेदाारीी, काार्यय अनुुबंंध, वि�त्त एवंं लेेखांं�कन, माानव संंसााधन, सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी, 
सुुरक्षाा और अधि�काार प्रत्याायोोजन जैैसेे प्रमुुख काार्याा�त्मक क्षेेत्रोंं�  कोो सुुव्यवस्थि�त नीीति�योंं�  और प्रक्रि�यााओं ंद्वााराा संंचाालि�त कि�याा जााताा हैै। बदलतीी व्याावसाायि�क 
आवश्यकतााओं ंऔर नि�याामकीीय अपेेक्षााओं ंकेे अनुुरूप इन ढांं�चोंं�  कीी समय-समय पर समीीक्षाा और परि�ष्करण कि�याा जााताा हैै।

नि�गराानीी कोो मजबूूत करनेे और नि�यंंत्रण व्यवस्थाा कीी प्रभाावशीीलताा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए कंंपनीी नेे योोग्य पेेशेेवरोंं�  सेे युुक्त एक इन-हााउस आंंतरि�क 
लेेखाापरीीक्षाा वि�भााग स्थाापि�त कि�याा हैै। यह वि�भााग पूूरेे संंगठन मेंं जोोखि�म प्रबंंधन प्रणाालि�योंं� , आंंतरि�क नि�यंंत्रणोंं�  और शाासन प्रक्रि�यााओं ंकीी पर्याा�प्तताा एवंं 
प्रभाावशीीलताा काा स्वतंंत्र रूप सेे मूूल्यांं�कन करताा हैै। आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा केे दाायरेे और कवरेज कीी समीीक्षाा एवंं अनुुमोोदन नि�देेशक मंंडल कीी लेेखाापरीीक्षाा 
समि�ति� द्वााराा कि�याा जााताा हैै। इसके अति�रि�क्त, कंंपनीी केे वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  और रि�पोोर्टिं�ग प्रथााओं ंपर आश्वाासन प्रदाान करनेे केे लि�ए स्वतंंत्र बााहरीी लेेखाापरीीक्षाा 
फर्मोंं कीी नि�युुक्ति� कीी जाातीी हैै। आंंतरि�क और बााहरीी दोोनोंं�  लेेखाापरीीक्षााओं ंसेे प्रााप्त टि�प्पणि�योंं�  एवंं सि�फाारि�शोंं�  कीी लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� द्वााराा गहन समीीक्षाा कीी 
जाातीी हैै, जि�ससेे समय पर सुुधााराात्मक काार्ररवााई और नि�रंतर सुुधाार सुुनि�श्चि�त होोताा हैै।

कंंपनीी प्रक्रि�यााओं ंऔर नि�यंंत्रणोंं�  मेंं वि�श्व स्तर पर माान्यताा प्रााप्त सर्वोोत्तम प्रथााओं ंकोो अपनााकर अपनेे कॉॉरपोोरेेट शाासन ढांं�चेे कोो मजबूूत करनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध 
हैै। पाारदर्शि�िताा, जवााबदेेहीी और जोोखि�म प्रबंंधन माानकोंं�  कोो बेेहतर बनाानेे केे लि�ए नि�रंतर प्रयाास कि�ए जाा रहे हंैं, सााथ हीी आंंतरि�क प्रणाालि�योंं�  कोो कॉॉरपोोरेेट 
शाासन मेंं वि�कसि�त होो रहे अंंतररााष्ट्रीी� य माानकोंं�  केे अनुुरूप बनाायाा जाा रहाा हैै।

5.	�मा ानव संंसााधन, औद्योोगि�क संंबंंधोंं � केे के्षेत्र मंें महत्वपूूर्णण घटनााक्रम, जि�समें नि�योोजि�त कर्ममचाारि�योंं � कीी संंख्याा भीी शाामि�ल हैै
	 5.1	 31 माार्चच 2026 कोो कंंपनीी मेंं कर्ममचाारि�योंं�  कीी संंख्याा नि�म्नाानुुसाार हैै:

वि�वरण गैैर-काार्ययकाारीी काार्ययकाारीी कुुल

पुुरुष 1,198 631 1,829

महि�लाा 160 112 272

कुुल 1,358 743 2,101

वि�गत वर्षष 1,510 759 2,269

5.2	 औद्योोगि�क संंबंंध
कंंपनीी प्रबंंधन और ट्रेे� ड यूूनि�यनोंं�  केे बीीच रचनाात्मक एवंं पाारदर्शीी संंबंंधोंं�  कोो बढ़ाावाा देेनेे पर नि�रंतर वि�शेेष जोोर देेतीी हैै, जि�सकाा उदे्देश्य सौौहाार्ददपूूर्णण और 
सहयोोगाात्मक काार्ययस्थल काा वााताावरण बनााए रखनाा हैै। इस प्रति�बद्धताा कोो और मजबूूत करतेे हुए, वर्षष केे दौौराान कंेंद्रीीय श्रम वि�भााग नेे गुुप्त मतदाान 
केे मााध्यम सेे ट्रेे� ड यूूनि�यन कीी सदस्यताा काा सत्याापन कि�याा।

माान्यताा प्रााप्त ट्रेे� ड यूूनि�यन केे सााथ मि�लकर, प्रबंंधन नेे रोोजगाार कीी शर्तोंं और काार्यय परि�स्थि�ति�योंं�  सेे संंबंंधि�त वि�षयोंं�  पर संंवााद, पराामर्शश और बाातचीीत 
केे लि�ए मजबूूत तंंत्र स्थाापि�त कि�ए हंैं। इन प्रक्रि�यााओं ंकाा उदे्देश्य चिं�ंतााओं ंकाा समय पर समााधाान करनाा, खुुलेे संंवााद कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा और पूूरेे 
संंगठन मेंं औद्योोगि�क सौौहाार्दद कोो मजबूूत करनाा हैै।

माान्यताा प्रााप्त ट्रेे� ड यूूनि�यन औद्योोगि�क संंबंंधोंं�  और रोोजगाार सेे संंबंंधि�त माामलोंं�  पर प्रबंंधन केे सााथ चर्चाा� मेंं कर्ममचाारि�योंं�  काा प्रति�नि�धि�त्व करनेे मेंं महत्वपूूर्णण 
भूूमि�काा नि�भाातीी हैै। नि�रंतर संंवााद और आपसीी सहयोोग केे मााध्यम सेे कंंपनीी अपनेे कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए वि�श्वाास, नि�ष्पक्षताा और पाारदर्शि�िताा कीी संंसृ्कृति� 
कोो बढ़ाावाा देेनेे केे सााथ-सााथ सकााराात्मक एवंं उत्पाादक काार्यय वााताावरण बनााए रखनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै।
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वि�त्तीीय वि�वरण

6.	पर्या ा�वरण संंबंंधीी उपााय
बीीडीीएल मेंं पर्याा�वरणीीय जि�म्मेेदाारीी केेवल अनुुपाालन तक सीीमि�त नहींं�  हैै, बल्कि� यह कंंपनीी केे परि�चाालन केे तरीीकेे काा अभि�न्न हि�स्साा बनीी हुई हैै। स्वच्छ 
उत्पाादन प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  कोो अपनाानेे और वि�नि�र्माा�ण इकााइयोंं�  मेंं कम करनाा, पुुनःः  उपयोोग करनाा और पुुनर्चचक्रण कीी प्रक्रि�यााओं ंकोो लगााताार लाागूू करनेे केे 
मााध्यम सेे सतत वि�काास संंबंंधीी वि�चाारोंं�  कोो परि�चाालन संंबंंधीी नि�र्णणय लेेनेे मेंं शाामि�ल कि�याा गयाा हैै। सभीी सुुवि�धााओं ंमेंं अपशि�ष्ट जल उपचाार संंयंंत्र और सीीवेेज 
उपचाार संंयंंत्र औद्योोगि�क अपशि�ष्ट जल एवंं सीीवेेज काा जि�म्मेेदाारीीपूूर्ववक उपचाार और नि�पटाान सुुनि�श्चि�त करतेे हंैं।

कंंपनीी जल संंरक्षण संंबंंधीी पहलोंं� , वृृक्षाारोोपण अभि�याानोंं� , खतरनााक अपशि�ष्ट और धाातुु सै्क्रैप केे वैैज्ञाानि�क नि�पटाान तथाा व्यवस्थि�त भूू-दृश्यांं�कन काार्ययक्रमोंं�  केे 
मााध्यम सेे अपनेे संंरक्षण प्रयाासोंं�  कोो लगााताार मजबूूत कर रहीी हैै। जहांं� संंभव होो, पुुनर्चचक्रि�त घरेेलूू जल और उपचाारि�त अपशि�ष्ट जल काा परि�चाालन मेंं पुुनःः  
उपयोोग कि�याा जााताा हैै, जि�ससेे मीीठेे जल संंसााधनोंं�  पर नि�र्भभरताा कम करनेे मेंं सहाायताा मि�लतीी हैै। पर्याा�वरणीीय प्रदर्शशन कीी समीीक्षाा आईएसओ 14001 कीी 
कोोर टीीम कीी बैैठकोंं� , आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षााओं ंऔर समय-समय पर प्रबंंधन समीीक्षाा केे मााध्यम सेे कीी जाातीी हैै, जि�ससेे पर्याा�वरण प्रबंंधन प्रणाालीी मेंं नि�रंतर 
सुुधाार सुुनि�श्चि�त होोताा हैै। सभीी वि�नि�र्माा�ण इकााइयोंं�  मेंं स्वतंंत्र वाार्षि�िक नि�गराानीी लेेखाापरीीक्षााएंं लाागूू पर्याा�वरणीीय माानकोंं�  केे अनुुपाालन कोो और मजबूूत करतीी हंैं।

साामूूहि�क रूप सेे, येे पहल बीीडीीएल केे इस वि�श्वाास कोो दर्शाा�तीी हंैं कि� औद्योोगि�क वि�काास और पर्याा�वरण संंरक्षण सााथ-सााथ आगेे बढ़नेे चााहि�ए। इसके तहत 
पर्याा�वरणीीय प्रभााव कोो न्यूूनतम करनेे और सतत परि�चाालन कोो आगेे बढ़ाानेे पर नि�रंतर ध्याान दि�याा जााताा हैै।

सतत वि�काास केे प्रति� प्रति�बद्ध एक जि�मे्मेदाार कॉॉरपोोरेेट नाागरि�क केे रूप मेंं, कंंपनीी नेे अपनेे परि�चाालन मेंं ऊर्जाा� संंरक्षण केे लि�ए कई महत्वपूूर्णण उपााय 
सक्रि�य रूप सेे लाागूू कि�ए हंैं:

	» 100% नवीीकरणीीय ऊर्जाा�: हरि�त ऊर्जाा� टैैरि�फ अपनााकर और 100% हरि�त बि�जलीी कीी आपूूर्ति�ि सुुनि�श्चि�त करके सभीी वि�नि�र्माा�ण इकााइयोंं�  मेंं नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� पर पूूर्णण नि�र्भभरताा हाासि�ल कीी गई।

	» हरि�त अवसंंरचनाा: डि�जााइन एवंं इंंजीीनि�यरिं�ग भवन कोो पर्याा�वरण-अनुुकूूल सुुवि�धाा मेंं परि�वर्ति�ित कि�याा गयाा, जि�सके लि�ए यूू.एस. ग्रीीन बि�ल्डिं�ंग कााउंंसि�ल 
(यूूएसजीीबीीसीी) सेे प्रति�ष्ठि�त “प्लैैटि�नम रेेटिं�ग” प्रमााणन प्रााप्त हुआ।

	» पर्याा�वरण-अनुुकूूल आवाागमन: चाार इलेेक्ट्रि�िक सााइकि�ल और एक इलेेक्ट्रि�िक ट्ररक सहि�त बैैटरीी चाालि�त वााहनोंं�  कीी शुुरुआत करके आंंतरि�क परि�सर 
आवाागमन कोो बेेहतर बनाायाा गयाा।

	» ऊर्जाा�-कुुशल उपकरण: 320 ब्रशलेेस डाायरेेक्ट करंट (बीीडीीएलसीी) पंंखेे, 11 वैैरि�एबल फ्रीीकं्वेंसीी ड्राा� इव (वीीएफडीी), 35 ऑक्यूूपेंंसीी सेंंसर, 2 ऑटोोमैैटि�क 
पाावर फैैक्टर करेक्शन (एपीीएफसीी) नि�यंंत्रक और 3 उच्च-दक्षताा वाालेे आईई4 मोोटर स्थाापि�त करके सुुवि�धाा अवसंंरचनाा कोो उन्नत कि�याा गयाा।

7.	 वि�देेशीी मुुद्राा संंरक्षण
कंंपनीी अपनीी वि�भि�न्न दैैनि�क परि�चाालन आवश्यकतााओं ंकेे लि�ए स्वदेेशीी दृष्टि�कोोण अपनाानेे केे समर्पि�ित प्रयाासोंं�  केे मााध्यम सेे वि�देेशीी मुुद्राा केे संंरक्षण पर 
नि�रंतर ध्याान कंेंद्रि��त कर रहीी हैै। अंंति�म उत्पाादोंं�  कीी असेंंबलीी मेंं स्वदेेशीी साामग्रीी कोो क्रमि�क रूप सेे बढ़ााकर, कंंपनीी ओईएम सेे प्रााप्त आयााति�त घटकोंं�  और 
उप-प्रणाालि�योंं�  पर नि�र्भभरताा कम कर रहीी हैै।

8.	भ वि�ष्य काा दृष्टि�कोोण
वि�त्त वर्षष 2025-26 मेंं भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड नेे ₹2,442 करोोड़ काा टर्ननओवर दर्जज कि�याा। वर्षष केे दौौराान नि�र्याा�त सेे रााजस्व ₹702.23 करोोड़ रहाा, जोो 
कंंपनीी कीी बढ़तीी अंंतररााष्ट्रीी� य उपस्थि�ति� और स्वदेेशीी रूप सेे वि�कसि�त भाारतीीय रक्षाा प्रणाालि�योंं�  कीी बढ़तीी वैैश्वि�क स्वीीकाार्ययताा कोो दर्शाा�ताा हैै।

वर्षष केे दौौराान ऑर्डडर इनफ्लोो ₹5,909 करोोड़ रहाा, जि�ससेे 31 माार्चच 2026 तक ₹26,176 करोोड़ कीी मजबूूत ऑर्डडर बुुक सुुदृढ़ हुई। आगेे देेखतेे हुए, बीीडीीएल 
कोो अगलेे दोो सेे तीीन वर्षोंं मेंं लगभग ₹25,000 करोोड़ केे नए ऑर्डडर मि�लनेे कीी उम्मीीद हैै, क्योंं�कि��  कई महत्वपूूर्णण काार्ययक्रम अंंति�म रूप देेनेे केे उन्नत चरण 
मेंं हंैं। इससेे रााजस्व कीी उच्च स्तर कीी दृश्यताा मि�लतीी हैै और कंंपनीी केे दीीर्घघकाालि�क वि�काास कीी दि�शाा और मजबूूत होोतीी हैै। 

9.	 व्यवसााय काा दृष्टि�कोोण
नि�कट अवधि� (वि�त्त वर्षष 2026-27)
वि�त्त वर्षष 2026-27 मेंं बीीडीीएल अपनीी वि�काास गति� कोो बनााए रखनेे कीी मजबूूत स्थि�ति� मेंं हैै। भाारत केे सशस्त्र बलोंं�  सेे मांं�ग लगााताार मजबूूत होो रहीी हैै, 
जि�सेे सरकाार केे “आत्मनि�र्भभर” भाारत पर नि�रंतर नीीति�गत जोोर और रक्षाा खरीीद केे क्रमि�क स्वदेेशीीकरण सेे समर्थथन मि�ल रहाा हैै। मि�सााइल प्रणाालि�योंं� , 
सटीीक-नि�र्देशि�त आयुुध, वाायुु रक्षाा प्लेेटफॉॉर्मम, एंंटीी-टंैंक हथि�याार, पाानीी केे भीीतर इस्तेेमााल होोनेे वाालेे हथि�याार, लोोइटरिं�ग म्यूूनि�शन, स्वाायत्त प्रणाालि�योंं�  और 
इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क युुद्ध समााधाानोंं�  सेे संंबंंधि�त कई प्रमुुख काार्ययक्रम अंंति�म रूप देेनेे केे वि�भि�न्न चरणोंं�  मेंं हंैं और नि�कट अवधि� मेंं इनके पके्के ऑर्डडर मेंं परि�वर्ति�ित 
होोनेे कीी उम्मीीद हैै।

कंंपनीी कीी मजबूूत ऑर्डडर पााइपलााइन, बढ़तेे नि�र्याा�त अवसरोंं�  और रणनीीति�क प्रौौद्योोगि�कीी सााझेेदाारि�योंं�  केे सााथ मि�लकर, मजबूूत एवंं सतत वि�काास केे एक 
और चरण केे लि�ए ठोोस आधाार प्रदाान करतीी हैै।
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दीीर्घघकाालि�क दृष्टि�, वि�जन 2047
बीीडीीएल वि�जन 2047 द्वााराा नि�र्देशि�त परि�वर्ततनकाारीी चरण मेंं प्रवेेश कर रहीी हैै, जोो वि�कसि�त भाारत और “आत्मनि�र्भभर” भाारत कीी रााष्ट्रीी� य आकांं�क्षााओं ंकेे 
सााथ नि�कटताा सेे जुुड़ाा हुआ हैै। भाारत केे बदलतेे सुुरक्षाा वााताावरण और उन्नत रणनीीति�क प्लेेटफॉॉर्मम कीी बढ़तीी मांं�ग सेे आधुुनि�क मि�सााइल प्रणाालि�योंं� , अगलीी 
पीीढ़ीी कीी वाायुु रक्षाा एवंं पनडुब्बीी रोोधीी युुद्ध प्रौौद्योोगि�कि�योंं� , सटीीक आयुुध तथाा स्वाायत्त एवंं इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क युुद्ध क्षमतााओं ंमेंं दीीर्घघकाालि�क महत्वपूूर्णण अवसर 
उत्पन्न होो रहे हंैं।

कंंपनीी कीी दीीर्घघकाालि�क महत्वााकांं�क्षाा एक स्थाापि�त मि�सााइल प्रणाालि�योंं�  केे नि�र्माा�ताा कीी अपनीी भूूमि�काा सेे आगेे बढ़कर एक पूूर्णणतःः  एकीीकृृत रक्षाा समााधाान 
प्रदााताा केे रूप मेंं वि�कसि�त होोनाा हैै, जि�सके पाास डि�जााइन, वि�काास, उत्पाादन, सि�स्टम एकीीकरण, जीीवनचक्र सहाायताा और उभरतीी रक्षाा प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  मेंं 
गहरीी क्षमतााएंं होंं� । यह परि�वर्ततन तीीन रणनीीति�क प्रााथमि�कतााओं ंपर आधाारि�त हैै: तकनीीकीी नेेतृृत्व, परि�चाालन उतृ्कृष्टताा और वैैश्वि�क प्रति�स्पर्धाा�त्मकताा।

10.	 रणनीीति�क प्रााथमि�कतााएंं
स्वदेेशीी डि�जााइन, वि�काास एवंं वि�नि�र्माा�ण
महत्वपूूर्णण और उभरतीी रक्षाा प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  मेंं आत्मनि�र्भभरताा बीीडीीएल कीी रणनीीति� काा आधाार बनीी हुई हैै। कंंपनीी अगलीी पीीढ़ीी कीी मि�सााइल और रक्षाा 
प्रणाालि�योंं�  केे इन-हााउस वि�काास कोो तेेज कर रहीी हैै, जि�सकाा उदे्देश्य सभीी प्रमुुख काार्ययक्रमोंं�  मेंं वि�देेशीी स्रोोतोंं�  पर नि�र्भभरताा कोो क्रमि�क रूप सेे कम करनाा हैै। 
वि�काास केे प्रत्येेक प्लेेटफॉॉर्मम मेंं स्वदेेशीी साामग्रीी बढ़ाानाा काार्ययक्रम काा अनि�वाार्यय माानदंड हैै।

अनुुसंंधाान एवंं वि�काास
बीीडीीएल नेे हााल केे वर्षोंं मेंं अपनेे अनुुसंंधाान एवंं वि�काास व्यय मेंं उल्लेेखनीीय वृृद्धि� कीी हैै और इस नि�वेेश कीी गति� कोो बनााए रखनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै। कंंपनीी 
नवााचाार कोो दीीर्घघकाालि�क प्रति�स्पर्धाा�त्मकताा काा आधाार माानतीी हैै और पूूरेे संंगठन मेंं प्रयोोग, तकनीीकीी जोोखि�म लेेनेे तथाा नि�रंतर प्रगति� कीी संंसृ्कृति� वि�कसि�त 
करनेे केे लि�ए काार्यय कर रहीी हैै। अनुुसंंधाान एवंं वि�काास कीी प्रााथमि�कतााओं ंमेंं उन्नत सीीकर प्रौौद्योोगि�कि�यांं�, प्रणोोदन प्रणाालि�यांं�, माार्गगदर्शशन एवंं नि�यंंत्रण, कृृत्रि�म 
बुुद्धि�मत्ताा केे अनुुप्रयोोग, रोोबोोटि�क्स तथाा अगलीी पीीढ़ीी कीी वाारहेड एवंं फ्यूूज प्रणाालि�यांं� शाामि�ल हंैं।

प्रौौद्योोगि�कीी वि�काास मेंं तेेजीी लाानेे केे लि�ए बीीडीीएल नेे प्रमुुख शैैक्षणि�क एवंं अनुुसंंधाान संंस्थाानोंं� , आईआईटीी, एनआईटीी, आईआईएससीी और डीीआरडीीओ 
कीी प्रयोोगशाालााओं ंकेे सााथ अपनेे सहयोोग कोो और मजबूूत कि�याा हैै। इन सााझेेदाारि�योंं�  काा उदे्देश्य अत्यााधुुनि�क अनुुसंंधाान, वि�घटनकाारीी प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  काा 
इनक्यूूबेेशन, एआई अनुुप्रयोोगोंं�  तथाा भवि�ष्य केे युुद्ध कीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप रक्षाा समााधाानोंं�  काा वि�काास करनाा हैै।

रणनीीति�क सााझेेदाारि�यांं�
रणनीीति�क सहयोोग बीीडीीएल केे वि�काास रोोडमैैप काा एक प्रमुुख आधाार बनाा हुआ हैै। कंंपनीी उन्नत रक्षाा प्रणाालि�योंं�  केे संंयुुक्त वि�काास, सह-उत्पाादन, 
प्रौौद्योोगि�कीी हस्तांं�तरण और देेश मेंं वि�नि�र्माा�ण केे लि�ए अग्रणीी वैैश्वि�क मूूल उपकरण नि�र्माा�तााओं ं(ओईएम) केे सााथ सााझेेदाारि�योंं�  काा वि�स्ताार कर रहीी हैै। सााथ 
हीी, बीीडीीएल एक मजबूूत एंंड-टूू-एंंड रक्षाा औद्योोगि�क पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र केे नि�र्माा�ण केे लि�ए डीीआरडीीओ, सरकाारीी प्रयोोगशाालााओं ंऔर उद्योोग भाागीीदाारोंं�  केे 
सााथ अपनेे सहयोोग कोो और गहराा कर रहीी हैै।

घरेेलूू स्तर पर, बीीडीीएल एक मजबूूत और एकीीकृृत वि�नि�र्माा�ण आधाार तैैयाार करनेे केे लि�ए भाारतीीय नि�जीी उद्योोगोंं� , एमएसएमई, स्टाार्टटअप और आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा 
भाागीीदाारोंं�  केे सााथ सक्रि�य रूप सेे काार्यय कर रहीी हैै। इन सहयोोगोंं�  काा उदे्देश्य उभरतीी रक्षाा आवश्यकतााओं ंकेे लि�ए कुुशल, वि�स्ताार योोग्य और स्थाानीीय स्तर 
पर एकीीकृृत समााधाान उपलब्ध कराानाा हैै।

वि�नि�र्माा�ण आधुुनि�कीीकरण एवंं क्षमताा वि�स्ताार
बढ़तीी घरेेलूू मांं�ग कोो पूूराा करनेे और नि�र्याा�त क्षमताा कोो बढ़ाानेे केे लि�ए बीीडीीएल एक महत्वपूूर्णण आधुुनि�कीीकरण एवंं क्षमताा वृृद्धि� काार्ययक्रम कोो काार्याा�न्वि�त कर 
रहीी हैै। कंंपनीी नेे पहलेे हीी उन्नत वि�नि�र्माा�ण अवसंंरचनाा मेंं महत्वपूूर्णण नि�वेेश कि�याा हैै और स्माार्टट वि�नि�र्माा�ण प्रौौद्योोगि�कि�योंं� , स्वचाालन, इंंडस्ट्रीी�  4.0 प्रक्रि�यााओं,ं 
उन्नत गुुणवत्ताा प्रणाालि�योंं�  तथाा बेेहतर आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा एकीीकरण मेंं नि�वेेश जाारीी रखाा हैै।

आनेे वाालेे वर्षोंं मेंं नि�योोजि�त नि�वेेश काा उदे्देश्य बेेहतर वि�स्ताार क्षमताा, दक्षताा और वि�श्वसनीीयताा वाालीी आधुुनि�क उत्पाादन सुुवि�धााएंं स्थाापि�त करनाा हैै। येे 
पहल न केेवल वर्ततमाान ऑर्डडर बुुक केे समय पर नि�ष्पाादन मेंं सहाायताा करेंगीी, बल्कि� वैैश्वि�क रक्षाा नि�र्याा�त बााजाार मेंं बीीडीीएल कीी प्रति�स्पर्धाा�त्मक स्थि�ति� कोो 
भीी मजबूूत करेंगीी।

नि�र्याा�त मंें वृृद्धि�
अंंतररााष्ट्रीी� य स्तर पर, बीीडीीएल मि�त्र वि�देेशीी देेशोंं�  कोो वि�श्वसनीीय, कि�फाायतीी और अनुुकूूलि�त रक्षाा समााधाान उपलब्ध करााकर अपनीी वैैश्वि�क उपस्थि�ति� काा 
लगााताार वि�स्ताार कर रहीी हैै। कई स्वदेेशीी उत्पाादोंं�  केे लि�ए नि�र्याा�त मंंजूूरीी प्रााप्त होो चुुकीी हैै और भाारतीीय रक्षाा प्रणाालि�योंं�  मेंं अंंतररााष्ट्रीी� य रुचि� बढ़ रहीी हैै। आनेे 
वाालेे वर्षोंं मेंं कुुल रााजस्व मेंं नि�र्याा�त काा योोगदाान क्रमि�क रूप सेे बढ़नेे कीी उम्मीीद हैै। 
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नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे एवंं उसके लि�ए

डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
नि�देेशक (तकनीीकीी) एवंं

स्थाान : हैैदरााबााद अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक (अति�रि�क्त प्रभाार)
दि�नांं�क : 28 मई 2026 डीीआईएन : 10652125

माानव पूंं�जीी एवंं संंगठनाात्मक वि�काास
बीीडीीएल काा नेेतृृत्व माानताा हैै कि� तकनीीकीी नेेतृृत्व कोो केेवल अत्यधि�क कुुशल और भवि�ष्य केे लि�ए तैैयाार काार्ययबल केे मााध्यम सेे हीी बनााए रखाा जाा सकताा 
हैै। कंंपनीी मजबूूत तकनीीकीी प्रति�भााओं ंकोो आकर्षि�ित करनेे, गहन वि�षयगत दक्षतााएंं वि�कसि�त करनेे तथाा पूूरेे संंगठन मेंं नि�रंतर सीीखनेे, पुुनःः  कौौशल वि�काास, 
कौौशल उन्नयन और नेेतृृत्व वि�काास केे लि�ए संंरचि�त अवसर प्रदाान करनेे पर ध्याान कंेंद्रि��त कर रहीी हैै।

प्रति�भाा वि�काास सेे आगेे बढ़कर, बीीडीीएल संंगठनाात्मक परि�वर्ततन केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै, जि�समेंं डि�जि�टल उपकरणोंं�  काा एकीीकरण, शाासन कोो मजबूूत करनाा, 
नवााचाार-आधाारि�त संंसृ्कृति� कोो बढ़ाावाा देेनाा और प्रत्येेक स्तर पर परि�चाालन उतृ्कृष्टताा कोो स्थाापि�त करनाा शाामि�ल हैै। इन प्रयाासोंं�  काा उदे्देश्य यह सुुनि�श्चि�त 
करनाा हैै कि� कंंपनीी आज कीी आवश्यकतााओं ंकेे सााथ-सााथ कल कीी चुुनौौति�योंं�  केे लि�ए भीी पूूरीी तरह तैैयाार रहे।

नि�ष्कर्षष
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड वि�त्त वर्षष 2026-27 मेंं एक मजबूूत ऑर्डडर बुुक, स्पष्ट रणनीीति�क रोोडमैैप और अपनीी प्रति�बद्धतााओं ंकोो पूूराा करनेे कीी संंस्थाागत 
क्षमताा केे सााथ प्रवेेश कर रहीी हैै। बढ़तीी घरेेलूू रक्षाा आवश्यकतााओं,ं तेेजीी सेे बढ़तीी स्वदेेशीीकरण नीीति�, वि�स्ताारि�त नि�र्याा�त अवसरोंं�  और बीीडीीएल कीी नि�रंतर 
मजबूूत होोतीी तकनीीकीी क्षमतााओं ंकाा समन्वय कंंपनीी कोो सतत और उच्च गुुणवत्ताा वाालेे वि�काास केे दौौर केे लि�ए मजबूूत स्थि�ति� मेंं रखताा हैै।

वि�जन 2047 द्वााराा नि�र्देशि�त और “आत्मनि�र्भभर” भाारत केे सि�द्धांं�तोंं�  पर आधाारि�त, बीीडीीएल महत्वपूूर्णण रक्षाा प्रौौद्योोगि�कि�योंं�  मेंं भाारत कीी आत्मनि�र्भभरताा कोो आगेे 
बढ़ाानेे, उन्नत प्रणाालि�योंं�  काा नि�र्माा�ण करनेे, रााष्ट्रीी� य सुुरक्षाा कोो मजबूूत करनेे और भाारत कोो वैैश्वि�क स्तर पर प्रति�स्पर्धीी रक्षाा वि�नि�र्माा�ण रााष्ट्रर  केे रूप मेंं उभरनेे 
मेंं साार्थथक योोगदाान देेनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै। कंंपनीी अपनेे उदे्देश्य केे प्रति� दृढ़ हैै: ऐसीी प्रौौद्योोगि�कि�यांं� और क्षमतााएंं उपलब्ध कराानाा, जि�न पर भाारत आनेे वाालेे 
दशकोंं�  तक भरोोसाा कर सके।
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कॉॉरपोोरेेट शाासन पर रि�पोोर्टट
1.	�कंंपनी  ी काा कॉॉरपोोरेेट शाासन संंबंंधीी दर्शशन:

कॉॉरपोोरेेट शाासन केे संंबंंध मेंं कंंपनीी काा दर्शशन अपनेे सभीी परि�चाालनोंं�  मेंं पाारदर्शि�िताा सुुनि�श्चि�त करनाा, उचि�त प्रकटीीकरण करनाा, काानूूनोंं�  काा अनुुपाालन करनाा, 
नैैति�क माानकोंं�  कोो बनााए रखनाा और सभीी हि�तधाारकोंं�  केे हि�तोंं�  काा ध्याान रखनाा हैै। अपनेे पेेशेेवर दृष्टि�कोोण केे अनुुरूप, कंंपनीी कॉॉरपोोरेेट शाासन केे सि�द्धांं�तोंं�  
कोो अक्षरशःः  और पूूर्णण भाावनाा केे सााथ लाागूू कर रहीी हैै।

कंंपनीी कीी गति�वि�धि�योंं�  कीी नि�गराानीी कई बााहरीी एजेंंसि�योंं�  द्वााराा कीी जाातीी हैै, जैैसेे वैैधाानि�क लेेखाापरीीक्षक, भाारत केे नि�यंंत्रक एवंं महाालेेखाापरीीक्षक, कंेंद्रीीय 
सतर्ककता ा आयोोग, रक्षाा मंंत्राालय (रक्षाा उत्पाादन वि�भााग) आदि�।

आपकीी कंंपनीी सेेबीी (सूूचीीबद्धताा दाायि�त्व एवंं प्रकटीीकरण आवश्यकतााएंं) वि�नि�यम, 2015 (यथाासंंशोोधि�त) (जि�सेे आगेे ‘सूूचीीबद्धताा वि�नि�यम’ कहाा गयाा हैै) 
तथाा कंेंद्रीीय साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे उद्यमोंं�  केे लि�ए कॉॉरपोोरेेट शाासन संंबंंधीी लोोक उद्यम वि�भााग केे दि�शाा-नि�र्देश-2010 (जि�सेे आगेे ‘डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देश’ कहाा 
गयाा हैै) केे अंंतर्गगत नि�र्धाा�रि�त कॉॉरपोोरेेट शाासन माानकोंं�  कीी आवश्यकतााओं ंकाा अनुुपाालन करतीी हैै।

2.	नि �देेशक मंंडल:
क)	नि �देेशकोंं � कीी संंरचनाा एवंं शे्रेणीी:

कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 केे अनुुसाार, आपकीी कंंपनीी एक ‘सरकाारीी कंंपनीी’ हैै, क्योंं�कि��  31 माार्चच 2026 तक कुुल चुुकताा पूंं�जीी काा 74.93% हि�स्साा 
भाारत केे रााष्ट्रर पति� केे पाास हैै।

काार्ययकाारीी अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक (सीीएमडीी) केे नेेतृृत्व वाालाा नि�देेशक मंंडल सर्वोोच्च नि�कााय हैै, जोो कंंपनीी केे काामकााज कीी नि�गराानीी करताा हैै। 
नि�देेशक मंंडल शाासन कीी गुुणवत्ताा मेंं सुुधाार केे लि�ए दीीर्घघकाालि�क दृष्टि�कोोण और रणनीीति�क सोोच प्रदाान करताा हैै।

31 माार्चच 2026 तक कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक सहि�त चाार पूूर्णणकाालि�क नि�देेशक, दोो अंंशकाालि�क आधि�काारि�क नि�देेशक 
(सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक) और एक अंंशकाालि�क गैैर-आधि�काारि�क नि�देेशक (स्वतंंत्र नि�देेशक) शाामि�ल हंैं।

सरकाारीी कंंपनीी होोनेे केे काारण, सभीी नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति�/काार्ययकााल भाारत सरकाार केे रक्षाा मंंत्राालय केे मााध्यम सेे भाारत केे रााष्ट्रर पति� द्वााराा कि�याा 
जााताा हैै। नि�देेशक आपस मेंं एक-दूूसरे सेे संंबंंधि�त नहींं�  हंैं।

ख)	वर्षष  केे दौौराान नि�देेशक मंंडल केे सदस्योंं� काा वि�वरण नि�म्नाानुुसाार हैै:
क) काार्याा�त्मक/पूूर्णणकाालि�क नि�देेशकगण (काार्ययकाारीी) पदनााम

कमोोडोोर ए. मााधवरााव (सेेवाानि�वृृत्त) अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक
श्रीी पीी. वीी. रााजाा रााम@ नि�देेशक (उत्पाादन)
श्रीी डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव नि�देेशक (तकनीीकीी)
श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद नि�देेशक (वि�त्त) एवंं सीीएफओ
कमोोडोोर सुुजय कपूूर (सेेवाानि�वृृत्त)+ नि�देेशक (उत्पाादन)

ख) अंंशकाालि�क आधि�काारि�क नि�देेशक (गैैर-काार्ययकाारीी, गैैर-स्वतंंत्र)
श्रीी अमि�त सतीीजाा$ सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक
श्रीीमतीी मीीराा मोोहंंतीी$ सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक
श्रीी यूू. रााजाा बााबूू सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक

ग) अंंशकाालि�क गैैर-आधि�काारि�क नि�देेशक (गैैर-काार्ययकाारीी, स्वतंंत्र)
श्रीी जशवंंत लााल^ स्वतंंत्र नि�देेशक
श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा% स्वतंंत्र नि�देेशक

@ रक्षाा मंंत्राालय केे पत्र संंख्याा DDP-M0001(11)/2/2022-D(BDL), दि�नांं�क 30 अगस्त 2023 केे अनुुसाार, काार्ययकााल पूूराा होोनेे पर वेे 01 अकू्टूबर 2025 सेे अपनेे 
पद पर नहींं�  रहे।
+ रक्षाा मंंत्राालय केे पत्र संंख्याा DDP-M0001(11)/1/2025-D(BDL) Pt.1, दि�नांं�क 04 फरवरीी 2026 केे अनुुसाार, कमोोडोोर सुुजय कपूूर (सेेवाानि�वृृत्त) नेे 06 माार्चच 2026 
सेे नि�देेशक (उत्पाादन) काा काार्ययभाार संंभाालाा।
$ श्रीीमतीी मीीराा मोोहंंतीी कोो रक्षाा मंंत्राालय केे पत्र संंख्याा 8(32)/2019-D(Coord/DDP), दि�नांं�क 14/07/2025 केे मााध्यम सेे श्रीी अमि�त सतीीजाा केे स्थाान पर 14 जुुलााई 
2025 सेे सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक नि�युुक्त कि�याा गयाा।
^ रक्षाा मंंत्राालय केे पत्र संंख्याा DDP-M0001(11)/1/2018/D(BDL), दि�नांं�क 24 फरवरीी 2023 केे अनुुसाार, काार्ययकााल पूूराा होोनेे पर वेे 24 फरवरीी 2026 सेे अपनेे 
पद पर नहींं�  रहे।
% रक्षाा मंंत्राालय केे पत्र संंख्याा DDP-M0001(11)/3/2018-D(BDL), दि�नांं�क 22 अप्रैैल 2025 केे अनुुसाार, श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा कोो 22 अप्रैैल 2025 सेे स्वतंंत्र 
नि�देेशक नि�युुक्त कि�याा गयाा।

अनुुलग्नक-III
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वि�त्तीीय वि�वरण

ग)	�नि �देेशक मंंडल कीी बैैठकें एवंं उनमें उपस्थि�ति�; नि�देेशक द्वााराा सदस्य याा अध्यक्ष केे रूप मंें धाारि�त अन्य नि�देेशक मंंडलोंं � अथवाा 
नि�देेशक मंंडल कीी समि�ति�योंं � कीी संंख्याा
वर्षष 2025-26 केे दौौराान नि�देेशक मंंडल कीी छह (6) बैैठकंें आयोोजि�त कीी गईं ंतथाा कि�सीी भीी दोो बैैठकोंं�  केे बीीच अधि�कतम अंंतरााल सेेबीी वि�नि�यमोंं�  
और कंंपनीी अधि�नि�यम केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुरूप रखाा गयाा। नि�देेशक मंंडल कीी बैैठकंें 27 मई 2025, 12 अगस्त 2025, 26 सि�तंंबर 2025, 13 नवंंबर 
2025, 29 दि�संंबर 2025 और 31 जनवरीी 2026 कोो आयोोजि�त कीी गईं।ं नि�देेशक मंंडल कोो उसकीी जाानकाारीी/नि�र्णणय लेेनेे केे लि�ए आवश्यक जाानकाारीी 
उपलब्ध करााई जाातीी हैै। नि�देेशक मंंडल कीी बैैठकोंं� , वाार्षि�िक आम बैैठक मेंं नि�देेशकोंं�  कीी उपस्थि�ति� तथाा वर्षष 2025-26 केे दौौराान उनके द्वााराा धाारि�त 
अन्य नि�देेशक पदोंं� /समि�ति� कीी सदस्यताा आदि� काा वि�वरण नि�म्नाानुुसाार हैै:

नि�देेशकोंं � केे नााम

नि�देेशक मंंडल कीी बैैठकें

26 सि�तंंबर 
2025 कोो 
आयोोजि�त 

पि�छलीी वाार्षि�िक 
आम बैैठक मंें 

उपस्थि�ति�

धाारि�त अन्य 
नि�देेशक पदोंं � कीी 

संंख्याा

उन सूूचीीबद्ध संंस्थााओंं केे नााम, जि�नके नि�देेशक 
मंंडल मंें नि�देेशक हंैं

सभीी कंंपनि �योंं � मंें 
समि�ति� कीी सदस्यताा कीी 

संंख्याा
नि�देेशकोंं� 

केे संंबंंधि�त 
काार्ययकााल 
केे दौौराान 
आयोोजि�त 

नि�देेशक मंंडल 
कीी बैैठकोंं � कीी 

संंख्याा

उपस्थि�त 
बैैठकोंं � कीी 

संंख्याा
सूूचीीबद्ध कंंपनी ी काा नााम नि�देेशक पद कीी शे्रेणीी अध्यक्ष केे 

रूप मंें
सदस्य केे 
रूप मंें

काार्याा�त्मक/पूूर्णणकाालि�क नि�देेशक (काार्ययकाारीी)
कमोोडोोर ए. 
मााधवरााव (सेेवाानि�वृृत्त)
अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक

6 6 हांं� शूून्य भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड काार्ययकाारीी 
नि�देेशक एवंं अध्यक्ष

- -

श्रीी पीी. वीी. रााजाा रााम
नि�देेशक (उत्पाादन)
(01 अकू्टूबर 2025 सेे 
पद पर नहींं�  रहे)

3 3 हांं� शूून्य भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड काार्ययकाारीी नि�देेशक - -

श्रीी डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
नि�देेशक (तकनीीकीी)

6 6 हांं� शूून्य भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड काार्ययकाारीी नि�देेशक - 2

श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद
नि�देेशक (वि�त्त) एवंं  
सीीएफओ

6 6 हांं� शूून्य भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड काार्ययकाारीी नि�देेशक - 1

कमोोडोोर सुुजय 
कपूूर (सेेवाानि�वृृत्त)
नि�देेशक (उत्पाादन)
(06 माार्चच 2026 सेे 
काार्ययभाार संंभाालाा)

0 0 लाागूू नहींं�  शूून्य भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड काार्ययकाारीी नि�देेशक - -

अंंशकाालि�क आधि�काारि�क (सरकाार द्वााराा नाामि�त) नि�देेशक (गैैर-काार्ययकाारीी, गैैर-स्वतंंत्र)
श्रीी अमि�त सतीीजाा
(14 जुुलााई 2025 सेे 
पद पर नहींं�  रहे)

1 1 नहींं�  3 मि�श्र धाातुु नि�गम लि�मि�टेड
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड

गैैर-काार्ययकाारीी, 
गैैर-स्वतंंत्र नि�देेशक

- -

श्रीीमतीी मीीराा मोोहंंतीी
(14 जुुलााई 2025 सेे नि�युुक्त)

5 3 लाागूू नहींं�  2 भाारत 
इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क्स लि�मि�टेड
बीीईएमएल लि�मि�टेड

भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड

गैैर-काार्ययकाारीी, 
गैैर-स्वतंंत्र नि�देेशक

- -

श्रीी यूू. रााजाा बााबूू 6 4 नहींं�  शूून्य भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड गैैर-काार्ययकाारीी, 
गैैर-स्वतंंत्र नि�देेशक

- -

अंंशकाालि�क गैैर-आधि�काारि�क नि�देेशक (गैैर-काार्ययकाारीी, स्वतंंत्र)
श्रीी जशवंंत लााल
(24 फरवरीी 2026 सेे 
पद पर नहींं�  रहे)

6 6 हांं� शूून्य भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड गैैर-काार्ययकाारीी, 
स्वतंंत्र नि�देेशक

1 2

श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा
(22 अप्रैैल 2025 सेे नि�युुक्त)

6 6 हांं� शूून्य भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड गैैर-काार्ययकाारीी, 
स्वतंंत्र नि�देेशक

1 2

टि�प्पणीी:
(1)	�वर्षष  केे दौौराान कि�सीी भीी नि�देेशक याा प्रमुुख प्रबंंधकीीय काार्मि�िक काा कंंपनीी केे सााथ कोोई आर्थि�िक संंबंंध नहींं�  थाा। कोोई भीी नि�देेशक एक-दूूसरे सेे संंबंंधि�त नहींं�  हंैं 

और नि�देेशकोंं�  केे बीीच आपसीी संंबंंध भीी नहींं�  हंैं।
(2)	� कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 केे अंंतर्गगत पंंजीीकृृत कंंपनि�योंं�  मेंं नि�देेशक पद, जि�समेंं नि�जीी कंंपनि�योंं� , वि�देेशीी कंंपनि�योंं�  तथाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 8 केे 

अंंतर्गगत आनेे वाालीी कंंपनि�योंं�  मेंं नि�देेशक पद शाामि�ल नहींं�  हंैं।
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(3)	�से ेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 केे वि�नि�यम 26 केे अनुुसाार, सभीी कंंपनि�योंं�  मेंं अन्य समि�ति�योंं�  कीी सदस्यताा कीी संंख्याा केे उदे्देश्य सेे लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� 
तथाा हि�तधाारक संंबंंध समि�ति� कीी अध्यक्षताा/सदस्यताा कोो ध्याान मेंं रखाा जााताा हैै। कोोई भीी नि�देेशक उन सभीी कंंपनि�योंं�  मेंं, जि�नमेंं वह नि�देेशक हैै, दस सेे अधि�क 
समि�ति�योंं�  काा सदस्य याा पांं�च सेे अधि�क समि�ति�योंं�  काा अध्यक्ष नहींं�  हैै। कंंपनीी काा कोोई भीी नि�देेशक साात सेे अधि�क सूूचीीबद्ध कंंपनि�योंं�  मेंं नि�देेशक नहींं�  हैै तथाा 
कंंपनीी काा कोोई भीी स्वतंंत्र नि�देेशक साात सेे अधि�क सूूचीीबद्ध कंंपनि�योंं�  मेंं स्वतंंत्र नि�देेशक नहींं�  हैै। कंंपनीी काा कोोई भीी पूूर्णणकाालि�क नि�देेशक/प्रबंंध नि�देेशक तीीन 
सेे अधि�क सूूचीीबद्ध कंंपनि�योंं�  मेंं स्वतंंत्र नि�देेशक केे रूप मेंं काार्यय नहींं�  करताा हैै।

(4)	�श्री ी पीी. वीी. रााजाा रााम केे पाास कंंपनीी मेंं ₹5 अंंकि�त मूूल्य केे 210 शेेयर, श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद केे पाास 1,304 शेेयर (लााभकाारीी स्वाामि�त्व सहि�त) तथाा श्रीी डीी. वीी. 
श्रीीनि�वाास रााव केे पाास 60 शेेयर (लााभकाारीी स्वाामि�त्व सहि�त) हंैं। कंंपनीी केे कि�सीी अन्य नि�देेशक केे पाास कंंपनीी केे कोोई शेेयर और/याा परि�वर्ततनीीय लि�खत नहींं�  हंैं।

(5)	� कंंपनीी कोो 31 माार्चच 2026 कोो कंंपनीी केे स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  सेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 149(6) और सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 16(1)(ख) मेंं नि�र्धाा�रि�त 
स्वतंंत्रताा केे माानदंडोंं�  केे संंबंंध मेंं घोोषणााएंं प्रााप्त हुई हंैं और स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  सेे प्रााप्त घोोषणााओं ंकेे आधाार पर, नि�देेशक मंंडल पुुष्टि� करताा हैै कि� स्वतंंत्र नि�देेशक 
सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यमोंं�  मेंं नि�र्दि�िष्ट स्वतंंत्रताा केे माानदंडोंं�  कोो पूूराा करतेे हंैं तथाा प्रबंंधन सेे स्वतंंत्र हंैं और कि�सीी भीी स्वतंंत्र नि�देेशक नेे अपनेे काार्ययकााल कीी 
समााप्ति� सेे पहलेे इस्तीीफाा नहींं�  दि�याा हैै।

घ)	नि �देेशक मंंडल काा कौौशल/वि�शेेषज्ञताा/दक्षताा:
बीीडीीएल एक कंेंद्रीीय सरकाार काा साार्ववजनि�क क्षेेत्र काा उद्यम होोनेे केे काारण, नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति�, दक्षताा, काार्ययकााल और पाारि�श्रमि�क भाारत सरकाार 
द्वााराा नि�र्धाा�रि�त कि�ए जाातेे हंैं। कंंपनीी केे काारोोबाार और संंबंंधि�त क्षेेत्रोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आवश्यक कौौशल/वि�शेेषज्ञताा/दक्षतााओं ंकीी पहचाान भाारत सरकाार 
द्वााराा कीी जाातीी हैै और तदनुुसाार कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं नि�देेशकोंं�  काा चयन सरकाार द्वााराा अपनीी प्रक्रि�याा केे अनुुसाार कि�याा जााताा हैै। पदधाारकोंं�  
कीी वांं�छि�त योोग्यताा और अनुुभव वि�त्त, परि�चाालन, तकनीीकीी, माानव संंसााधन और वि�पणन जैैसेे काार्याा�त्मक क्षेेत्रोंं�  कीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप होोतेे 
हंैं। काार्याा�त्मक नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� केे समय, उम्मीीदवाारोंं�  केे काार्यय वि�वरण, वांं�छि�त योोग्यताा एवंं अनुुभव कोो प्रशाासनि�क मंंत्राालय केे मााध्यम सेे लोोक 
उद्यम चयन बोोर्डड कोो भेेजाा जााताा हैै, तााकि� रि�क्ति� कीी घोोषणाा और उम्मीीदवाारोंं�  कीी भर्तीी कीी जाा सके।

अतःः  सभीी नि�देेशकोंं�  केे पाास कंंपनीी केे काारोोबाार और संंबंंधि�त क्षेेत्रोंं�  केे संंदर्भभ मेंं अपनेे काार्यय कोो प्रभाावीी ढंंग सेे करनेे केे लि�ए पर्याा�प्त कौौशल/
वि�शेेषज्ञताा/दक्षतााएंं हंैं।

ङ)	का ानूूनोंं � केे अनुुपाालन कीी समीीक्षाा:
कंंपनीी मेंं ऐसीी उचि�त प्रणाालि�यांं� हंैं, जोो नि�देेशक मंंडल कोो कंंपनीी पर लाागूू सभीी काानूूनोंं�  केे अनुुपाालन संंबंंधीी रि�पोोर्टोंं कीी समय-समय पर समीीक्षाा करनेे 
मेंं सक्षम बनाातीी हंैं। येे रि�पोोर्टट कंंपनीी द्वााराा तैैयाार कीी जाातीी हंैं तथाा इनमेंं अनुुपाालन न होोनेे केे माामलोंं�  कोो सुुधाारनेे केे लि�ए कंंपनीी द्वााराा उठााए गए कदमोंं�  
काा भीी वि�वरण होोताा हैै। नि�देेशक मंंडल नेे वर्षष 2025-26 केे लि�ए कंंपनीी पर लाागूू वि�भि�न्न काानूूनोंं�  सेे संंबंंधि�त अनुुपाालन रि�पोोर्टोंं कीी समीीक्षाा कीी। वर्षष 
केे दौौराान कि�सीी भीी नि�याामक अथवाा न्याायाालय याा अधि�करण द्वााराा ऐसाा कोोई महत्वपूूर्णण याा साारभूूत आदेेश पाारि�त नहींं�  कि�याा गयाा, जि�सकाा कंंपनीी कीी 
नि�रंतर संंचाालन स्थि�ति� और भवि�ष्य केे परि�चाालन पर प्रभााव पड़ाा होो।

च)	नि �देेशक मंंडल केे सदस्योंं� काा परि�चय/प्रशि�क्षण:
स्वतंंत्र नि�देेशक कीी नि�युुक्ति� केे समय, नि�देेशक कोो एक स्वाागत पत्र भेेजाा जााताा हैै, जि�समेंं नि�देेशक केे रूप मेंं नि�र्ववहन कि�ए जाानेे वाालेे कर्ततव्योंं�  एवंं 
जि�म्मेेदाारि�योंं�  काा वि�वरण तथाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013, सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  और अन्य लाागूू वि�नि�यमोंं�  केे अंंतर्गगत अपेेक्षि�त अनुुपाालनोंं�  कीी जाानकाारीी 
दीी जाातीी हैै। कंंपनीी काा प्रबंंधन नव नि�युुक्त नि�देेशक कोो कंंपनीी, उसके परि�चाालन, कंंपनीी कीी वि�भि�न्न नीीति�योंं�  एवंं प्रक्रि�यााओं,ं कंंपनीी केे वि�भि�न्न प्रभाागोंं�  
तथाा उनकीी भूूमि�काा एवंं जि�म्मेेदाारि�योंं� , शाासन एवंं आंंतरि�क नि�यंंत्रण प्रक्रि�यााओं ंतथाा कंंपनीी सेे संंबंंधि�त अन्य महत्वपूूर्णण प्राासंंगि�क जाानकाारीी सेे परि�चि�त 
करााताा हैै। नि�देेशकोंं�  कोो वि�भि�न्न प्रति�ष्ठि�त संंस्थाानोंं�  द्वााराा आयोोजि�त नि�देेशक मंंडल सेे संंबंंधि�त काार्ययप्रणाालि�योंं�  और अभि�मुुखीीकरण काार्ययक्रमोंं�  आदि� 
सेे संंबंंधि�त महत्वपूूर्णण प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं�  मेंं भााग लेेनेे केे लि�ए नि�यमि�त रूप सेे प्रोोत्सााहि�त और प्राायोोजि�त भीी कि�याा जााताा हैै। वर्षष 2025-26 केे दौौराान 
स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कोो प्रदाान कि�ए गए परि�चयाात्मक काार्ययक्रमोंं�  काा वि�वरण कंंपनीी कीी वेेबसााइट पर उपलब्ध हैै और इसेे नि�म्नलि�खि�त लिं�ंक पर देेखाा जाा 
सकताा हैै: परि�चयाात्मक काार्ययक्रम काा वि�वरण

छ)	प्रै क्टि�स कर रहेे कंंपनी ी सचि�व सेे प्रमााणपत्र
मैैसर्सस मेेहताा एंंड मेेहताा, प्रैैक्टि�स कर रहे कंंपनीी सचि�वोंं�  नेे सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे अंंतर्गगत अपेेक्षि�त प्रमााणपत्र जाारीी कि�याा हैै, जि�समेंं पुुष्टि� कीी गई हैै 
कि� 31 माार्चच 2026 तक कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं कोोई भीी नि�देेशक सेेबीी/कॉॉरपोोरेेट काार्यय मंंत्राालय याा ऐसेे कि�सीी वैैधाानि�क प्रााधि�करण द्वााराा कंंपनि�योंं�  
मेंं नि�देेशक केे रूप मेंं नि�युुक्त होोनेे याा नि�देेशक केे पद पर बनेे रहनेे सेे प्रति�बंंधि�त याा अयोोग्य घोोषि�त नहींं�  कि�याा गयाा हैै।

ज)	नि �देेशक एवंं अधि�काारीी बीीमाा
सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 25(10) कीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप, कंंपनीी नेे नि�देेशक एवंं अधि�काारीी दाायि�त्व बीीमाा पॉॉलि�सीी लाागूू कर रखीी हैै।
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3.	नि �देेशक मंंडल कीी अनि�वाार्यय समि�ति�यांं�:
क)	ले खाापरीीक्षाा समि�ति�:

लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� कीी संंरचनाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 (अधि�नि�यम) कीी धााराा 177, सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 18 और डीीपीीई 
दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे अनुुरूप हैै।

वर्षष केे दौौराान, लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� कीी चाार (4) बैैठकंें 27 मई 2025, 12 अगस्त 2025, 13 नवंंबर 2025 और 31 जनवरीी 2026 कोो आयोोजि�त कीी गईं।ं 
बीीडीीएल केे नि�देेशक मंंडल मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  केे प्रति�नि�धि�त्व केे अभााव केे काारण लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� कोो 24 फरवरीी 2026 सेे नि�लंंबि�त कर दि�याा 
गयाा। वर्षष 2025-26 केे दौौराान समि�ति� कीी संंरचनाा और उक्त बैैठक(बैैठकोंं� ) मेंं सदस्योंं� कीी उपस्थि�ति� काा वि�वरण नि�म्नाानुुसाार हैै:

क्रम 
संं. सदस्य काा नााम नि�देेशकोंं� कीी शे्रेणीी उनके काार्ययकााल केे दौौराान 

आयोोजि�त बैैठकोंं � कीी संंख्याा उपस्थि�त बैैठकोंं � कीी संंख्याा

1 श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा
अध्यक्ष*

गैैर-काार्ययकाारीी, स्वतंंत्र नि�देेशक 4 4

2 श्रीी जशवंंत लााल
सदस्य#

गैैर-काार्ययकाारीी, स्वतंंत्र नि�देेशक 4 4

3 श्रीी डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
सदस्य

काार्ययकाारीी नि�देेशक 4 4

कंंपनीी सचि�व समि�ति� केे सचि�व केे रूप मेंं काार्यय करतेे हंैं।

*22 अप्रैैल 2025 सेे अध्यक्ष नि�युुक्त कि�ए गए।
#24 फरवरीी 2026 सेे सदस्य केे पद पर नहींं�  रहे।

काार्याा�त्मक नि�देेशकोंं�  (सीीएमडीी केे अलाावाा) कोो स्थाायीी वि�शेेष आमंंत्रि�त सदस्योंं� केे रूप मेंं आमंंत्रि�त कि�याा जााताा हैै तथाा वैैधाानि�क लेेखाापरीीक्षक केे 
प्रति�नि�धि� और आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा काार्यय करनेे वाालीी बााहरीी चाार्टटर्डड अकााउंंटंेंट फर्मोंं केे प्रति�नि�धि� भीी आमंंत्रण पर बैैठक मेंं उपस्थि�त होोतेे हंैं। कंंपनीी 
सचि�व लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� केे सचि�व केे रूप मेंं काार्यय करतेे हंैं। लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� कीी सभीी सि�फाारि�शोंं�  कोो नि�देेशक मंंडल द्वााराा स्वीीकाार कि�याा गयाा 
हैै। लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� केे अध्यक्ष नेे कंंपनीी कीी 55वींं�  वाार्षि�िक आम बैैठक मेंं भााग लि�याा।

संंदर्भभ कीी शर्तें:
लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013, सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  तथाा समय-समय पर यथाासंंशोोधि�त डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे अंंतर्गगत लाागूू प्राावधाानोंं�  
मेंं नि�र्धाा�रि�त संंदर्भभ कीी शर्तोंं काा अनुुपाालन करतीी हैै। लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� द्वााराा कि�ए जाानेे वाालेे कुुछ महत्वपूूर्णण काार्यय नि�म्नाानुुसाार हंैं:

(i)	� कंंपनीी कीी वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग प्रक्रि�याा तथाा उसकीी वि�त्तीीय जाानकाारीी केे प्रकटीीकरण कीी नि�गराानीी करनाा, तााकि� यह सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सके कि� 
वि�त्तीीय वि�वरण सहीी, पर्याा�प्त और वि�श्वसनीीय हैै;

(ii)	ले ेखाापरीीक्षकोंं�  केे पाारि�श्रमि�क केे नि�र्धाा�रण केे लि�ए नि�देेशक मंंडल कोो सि�फाारि�श करनाा;

(iii)	वै ैधाानि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  द्वााराा प्रदाान कीी गई कि�सीी अन्य सेेवाा केे लि�ए वैैधाानि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  कोो कि�ए जाानेे वाालेे भुुगताान कोो अनुुमोोदि�त करनाा;

(iv)	� नि�देेशक मंंडल केे अनुुमोोदन केे लि�ए प्रस्तुुत कि�ए जाानेे सेे पहलेे, प्रबंंधन केे सााथ वाार्षि�िक वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  और उस पर लेेखाापरीीक्षकोंं�  कीी रि�पोोर्टट 
कीी समीीक्षाा करनाा, वि�शेेष रूप सेे सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  कीी अनुुसूूचीी II, भााग C मेंं उल्लि�खि�त प्राावधाानोंं�  केे संंदर्भभ मेंं;

(v)	 नि�देेशक मंंडल केे अनुुमोोदन केे लि�ए प्रस्तुुत कि�ए जाानेे सेे पहलेे, प्रबंंधन केे सााथ ति�मााहीी वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी समीीक्षाा करनाा;

(vi)	ले ेखाापरीीक्षक कीी स्वतंंत्रताा और काार्यय-नि�ष्पाादन तथाा लेेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�याा कीी प्रभाावशीीलताा कीी समीीक्षाा और नि�गराानीी करनाा;

(vii)	 संंबंंधि�त पक्षोंं�  केे सााथ कंंपनीी केे लेेन-देेन काा अनुुमोोदन करनाा अथवाा बााद मेंं उसमेंं कोोई संंशोोधन करनाा;

(viii)	अं ंतर-कॉॉरपोोरेेट ऋणोंं�  और नि�वेेशोंं�  कीी जांं�च करनाा;

(ix)	जहांं�  आवश्यक होो, कंंपनीी केे उपक्रमोंं�  याा परि�संंपत्ति�योंं�  काा मूूल्यांं�कन करनाा;

(x)	� प्रबंंधन केे सााथ वैैधाानि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  और आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे काार्यय-नि�ष्पाादन तथाा आंंतरि�क नि�यंंत्रण प्रणाालि�योंं�  कीी पर्याा�प्तताा 
कीी समीीक्षाा करनाा;

(xi)	आं तरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  और जोोखि�म प्रबंंधन प्रणाालि�योंं�  काा मूूल्यांं�कन करनाा;

(xii)	�आं तरि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  कीी नि�युुक्ति� और हटाानेे केे लि�ए नि�देेशक मंंडल कोो सि�फाारि�श करनाा तथाा आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे पराामर्शश सेे 
आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा काा दाायराा नि�र्धाा�रि�त करनाा;
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(xiii)	�आं तरि�क लेेखाापरीीक्षाा काार्यय कीी पर्याा�प्तताा कीी समीीक्षाा करनाा, यदि� कोोई होो, जि�समेंं आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा वि�भााग कीी संंरचनाा, कर्ममचाारि�योंं�  कीी 
संंख्याा और वि�भााग केे प्रमुुख अधि�काारीी कीी वरि�ष्ठताा, रि�पोोर्टिं�ग संंरचनाा, कवरेज तथाा आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा कीी आवृृत्ति� शाामि�ल हैै;

(xiv)	�आं तरि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  और/याा लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे सााथ कि�सीी भीी महत्वपूूर्णण नि�ष्कर्षष पर चर्चाा� करनाा तथाा उस पर कीी गई अनुुवर्तीी काार्ररवााई 
कीी समीीक्षाा करनाा;

(xv)	� उन माामलोंं�  मेंं आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  द्वााराा कीी गई कि�सीी भीी आंंतरि�क जांं�च केे नि�ष्कर्षोंं कीी समीीक्षाा करनाा, जहांं� कि�सीी महत्वपूूर्णण प्रकृृति� कीी 
धोोखााधड़ीी याा अनि�यमि�तताा याा आंंतरि�क नि�यंंत्रण प्रणाालि�योंं�  कीी वि�फलताा काा संंदेेह होो तथाा इस माामलेे कीी सूूचनाा नि�देेशक मंंडल कोो देेनाा;

(xvi)	वै ैधाानि�क, आंंतरि�क और सरकाारीी लेेखाापरीीक्षकोंं�  कीी टि�प्पणि�योंं�  कीी समीीक्षाा करनाा तथाा उनके आधाार पर सि�फाारि�शेंं देेनाा;

(xvii)	�सीीएंंडएजीी लेेखाापरीीक्षाा कीी लेेखाापरीीक्षाा टि�प्पणि�योंं�  पर कीी गई अनुुवर्तीी काार्ररवााई कीी समीीक्षाा करनाा;

(xviii)	�लेेखाापरीीक्षाा शुुरू होोनेे सेे पहलेे वैैधाानि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे सााथ लेेखाापरीीक्षाा कीी प्रकृृति� और दाायरेे पर चर्चाा� करनाा तथाा लेेखाापरीीक्षाा केे बााद चर्चाा� 
कर चिं�ंताा केे कि�सीी भीी क्षेेत्र काा पताा लगाानाा;

(xix)	�ज मााकर्ताा�ओं,ं डि�बेंंचर धाारकोंं� , शेेयरधाारकोंं�  (घोोषि�त लााभांं�श काा भुुगताान न कि�ए जाानेे केे माामलेे मेंं) और लेेनदाारोंं�  कोो भुुगताान मेंं महत्वपूूर्णण चूूक 
केे काारणोंं�  कीी जांं�च करनाा;

(xx)	�व्हि�स ल ब्लोोअर तंंत्र केे काार्ययकरण कीी समीीक्षाा करनाा;

(xxi)	 संंसद कीी लोोक उपक्रम समि�ति� (सीीओपीीयूू) कीी सि�फाारि�शोंं�  पर कीी गई अनुुवर्तीी काार्ररवााई कीी समीीक्षाा करनाा;

(xxii)	एकल स्रोोत सेे कीी गई खरीीद केे माामलोंं�  कीी समीीक्षाा करनाा;

(xxiii)	�सहाायक कंंपनीी मेंं धाारक कंंपनीी द्वााराा दि�ए गए/प्रदाान कि�ए गए ऋण और/याा अग्रि�मोंं�  अथवाा नि�वेेश, जोो ₹100 करोोड़ याा सहाायक कंंपनीी कीी 
परि�संंपत्ति� केे आकाार केे 10%, इनमेंं सेे जोो कम होो, सेे अधि�क होो, केे उपयोोग कीी समीीक्षाा करनाा, जि�समेंं मौौजूूदाा ऋण/अग्रि�म/नि�वेेश भीी शाामि�ल हंैं।

ख)	ना ामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति�:
नाामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति� कीी संंरचनाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 178(1), सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 19 और डीीपीीई 
दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे अनुुरूप हैै।

वर्षष केे दौौराान, नाामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति� कीी चाार (4) बैैठकंें 26 सि�तंंबर 2025, 13 नवंंबर 2025, 29 दि�संंबर 2025 और 31 जनवरीी 2026 
कोो आयोोजि�त कीी गईं।ं बीीडीीएल केे नि�देेशक मंंडल मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  काा प्रति�नि�धि�त्व नहींं�  होोनेे केे काारण नाामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति� कोो 24 
फरवरीी 2026 सेे नि�लंंबि�त कर दि�याा गयाा। वर्षष 2025-26 केे दौौराान समि�ति� कीी संंरचनाा और उक्त बैैठक(बैैठकोंं� ) मेंं सदस्योंं� कीी उपस्थि�ति� काा वि�वरण 
नि�म्नाानुुसाार हैै:

क्रम 
संं. सदस्य काा नााम नि�देेशकोंं� कीी शे्रेणीी

उनके काार्ययकााल केे दौौराान 
आयोोजि�त बैैठकोंं � कीी 

संंख्याा

बैैठकोंं � मंें उपस्थि�ति� 
कीी संंख्याा

1 श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा
अध्यक्ष*

गैैर-काार्ययकाारीी स्वतंंत्र नि�देेशक 4 4

2 श्रीीमतीी मीीराा मोोहंंतीी
सदस्य#

गैैर-काार्ययकाारीी गैैर-स्वतंंत्र नि�देेशक 4 0

3 श्रीी अमि�त सतीीजाा
सदस्य+

गैैर-काार्ययकाारीी गैैर-स्वतंंत्र नि�देेशक Nil NA

4 श्रीी जसवंंत लााल
सदस्य@

गैैर-काार्ययकाारीी स्वतंंत्र नि�देेशक 4 4

कंंपनीी सचि�व समि�ति� केे सचि�व केे रूप मेंं काार्यय करतेे हंैं।
*	 22 अप्रैैल 2025 सेे अध्यक्ष केे रूप मेंं नि�युुक्त।
#	 14 जुुलााई 2025 सेे सदस्य केे रूप मेंं नि�युुक्त।
+	14 जुुलााई 2025 सेे सदस्य नहींं�  रहे।
@	24 फरवरीी 2026 सेे सदस्य नहींं�  रहे।
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वि�त्तीीय वि�वरण

संंदर्भभ कीी शर्तें:
समि�ति� कीी संंदर्भभ शर्तेंं नि�म्नलि�खि�त हंैं:

(i)	� नि�र्धाा�रि�त माानदंडोंं�  केे अनुुसाार वरि�ष्ठ प्रबंंधन (अर्थाा�त्् काार्ययकाारीी नि�देेशक) मेंं नि�युुक्त कि�ए जाा सकनेे वाालेे व्यक्ति�योंं�  कीी पहचाान करनाा तथाा 
उनकीी नि�युुक्ति� और हटाानेे केे संंबंंध मेंं बोोर्डड कोो सि�फाारि�श करनाा;

(ii)	 प्रमुुख प्रबंंधकीीय काार्मि�िकोंं�  और अन्य कर्ममचाारि�योंं�  केे पाारि�श्रमि�क सेे संंबंंधि�त नीीति� कीी बोोर्डड कोो सि�फाारि�श करनाा;

(iii)	�व रि�ष्ठ प्रबंंधन कोो देेय सभीी पाारि�श्रमि�क कीी सि�फाारि�श करनाा (अर्थाा�त्् मुुख्य काार्ययकाारीी अधि�काारीी/प्रबंंध नि�देेशक/पूूर्णणकाालि�क नि�देेशक/प्रबंंधक 
सेे एक स्तर नीीचेे केे प्रबंंधन केे सदस्य, जि�समेंं मुुख्य काार्ययकाारीी अधि�काारीी/प्रबंंधक भीी शाामि�ल हंैं, यदि� वेे नि�देेशक मंंडल काा हि�स्साा नहींं�  हंैं);

(iv)	�वा ार्षि�िक बोोनस/प्रदर्शशन वेेतन/परि�वर्ततनीीय वेेतन पूूल तथाा अधि�काारि�योंं�  केे बीीच इसके वि�तरण कीी नीीति� केे संंबंंध मेंं नि�र्णणय लेेनाा;

(v)	� अधि�काारि�योंं�  केे लि�ए अनुुलााभ और भत्तेे प्रदाान करनेे संंबंंधीी योोजनााओं ंकाा नि�र्माा�ण और उनमेंं संंशोोधन करनाा;

(vi)	� अधि�काारि�योंं�  और गैैर-काार्ययकाारीी अधि�काारि�योंं� , जैैसाा भीी माामलाा होो, केे लि�ए कि�सीी नई पाारि�श्रमि�क योोजनाा काा नि�र्धाा�रण करनाा;

(vii)	सू ूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  तथाा समय-समय पर संंशोोधि�त कि�सीी अन्य काानूून केे प्राावधाानोंं�  केे तहत सौंं�पे� े गए अन्य काार्योंं काा नि�र्ववहन करनाा।

पाारि�श्रमि�क नीीति� / सभीी नि�देेशकोंं � कोो दि�ए गए पाारि�श्रमि�क काा वि�वरण:
क.	�बी ीडीीएल एक कंेंद्रीीय सरकाारीी साार्ववजनि�क क्षेेत्र काा उपक्रम होोनेे केे काारण, नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति�, काार्ययकााल और पाारि�श्रमि�क भाारत सरकाार 

द्वााराा नि�र्धाा�रि�त कि�ए जाातेे हंैं। अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक तथाा अन्य काार्याा�त्मक नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� केे संंबंंध मेंं भाारत सरकाार द्वााराा जाारीी पत्र मेंं 
उनकीी नि�युुक्ति� कीी अवधि�, मूूल वेेतन, वेेतनमाान, महंगााई भत्ताा आदि� सहि�त नि�युुक्ति� केे वि�स्तृृत नि�यम और शर्तेंं दीी गई हंैं। इसमेंं यह भीी उल्लेेख 
कि�याा गयाा हैै कि� पत्र मेंं शाामि�ल नहींं�  कि�ए गए अन्य नि�यमोंं�  और शर्तोंं केे संंबंंध मेंं कंंपनीी केे प्राासंंगि�क नि�यम लाागूू होंं�गे� े।

ख.	� अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक तथाा अन्य काार्याा�त्मक नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� भाारत सरकाार द्वााराा प्राारंंभ मेंं नि�युुक्ति� कीी ताारीीख सेे 5 वर्षष कीी अवधि� केे 
लि�ए अथवाा संंबंंधि�त व्यक्ति� कीी अधि�वर्षि�िताा कीी ताारीीख तक अथवाा सरकाार केे अगलेे आदेेश तक, इनमेंं सेे जोो भीी पहलेे होो, कीी जाातीी हैै।

ग.	�अं ंशकाालि�क सरकाारीी नि�देेशक (अर्थाा�त्् सरकाार द्वााराा नाामि�त नि�देेशक) साामाान्यतःः  प्रशाासनि�क मंंत्राालय सेे होोतेे हंैं और उनकाा काार्ययकााल कंंपनीी 
केे बोोर्डड मेंं नि�युुक्ति� केे समय सरकाार मेंं उनके द्वााराा धाारि�त संंबंंधि�त पद केे काार्ययकााल केे सााथ सह-समााप्त होोताा हैै याा सरकाार केे अगलेे आदेेश 
तक होोताा हैै। वेे कि�सीी पाारि�श्रमि�क/बैैठक शुुल्क केे हकदाार नहींं�  होोतेे हंैं।

घ.	�अं ंशकाालि�क गैैर-सरकाारीी नि�देेशक (अर्थाा�त्् स्वतंंत्र नि�देेशक) भाारत सरकाार द्वााराा 3 वर्षष कीी अवधि� केे लि�ए याा अगलेे आदेेश तक, इनमेंं सेे 
जोो भीी पहलेे होो, नि�युुक्त कि�ए जाातेे हंैं। वेे सरकाार केे नि�र्देशोंं� /वैैधाानि�क नि�यमोंं�  और वि�नि�यमोंं�  केे अनुुरूप बोोर्डड द्वााराा नि�र्धाा�रि�त बोोर्डड/समि�ति� कीी 
बैैठकोंं�  मेंं भााग लेेनेे केे लि�ए बैैठक शुुल्क केे हकदाार होोतेे हंैं। 03 नवंंबर 2023 कोो आयोोजि�त बोोर्डड कीी 278वींं�  बैैठक मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कोो देेय 
बैैठक शुुल्क कोो बढ़ााकर बोोर्डड कीी बैैठकोंं�  मेंं भााग लेेनेे केे लि�ए प्रति� बैैठक ₹30,000/- तथाा बोोर्डड स्तर कीी समि�ति� कीी बैैठकोंं�  केे लि�ए प्रति� बैैठक 
₹20,000/- कर दि�याा गयाा। कंंपनीी नेे स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कोो दि�ए जाानेे वाालेे बैैठक शुुल्क कीी समीीक्षाा कीी हैै और यह डीीपीीई केे 16 दि�संंबर 2019 
केे काार्याा�लय ज्ञाापन संंख्याा F.No.9(23)/2014-MGMT केे अनुुरूप हैै। वर्षष 2025-26 केे दौौराान बैैठकोंं�  मेंं भााग लेेनेे केे लि�ए स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  
कोो दि�ए गए बैैठक शुुल्क काा वि�वरण नीीचेे दि�याा गयाा हैै:

स्वतंंत्र नि�देेशक काा नााम रााशि� (₹)
श्रीी जसवंंत लााल 4,80,000
श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा 4,80,000
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ङ.	वर्षष  2025-26 केे दौौराान नि�देेशकोंं�  और प्रमुुख प्रबंंधकीीय काार्मि�िकोंं�  कोो दि�ए गए पाारि�श्रमि�क काा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:
(रााशि� ₹ मेंं)

नि�देेशक काा नााम पदनााम वेेतन अनुुलााभ
VL 

अवकााश 
नकदीीकरण

भवि�ष्य नि�धि� 
मंें कंंपनी ी काा 
अंंशदाान एवंं 
अति�रि�क्त 
गे्रेचु्युटीी/

अवकााश/
पंेंशन-काार्ययकाारीी 

योोजनाा एवंं 
पीीएसएमबीी-II

प्रोोत्सााहन कुुल

31 माार्चच 2026 
कोो कंंपनी ी 

मंें धाारि�त ₹5 
अंंकि�त मूूल्य केे 
शेेयरोंं � कीी संंख्याा 

(लााभकाारीी 
आधाार पर 

धाारि�त शेेयरोंं � 
सहि�त)

कमोोडोोर ए. 
मााधवरााव (सेेवाानि�वृृत्त)

सीीएमडीी 53,70,557 9,88,696 - 15,82,883 21,88,524 1,01,30,660 _

श्रीी पीी.वीी. रााजाा रााम@ नि�देेशक  
(उत्पाादन)

19,34,771 3,63,077 - 5,02,860 15,39,655 43,40,363 210

श्रीी डीी.वीी. श्रीीनि�वाास रााव नि�देेशक  
(तकनीीकीी)

36,39,568 6,69,966 - 14,13,982 9,38,881 66,62,397 60

श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद नि�देेशक (वि�त्त)  
एवंं सीीएफओ

34,71,470 6,39,067 2,46,170 16,10,817 8,70,351 68,37,875 1304

कमोोडोोर सुुजय कपूूर* नि�देेशक  
(उत्पाादन)

2,80,001 60,236 - 2,51,793 - 5,92,030 -

श्रीी एन. नाागरााजाा कंंपनीी सचि�व 21,09,408 3,89,392 - 6,11,289 3,90,446 35,00,535 10

@ 01 अकू्टूबर 2025 सेे नि�देेशक केे पद पर नहींं�  रहे।

* 06 माार्चच 2026 सेे नि�देेशक (उत्पाादन) काा काार्ययभाार ग्रहण कि�याा।

च.	स्टॉ ॉक ऑप्शन: कंंपनीी केे पाास बोोर्डड/शेेयरधाारकोंं�  द्वााराा अनुुमोोदि�त कोोई स्टॉॉक ऑप्शन योोजनाा/स्कीीम नहींं�  हैै।

छ.	� कंंपनीी अपनेे नि�देेशकोंं�  कोो कोोई कमीीशन नहींं�  देेतीी हैै। बैैठक शुुल्क प्रााप्त करनेे और अपनेे कर्ततव्योंं�  केे नि�र्ववहन मेंं कि�ए गए खर्चोंं कीी प्रति�पूूर्ति�ि 
केे अति�रि�क्त, वर्षष 2025-26 केे दौौराान कि�सीी भीी गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशक काा कंंपनीी केे सााथ कोोई वि�त्तीीय संंबंंध याा लेेन-देेन नहींं�  थाा।

ज.	� कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 134(3)(p) तथाा सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 17 और 19 केे तहत नि�देेशक मंंडल केे मूूल्यांं�कन सेे 
संंबंंधि�त प्राावधाान आपकीी कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतेे हंैं, क्योंं�कि��  सभीी सरकाारीी कंंपनि�योंं�  कोो आवश्यक छूूट प्रदाान कीी गई हैै। इसके अति�रि�क्त, 
भाारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (सेेबीी) नेे भीी सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे प्राावधाानोंं�  केे तहत 17 जनवरीी 2018 केे अपनेे पत्र संंख्याा SEBI/HO/
CFD/DIL1/OW/P/2018/1679/1 केे मााध्यम सेे आपकीी कंंपनीी कोो इसीी प्रकाार कीी छूूट प्रदाान कीी हैै। कॉॉर्पोोरेेट काार्यय मंंत्राालय (एमसीीए) नेे भीी 
कंंपनि�योंं�  कोो नि�देेशकोंं�  केे पाारि�श्रमि�क सेे संंबंंधि�त नीीति� बनाानेे सेे छूूट प्रदाान कीी हैै, जोो कंंपनीी अधि�नि�यम कीी धााराा 178 केे तहत अपेेक्षि�त हैै।

झ.	�पि�छले े वि�त्तीीय वर्षष कीी समााप्ति� केे बााद सेे वरि�ष्ठ प्रबंंधन सेे संंबंंधि�त वि�वरण, जि�समेंं हुए परि�वर्ततन भीी शाामि�ल हंैं: वि�वरण केे लि�ए कॉॉर्पोोरेेट सूूचनाा 
अनुुभााग केे पृृष्ठ संंख्याा 2 देेखेंं।

ग)	हि�त धाारक संंबंंध समि�ति�
हि�तधाारक संंबंंध समि�ति� काा गठन कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 178 तथाा सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 20 और डीीपीीई दि�शाानि�र्देशोंं�  केे अनुुरूप हैै।

वर्षष केे दौौराान हि�तधाारक संंबंंध समि�ति� कीी एक (1) बैैठक 31 जनवरीी 2026 कोो आयोोजि�त कीी गई। वर्षष 2025-26 केे दौौराान समि�ति� कीी संंरचनाा तथाा 
उक्त बैैठक मेंं सदस्योंं� कीी उपस्थि�ति� काा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

क्रम 
संं. सदस्य काा नााम नि�देेशकोंं� कीी शे्रेणीी उनके काार्ययकााल केे दौौराान 

आयोोजि�त बैैठकोंं � कीी संंख्याा
बैैठकोंं � मंें उपस्थि�ति� कीी 

संंख्याा

1 श्रीी जसवंंत लााल
अध्यक्ष*

गैैर-काार्ययकाारीी स्वतंंत्र नि�देेशक 1 1

2 श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा
सदस्य#

गैैर-काार्ययकाारीी स्वतंंत्र नि�देेशक 1 1

3 श्रीी डीी.वीी. श्रीीनि�वाास रााव
सदस्य

काार्ययकाारीी नि�देेशक 1 1
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क्रम 
संं. सदस्य काा नााम नि�देेशकोंं� कीी शे्रेणीी उनके काार्ययकााल केे दौौराान 

आयोोजि�त बैैठकोंं � कीी संंख्याा
बैैठकोंं � मंें उपस्थि�ति� कीी 

संंख्याा

4 श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद
सदस्य

काार्ययकाारीी नि�देेशक 1 1

5 श्रीी पीी.वीी. रााजाा रााम
सदस्य@

काार्ययकाारीी नि�देेशक Nil NA

कंंपनीी सचि�व समि�ति� केे सचि�व केे रूप मेंं काार्यय करतेे हंैं।

* 24 फरवरीी 2026 सेे अध्यक्ष केे पद पर नहींं�  रहे।. 
#24 फरवरीी 2026 सेे अध्यक्ष केे रूप मेंं नि�युुक्त।
@ 01 अकू्टूबर 2025 सेे सदस्य केे पद पर नहींं�  रहे।

संंदर्भभ कीी शर्तें:
(i)	� कंंपनीी केे प्रति�भूूति� धाारकोंं�  कीी शि�काायतोंं�  पर वि�चाार करनाा और उनकाा समााधाान करनाा, जि�समेंं शेेयरोंं�  केे अंंतरण/हस्तांं�तरण, वाार्षि�िक प्रति�वेेदन 

प्रााप्त न होोनेे, घोोषि�त लााभांं�श प्रााप्त न होोनेे, नए/डुुप्लि�केट प्रमााणपत्र जाारीी करनेे, आम बैैठकोंं�  आदि� सेे संंबंंधि�त शि�काायतेंं शाामि�ल हंैं;

(ii)	शे ेयरधाारकोंं�  द्वााराा अपनेे मतााधि�काार केे प्रभाावीी प्रयोोग केे लि�ए कि�ए गए उपाायोंं�  कीी समीीक्षाा करनाा;

(iii)	�रजि�स्ट्राा�र   एवंं शेेयर अंंतरण एजेंंट द्वााराा प्रदाान कीी जाा रहीी वि�भि�न्न सेेवााओं ंकेे संंबंंध मेंं कंंपनीी द्वााराा अपनााए गए सेेवाा माानकोंं�  केे अनुुपाालन 
कीी समीीक्षाा करनाा;

(iv)	�ला ावाारि�स लााभांं�श कीी रााशि� कोो कम करनेे तथाा कंंपनीी केे शेेयरधाारकोंं�  कोो लााभांं�श वाारंंट/वाार्षि�िक प्रति�वेेदन/वैैधाानि�क सूूचनााएंं समय पर प्रााप्त 
होोनाा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए कंंपनीी द्वााराा कि�ए गए वि�भि�न्न उपाायोंं�  और पहलोंं�  कीी समीीक्षाा करनाा।

कंंपनीी नेे कंंपनीी सचि�व कोो कंंपनीी काा अनुुपाालन अधि�काारीी नि�युुक्त कि�याा हैै। उनके संंपर्कक  वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हंैं:

श्रीी एन. नाागरााजाा
कंंपनीी सचि�व एवंं अनुुपाालन अधि�काारीी

भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड
प्लॉॉट नंं. 38-39, टीीएसएफसीी भवन

आईसीीआईसीीआई टाावर्सस केे नि�कट, फााइनेंंशि�यल डि�स्ट्रि�िक्ट
गााचीीबाावलीी, हैैदरााबााद-500032
दूूरभााष संंख्याा: 040-23456145

ई-मेेल आईडीी: investors@bdl-india.in

कंंपनीी शि�काायतोंं�  काा उत्तर 3 काार्यय दि�वसोंं�  कीी अवधि� केे भीीतर देेनेे काा प्रयाास करतीी हैै। सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 46(2)(जेेएंंडकेे) केे अनुुसाार, 
अनुुपाालन अधि�काारीी काा नााम और पदनााम तथाा अन्य संंबंंधि�त वि�वरण कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in पर उपलब्ध हंैं। इसके अति�रि�क्त, 
कंंपनीी केे शेेयर अंंतरण एजेंंट (एसटीीए) अलंंकि�त असााइनमेंंट््स लि�मि�टेड कोो सेेबीी शि�काायत नि�वाारण प्रणाालीी (स्कोोर्सस) पर दर्जज ऑनलााइन शि�काायतोंं�  
कीी नि�गराानीी केे लि�ए अधि�कृत कि�याा गयाा हैै।

सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 13(4) केे अनुुसाार, नि�वेेशकोंं�  सेे प्रााप्त शि�काायतोंं�  और उनके नि�वाारण केे संंबंंध मेंं बीीएसई और एनएसई कोो 
प्रस्तुुत त्रैैमाासि�क वि�वरण बोोर्डड केे समक्ष सूूचनाार्थथ रखाा जााताा हैै। तदनुुसाार, वर्षष केे दौौराान प्रााप्त कुुल नि�वेेशक शि�काायतोंं�  और उनके नि�वाारण कीी 
स्थि�ति� नि�म्नलि�खि�त हैै:

वर्षष कीी शुुरुआत मेंं लंंबि�त शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा: 0
वर्षष केे दौौराान प्रााप्त शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा: 19
वर्षष केे दौौराान नि�स्ताारि�त शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा: 19
वर्षष केे अंंत मेंं लंंबि�त शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा: 0

घ)	सी ीएसआर एवंं सतत वि�काास समि�ति�:
सीीएसआर एवंं सतत वि�काास समि�ति� काा गठन कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 135 तथाा डीीपीीई दि�शाानि�र्देशोंं�  केे अनुुरूप हैै। वर्षष केे दौौराान सीीएसआर 
एवंं सतत वि�काास समि�ति� कीी चाार (4) बैैठकंें 12 अगस्त 2025, 26 सि�तंंबर 2025, 13 नवंंबर 2025 और 29 दि�संंबर 2025 कोो आयोोजि�त कीी गईं।ं
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वर्षष 2025-26 केे दौौराान समि�ति� कीी संंरचनाा तथाा उक्त बैैठकोंं�  मेंं सदस्योंं� कीी उपस्थि�ति� काा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

क्रम 
संं. सदस्य काा नााम नि�देेशकोंं� कीी शे्रेणीी उनके काार्ययकााल केे दौौराान 

आयोोजि�त बैैठकोंं � कीी संंख्याा
बैैठकोंं � मंें उपस्थि�ति� कीी 

संंख्याा
1 श्रीी जसवंंत लााल

अध्यक्ष*

गैैर-काार्ययकाारीी स्वतंंत्र नि�देेशक 4 4

2 श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा
अध्यक्ष#

गैैर-काार्ययकाारीी स्वतंंत्र नि�देेशक 4 4

3 श्रीी पीी.वीी. रााजाा रााम
सदस्य@

काार्ययकाारीी नि�देेशक 2 2

4 श्रीी डीी.वीी. श्रीीनि�वाास रााव
सदस्य

काार्ययकाारीी नि�देेशक 4 4

5 श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद
सदस्य

काार्ययकाारीी नि�देेशक 4 4

कंंपनीी सचि�व समि�ति� केे सचि�व केे रूप मेंं काार्यय करतेे हंैं।
* 24 फरवरीी 2026 सेे अध्यक्ष केे पद पर नहींं�  रहे।
#24 फरवरीी 2026 सेे अध्यक्ष केे रूप मेंं नि�युुक्त।
@ 01 अकू्टूबर 2025 सेे सदस्य केे पद पर नहींं�  रहे।

संंदर्भभ कीी शर्तें:
(i)	सी ीएसआर और सतत वि�काास नीीति� कीी बोोर्डड कोो सि�फाारि�श करनाा।

(ii)	�सी ीएसआर और सतत वि�काास केे लि�ए अल्पकाालि�क, मध्यम अवधि� और दीीर्घघकाालि�क अवधि� मंें शुुरू कीी जाानेे वाालीी काार्यययोोजनाा और 
परि�योोजनााओंं कीी बोोर्डड कोो सि�फाारि�श करनाा।

(iii)	वा ार्षि�िक सीीएसआर और सतत वि�काास योोजनाा तथाा बजट कीी बोोर्डड कोो सि�फाारि�श करनाा।

(iv)	सी ीएसआर एवंं सतत वि�काास नीीति�, योोजनाा और बजट कीी समय-समय पर समीीक्षाा करनाा।

ङ)	जो ोखि�म प्रबंंधन समि�ति�:
लि�स्टिं�ंग वि�नि�यमोंं�  मेंं कि�ए गए संंशोोधनोंं�  केे तहत, बोोर्डड नेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 178(1) तथाा लि�स्टिं�ंग वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 21 केे प्राावधाानोंं�  
केे अनुुरूप जोोखि�म प्रबंंधन समि�ति� काा गठन कि�याा हैै।

वर्षष केे दौौराान जोोखि�म प्रबंंधन समि�ति� कीी दोो (2) बैैठकंें 26 मई 2025 और 13 नवंंबर 2025 कोो आयोोजि�त कीी गईं।ं वर्षष 2025-26 केे दौौराान समि�ति� 
कीी संंरचनाा तथाा उक्त बैैठकोंं�  मेंं सदस्योंं� कीी उपस्थि�ति� काा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

क्रम 
संं. सदस्य काा नााम नि�देेशकोंं� कीी शे्रेणीी उनके काार्ययकााल केे दौौराान 

आयोोजि�त बैैठकोंं � कीी संंख्याा
बैैठकोंं � मंें उपस्थि�ति� कीी 

संंख्याा
1 श्रीी पीी.वीी. रााजाा रााम

अध्यक्ष*

काार्ययकाारीी नि�देेशक 1 0

2 श्रीी डीी.वीी. श्रीीनि�वाास रााव
अध्यक्ष#

काार्ययकाारीी नि�देेशक 2 2

3 श्रीी जसवंंत लााल
सदस्य@

गैैर-काार्ययकाारीी स्वतंंत्र नि�देेशक 2 2

4 श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा
सदस्य

गैैर-काार्ययकाारीी स्वतंंत्र नि�देेशक 2 2

5 श्रीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद
सदस्य

काार्ययकाारीी नि�देेशक 2 2

कंंपनीी सचि�व समि�ति� केे सचि�व केे रूप मेंं काार्यय करतेे हंैं।
* 01 अकू्टूबर 2025 सेे अध्यक्ष केे पद पर नहींं�  रहे।
# 01 अकू्टूबर 2025 सेे अध्यक्ष केे रूप मेंं नि�युुक्त।
@ 24 फरवरीी 2026 सेे सदस्य केे पद पर नहींं�  रहे।

संंदर्भभ कीी शर्तें:
(i)	�जो ोखि�म प्रबंंधन प्रणाालि�योंं� , वि�शेेष रूप सेे वि�त्तीीय, परि�चाालन, क्षेेत्रगत, सतत वि�काास (वि�शेेष रूप सेे ईएसजीी सेे संंबंंधि�त जोोखि�म), सूूचनाा, सााइबर 

सुुरक्षाा जोोखि�मोंं�  तथाा समि�ति� द्वााराा पहचाानेे गए कि�सीी अन्य जोोखि�म कीी गुुणवत्ताा, अखंंडताा और प्रभाावशीीलताा कीी समीीक्षाा और आकलन करनाा 
तथाा यह सुुनि�श्चि�त करनाा कि� जोोखि�म नीीति�योंं�  और रणनीीति�योंं�  काा प्रभाावीी रूप सेे प्रबंंधन कि�याा जाा रहाा हैै।
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(ii)	� यह सुुनि�श्चि�त करनाा कि� कंंपनीी चाालूू और नई दोोनोंं�  व्याावसाायि�क गति�वि�धि�योंं�  मेंं जोोखि�म और प्रति�फल केे बीीच वि�वेेकपूूर्णण संंतुुलन बनााए रखनेे 
केे लि�ए उचि�त उपााय कर रहीी हैै, जि�समेंं व्यवसााय नि�रंतरताा योोजनाा भीी शाामि�ल हैै।

(iii)	�जो ोखि�म रणनीीति�योंं� , नीीति�योंं� , रूपरेेखााओं,ं मॉॉडलोंं�  और प्रक्रि�यााओं ंकेे नि�र्धाा�रण मेंं बोोर्डड कीी सहाायताा करनाा।

(iv)	� कंंपनीी मेंं जोोखि�म प्रबंंधन काार्यय कीी प्रकृृति�, भूूमि�काा, उत्तरदाायि�त्व और अधि�काार कीी समीीक्षाा और आकलन करनाा तथाा जोोखि�म प्रबंंधन काार्यय केे 
दाायरेे कोो नि�र्धाा�रि�त करनाा।

(v)	� यह सुुनि�श्चि�त करनाा कि� कंंपनीी नेे जोोखि�मोंं�  कीी पहचाान करनेे, बोोर्डड द्वााराा नि�र्धाा�रि�त माान्यतााओं ंकेे आधाार पर उनके संंभाावि�त प्रभााव काा आकलन 
करनेे तथाा इन जोोखि�मोंं�  केे सक्रि�य रूप सेे प्रबंंधन केे लि�ए आवश्यक उपााय करनेे हेेतुु एक प्रभाावीी सतत प्रक्रि�याा लाागूू कीी हैै और जोोखि�म केे 
प्रति� कंंपनीी कीी स्वीीकाार्ययताा याा सहनशीीलताा नि�र्धाा�रि�त करनाा।

(vi)	 यदि� कोोई अति�रि�क्त जोोखि�म होो, तोो उसकीी पहचाान करनाा तथाा जोोखि�म स्वीीकृृति� सहि�त जोोखि�म न्यूूनीीकरण योोजनााओं ंकाा नि�र्धाा�रण करनाा।

4)	नि �देेशक मंंडल कीी गैैर-अनि�वाार्यय समि�ति�यांं�:
नि�देेशक मंंडल कीी नि�म्नलि�खि�त गैैर-अनि�वाार्यय समि�ति�यांं� हंैं:

क)	क्र य समि�ति�:
खरीीद समि�ति� कोो नीीचेे दीी गई सीीमााओं ंकेे अनुुसाार क्रय आदेेश जाारीी करनेे/अनुुबंंध प्रदाान करनेे कीी समीीक्षाा और स्वीीकृृति� प्रदाान करनेे काा अधि�काार हैै:

आधाार पूंं�जीीगत प्रकृृति� रााजस्वगत प्रकृृति�
एकल नि�वि�दाा/नाामांं�कन एवंं स्वाामि�त्वााधि�काार वाालेे माामलेे ₹30 करोोड़ तक ₹30 करोोड़ तक
एकल नि�वि�दाा केे अलाावाा अन्य माामलेे ₹60 करोोड़ तक ₹60 करोोड़ तक
एकल नि�वि�दाा (काार्यय) केे अलाावाा अन्य माामलेे ₹100 करोोड़ तक ₹100 करोोड़ तक

कंंपनीी नेे समि�ति� काा पुुनर्गगठन कि�याा हैै, जि�समेंं अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक कोो समि�ति� काा अध्यक्ष तथाा अन्य काार्याा�त्मक नि�देेशकोंं�  कोो समि�ति� केे सदस्य 
केे रूप मेंं नि�युुक्त कि�याा गयाा हैै। समि�ति� कीी वर्षष केे दौौराान दस (10) बैैठकंें 05 मई 2025, 25 जूून 2025, 05 सि�तंंबर 2025, 10 अकू्टूबर 2025, 30 
अकू्टूबर 2025, 11 दि�संंबर 2025, 19 जनवरीी 2026, 09 फरवरीी 2026, 11 माार्चच 2026 और 25 माार्चच 2026 कोो आयोोजि�त कीी गईं।ं

ख)	शे यर प्रमााणपत्र समि�ति�
शेेयर प्रमााणपत्र समि�ति� मेंं पदेेन सदस्योंं� केे रूप मेंं अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक, नि�देेशक (वि�त्त), नि�देेशक (तकनीीकीी) और नि�देेशक (उत्पाादन) शाामि�ल 
हंैं। इस समि�ति� काा गठन डुुप्लि�केट प्रमााणपत्र जाारीी करनेे, पुुनःः भौौति�कीीकरण और डीीमैैट अनुुरोोधोंं�  आदि� पर शेेयर प्रमााणपत्र जाारीी करनेे पर वि�चाार 
करनेे और अनुुमोोदन प्रदाान करनेे केे लि�ए कि�याा गयाा हैै।

ग)	 स्वतंंत्र नि�देेशकोंं � कीी बैैठक:
कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 और सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 25 केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार, स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  नेे 19 दि�संंबर 2025 कोो बैैठक कीी तथाा 
कंंपनीी केे प्रबंंधन और नि�देेशक मंंडल केे बीीच सूूचनाा केे प्रवााह कीी गुुणवत्ताा, माात्राा और समयबद्धताा कीी समीीक्षाा कीी, जोो बोोर्डड केे लि�ए अपनेे कर्ततव्योंं�  
काा प्रभाावीी और युुक्ति�संंगत रूप सेे नि�र्ववहन करनेे केे लि�ए आवश्यक हैै। सभीी स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  नेे बैैठक मेंं भााग लि�याा।

5)	सा ामाान्य नि�कााय कीी बैैठकें:
i)	� कंंपनीी कीी सभीी वाार्षि�िक आम बैैठकंें कंंपनीी केे पंंजीीकृृत काार्याा�लय केे स्थाान पर आयोोजि�त कीी गईं।ं पि�छलेे तीीन वर्षोंं मेंं आयोोजि�त ऐसीी बैैठकोंं�  काा 

वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

एजीीएम 
संंख्याा वि�त्तीीय वर्षष बैैठक कीी ताारीीख बैैठक काा समय बैैठक काा स्थाान वि�शेेष प्रस्ताावोंं � कीी 

संंख्याा
55 2024-25 26 Sep 2025 15:00 बजेे पंंजीीकृृत काार्याा�लय केे मााध्यम सेे वीीसीी 1
54 2023-24 30 Sep 2024 15:00 बजेे पंंजीीकृृत काार्याा�लय केे मााध्यम सेे वीीसीी 0
53 2022-23 28 Sep 2023 15:00 बजेे कॉॉर्पोोरेेट काार्याा�लय केे मााध्यम सेे वीीसीी 1

	 ii)	�वर्षष  2025-26 केे दौौराान सदस्योंं� कीी कोोई असााधाारण आम बैैठक अथवाा रााष्ट्रीी� य कंंपनीी वि�धि� अधि�करण (एनसीीएलटीी) द्वााराा बुुलााई गई कोोई बैैठक 
आयोोजि�त नहींं�  कीी गई।

	 iii)	समी ीक्षााधीीन वर्षष केे दौौराान डााक मतपत्र केे मााध्यम सेे कोोई वि�शेेष प्रस्तााव नहींं�  रखाा गयाा।

	 iv)	डा ाक मतपत्र प्रक्रि�याा संंचाालि�त करनेे वाालाा व्यक्ति�: लाागूू नहींं� ।

	 v)	डा ाक मतपत्र केे मााध्यम सेे आयोोजि�त कि�ए जाानेे केे लि�ए कोोई वि�शेेष प्रस्तााव प्रस्ताावि�त नहींं�  कि�याा गयाा।

	 vi)	डा ाक मतपत्र कीी प्रक्रि�याा: लाागूू नहींं� ।
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6)	संंचा ार केे मााध्यम:
कंंपनीी अपनेे शेेयरधाारकोंं� , नि�देेशकोंं�  और अन्य हि�तधाारकोंं�  केे सााथ पत्रााचाार तथाा कंंपनीी कीी आधि�काारि�क वेेबसााइट (https://bdl-india.in) सहि�त सभीी 
संंचाार मााध्यमोंं�  केे जरि�ए संंवााद करतीी हैै। कंंपनीी कीी वेेबसााइट पर व्यवसााय, कंंपनीी केे उत्पाादोंं� , प्रबंंधन, वि�जन, मि�शन, माानव संंसााधन, कॉॉर्पोोरेेट साामााजि�क 
उत्तरदाायि�त्व और सतत वि�काास, नि�वि�दााओं,ं ई-प्रोोक्योोरमेंंट, सतर्ककता ा, आरटीीआई तथाा अन्य अपडेेट और समााचाार सहि�त व्याापक जाानकाारीी उपलब्ध हैै। 
‘नि�वेेशक’ अनुुभााग मेंं शेेयरधाारकोंं� /नि�वेेशकोंं�  केे लि�ए नि�वेेशक शि�काायत नि�वाारण प्रणाालीी, नि�वेेशकोंं� /वि�श्लेेषकोंं�  केे समक्ष कि�ए गए प्रस्तुुति�करण, कंंपनीी कीी 
आचाार संंहि�ताा और नीीति�यांं�, वि�त्तीीय परि�णााम और वाार्षि�िक प्रति�वेेदन, कॉॉर्पोोरेेट गवर्नेंंस, शेेयर अंंतरण एजेंंट केे संंपर्कक  वि�वरण सहि�त शेेयरधाारि�ताा पैैटर्नन तथाा 
कंंपनीी सेे संंबंंधि�त अन्य महत्वपूूर्णण घटनााओं ंयाा सूूचनााओं ंकाा वि�वरण उपलब्ध कराायाा जााताा हैै। कंंपनीी सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  कीी अनुुसूूचीी III केे भााग ए केे 
सााथ पठि�त वि�नि�यम 30 केे तहत प्रकट कीी जाानेे वाालीी सभीी सूूचनााओं,ं जि�समेंं कंंपनीी केे प्रदर्शशन/परि�चाालन पर प्रभााव डाालनेे वाालीी महत्वपूूर्णण जाानकाारीी याा 
अन्य मूूल्य संंवेेदनशीील जाानकाारीी शाामि�ल हैै, काा स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं�  केे समक्ष प्रकटीीकरण करतीी हैै। संंस्थाागत नि�वेेशकोंं� /वि�श्लेेषकोंं�  केे लि�ए जाारीी आधि�काारि�क 
मीीडि�याा वि�ज्ञप्ति�यांं� और प्रस्तुुति�करण कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/en/investors-meet-presentation पर उपलब्ध करााए जाातेे हंैं।

सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे अनुुसाार, कंंपनीी केे ति�मााहीी, छमााहीी और वाार्षि�िक वि�त्तीीय परि�णाामोंं�  कोो बोोर्डड द्वााराा अनुुमोोदि�त कि�ए जाानेे केे तुुरंंत बााद ऑनलााइन 
प्लेेटफॉॉर्मम केे मााध्यम सेे एनएसई और बीीएसई कोो प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै। इसके अति�रि�क्त, उक्त परि�णाामोंं�  कोो कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/
en/financial-results पर भीी एक सााथ उपलब्ध कराायाा जााताा हैै। इसके अलाावाा, कंंपनीी केे वि�त्तीीय परि�णााम अंंग्रेेजीी भााषाा केे ऐसेे रााष्ट्रीी� य दैैनि�क समााचाार पत्र 
मेंं प्रकााशि�त कि�ए जाातेे हंैं, जि�सकाा प्रसाार पूूरेे भाारत याा उसके अधि�कांं�श भााग मेंं होोताा हैै तथाा तेेलुुगुु भााषाा केे एक दैैनि�क समााचाार पत्र, जोो क्षेेत्रीीय भााषाा हैै, और 
हिं�दीी भााषाा केे एक दैैनि�क समााचाार पत्र मेंं प्रकााशि�त कि�ए जाातेे हंैं। कंंपनीी केे प्रदर्शशन सेे संंबंंधि�त जाानकाारीी प्रत्येेक मााह प्रशाासनि�क मंंत्राालय कोो दीी जाातीी हैै।

7)	सा ामाान्य शेेयरधाारक सूूचनाा

	 (क)	� वर्षष 2025-26 केे लि�ए 56वींं�  वाार्षि�िक आम बैैठक सोोमवाार, 28 सि�तंंबर 2026 कोो 15:00 बजेे आयोोजि�त कीी जाानीी नि�र्धाा�रि�त हैै।

	 (ख)	 �कंंपनीी काा वि�त्तीीय वर्षष 01 अपै्रैल सेे शुुरू होोकर 31 माार्चच कोो समााप्त होोताा हैै। वर्षष 2026-27 केे लि�ए परि�णााम घोोषि�त करनेे काा संंभाावि�त कैैलेंंडर 
नि�म्नलि�खि�त हैै:

30.06.2026 कोो समााप्त ति�मााहीी केे लि�ए 14.08.2026 कोो याा उससेे पहलेे

30.09.2026 कोो समााप्त ति�मााहीी केे लि�ए 14.11.2026 कोो याा उससेे पहलेे

31.12.2026 कोो समााप्त ति�मााहीी केे लि�ए 14.02.2027 कोो याा उससेे पहलेे

31.03.2027 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए 30.05.2027 कोो याा उससेे पहलेे

57वींं�  वाार्षि�िक आम बैैठक 30.09.2027 कोो याा उससेे पहलेे

	 (ग)	� सदस्योंं� काा रजि�स्टर और शेेयर अंंतरण पुुस्तक मंंगलवाार, 22 सि�तंंबर 2026 सेे सोोमवाार, 28 सि�तंंबर 2026 तक (दोोनोंं�  दि�न सम्मि�लि�त) बंंद रहेगीी।

	 (घ)	 लााभांं�श कीी घोोषणाा कीी ताारीीख सेे 30 दि�नोंं�  केे भीीतर लााभांं�श काा भुुगताान कि�याा जााएगाा।

	 (ङ)	 कंंपनीी केे इक्वि�टीी शेेयर नि�म्नलि�खि�त स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं�  मेंं सूूचीीबद्ध हंैं::

बीीएसई लि�मि�टेड (‘बीीएसई’)
पीी.जेे. टाावर्सस, 26वींं�  मंंजि�ल,
दलााल स्ट्रीी�ट , मुंं�बई-400001

नेेशनल स्टॉॉक एक्सचंेंज ऑफ इंंडि�याा लि�मि�टेड (‘एनएसई’)
एक्सचेंंज प्लााजाा, बांं�द्राा-कुुर्लाा� कॉॉम्प्लेेक्स
बांं�द्राा (पूूर्वव), मुंं�बई-400051

कंंपनीी नेे वि�त्तीीय वर्षष 2026-27 केे लि�ए दोोनोंं�  स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं�  कोो सूूचीीबद्धताा शुुल्क काा भुुगताान कर दि�याा हैै।

	 (च)	� संंबंंधि�त स्टॉॉक एक्सचंेंजोंं�  द्वााराा कंंपनीी केे इक्वि�टीी शेेयरोंं�  कोो आवंंटि�त स्टॉॉक कोोड तथाा कंंपनीी केे इक्वि�टीी शेेयरोंं�  केे डीीमैैट काारोोबाार केे लि�ए 
डि�पॉॉजि�टरीीज द्वााराा आवंंटि�त आईएसआईएन संंख्याा नीीचेे दीी गई हैै:

स्टॉॉक एक्सचंेंज स्टॉॉक कोोड

बीीएसई 541143

एनएसई बीीडीीएल

आईएसआईएन INE171Z01026

एमसीीए सीीआईएन L24292TG1970GOI001353



कॉॉरपोोरेटे परि�चय वैैधाानि�क प्रति�वेेदन

73

वि�त्तीीय वि�वरण

	 (छ)	शे यर पूंं�जीी काा मि�लाान लेेखाापरीीक्षण
कंंपनीी प्रते्येक ति�मााहीी मेंं प्रैैक्टि�सिं�ंग कंंपनीी सचि�व सेे शेेयर पूंं�जीी काा मि�लाान लेेखाापरीीक्षण प्रति�वेेदन प्रााप्त करतीी हैै, तााकि� नेेशनल सि�क्योोरि�टीीज 
डि�पॉॉजि�टरीी लि�मि�टेड (एनएसडीीएल) और सेंंट्ररल डि�पॉॉजि�टरीी सर्वि�िसेेज (इंंडि�याा) लि�मि�टेड (सीीडीीएसएल) केे पाास स्वीीकृृत कुुल पूंं�जीी तथाा जाारीी और 
सूूचीीबद्ध कुुल पूंं�जीी काा मि�लाान कि�याा जाा सके। यह लेेखाापरीीक्षण प्रति�वेेदन पुुष्टि� करताा हैै कि� जाारीी/प्रदत्त पूंं�जीी कुुल भौौति�क रूप मेंं धाारि�त शेेयरोंं�  तथाा 
एनएसडीीएल और सीीडीीएसएल केे पाास धाारि�त कुुल डीीमैैटरीीकृृत शेेयरोंं�  कीी संंख्याा केे अनुुरूप हैै। यह लेेखाापरीीक्षण प्रति�वेेदन बीीएसई और एनएसई 
कोो भेेजाा जााताा हैै, जहांं� कंंपनीी केे शेेयर सूूचीीबद्ध हंैं। कंंपनीी वर्षष मेंं एक बाार प्रैैक्टि�सिं�ंग कंंपनीी सचि�व सेे अनुुपाालन प्रमााणपत्र भीी प्रााप्त करतीी हैै, जि�समेंं 
यह प्रमााणि�त कि�याा जााताा हैै कि� सभीी प्रकाार सेे पूूर्णण अंंतरण अनुुरोोधोंं�  कोो संंसााधि�त कर दि�याा गयाा हैै तथाा कंंपनीी द्वााराा ऐसेे अनुुरोोधोंं�  कोो प्रस्तुुत कि�ए 
जाानेे कीी ताारीीख सेे 15 दि�नोंं�  केे भीीतर अंंतरण पृृष्ठांं�कन सहि�त शेेयर प्रमााणपत्र जाारीी कर दि�ए गए हंैं। यह अनुुपाालन प्रमााणपत्र बीीएसई और एनएसई 
कोो भेेजाा जााताा हैै, जहांं� कंंपनीी केे शेेयर सूूचीीबद्ध हंैं।

कंंपनीी नेे वि�त्तीीय वर्षष 2026-27 केे लि�ए दोोनोंं�  डि�पॉॉजि�टरीीज, अर्थाा�त्् एनएसडीीएल और सीीडीीएसएल कोो वाार्षि�िक अभि�रक्षाा शुुल्क काा भुुगताान कर दि�याा हैै।

	 (ज)	 बााजाार मूूल्य संंबंंधीी आंंकड़े
31 माार्चच 2026 कोो कंंपनीी काा बााजाार पूंं�जीीकरण ₹40,208 करोोड़ हैै (बीीएसई केे समाापन मूूल्य केे अनुुसाार)। बॉॉम्बेे स्टॉॉक एक्सचेंंज लि�मि�टेड (बीीएसई) 
और नेेशनल स्टॉॉक एक्सचेंंज ऑफ इंंडि�याा लि�मि�टेड (एनएसई) पर कंंपनीी केे शेेयरोंं�  केे उच्चतम/न्यूूनतम बााजाार मूूल्योंं�  काा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

1)	�वर्षष  2025-2026 केे दौौराान बीीएसई पर बीीडीीएल शेेयर मूूल्य कीी तुुलनाा बीीएसई संेंसेेक्स और एसएंं डपीी बीीएसई 500 सूूचकांं�क केे 
सााथ नि�म्नलि�खि�त हैै:

मााह
बीीएसई 

संेंसेेक्स बंंद 
हुआ

एसएंं डपीी 
बीीएसई 500 
सूूचकांं�क बंंद 

हुआ

बीीडीीएल शेेयर मूूल्य काारोोबाार कि�ए 
गए शेेयरोंं � कीी 

संंख्याा

टर्ननओवर  
(₹ लााख मंें)

उच्चतम नू्यूनतम बंंद हुआ

` ` `

अप्रैैल, 2025 80,242.24 34,640.35 1,564.35 1,122.25 1,529.40 1,31,716 36,637.10
मई, 2025 81,451.01 35,815.16 2,096.00 1,427.35 2,015.60 3,64,314 1,50,733.34
जूून, 2025 83,606.46 37,043.16 2,057.80 1,800.50 1,944.60 1,95,770 79,541.28
जुुलााई, 2025 81,185.58 35,981.74 2,013.55 1,588.45 1,619.25 1,39,426 52,013.66
अगस्त, 2025 79,809.65 35,287.71 1,629.00 1,412.35 1,436.30 1,28,376 35,536.71
सि�तंंबर, 2025 80,267.62 35,714.10 1,655.25 1,421.40 1,492.15 1,06,619 31,783.20
अकू्टूबर, 2025 83,938.71 37,214.04 1,578.75 1,480.60 1,529.90 88,042 22,103.67
नवंंबर, 2025 85,706.67 37,535.84 1,633.15 1,413.25 1,513.95 98,140 31,458.65
दि�संंबर, 2025 85,220.60 37,443.41 1,561.95 1,305.90 1,466.40 1,10,464 28,331.46
जनवरीी, 2026 82,269.78 36,185.03 1,592.00 1,403.90 1,537.60 1,10,406 30,897.73
फरवरीी, 2026 81,287.19 36,322.56 1,522.80 1,227.60 1,265.35 1,45,898 33,723.58
माार्चच, 2026 71,947.55 32,182.38 1,425.60 1,090.00 1,096.90 1,53,348 44,236.62

2)	वर्षष  2025-2026 केे दौौराान एनएसई पर बीीडीीएल शेेयर मूूल्य कीी तुुलनाा एनएसई नि�फ्टीी और नि�फ्टीी इंंफ्राा केे सााथ नि�म्नलि�खि�त हैै:

मााह एनएसई पर 
नि�फ्टीी बंंद

नि�फ्टीी इंंफ्राा 
बंंद हुआ

बीीडीीएल शेेयर मूूल्य काारोोबाार कि�ए 
गए शेेयरोंं � कीी 

संंख्याा

टर्ननओवर  
(₹ लााख मंें)उच्चतम नू्यूनतम बंंद हुआ

` ` `

अप्रैैल, 2025 24,334.20 8,785.85 1,564.00 1,141.20 1,529.60 17,22,246 6,07,582.89
मई, 2025 24,750.70 8,970.35 2,096.60 1,427.80 2,015.50 38,64,289 22,65,799.28
जूून, 2025 25,517.05 9,409.35 2,057.00 1,800.00 1,943.20 20,89,396 12,21,643.95
जुुलााई, 2025 24,768.35 9,066.20 2,013.50 1,591.60 1,619.00 16,19,999 7,96,271.11
अगस्त, 2025 24,426.85 8,873.10 1,629.00 1,413.60 1,435.70 12,84,234 5,46,604.58
सि�तंंबर, 2025 24,611.10 9,007.20 1,654.00 1,420.90 1,493.20 11,72,721 5,40,039.58
अकू्टूबर, 2025 25,722.10 9,566.15 1,578.70 1,480.70 1,529.90 8,06,241 3,28,571.00
नवंंबर, 2025 26,202.95 9,653.90 1,633.40 1,413.00 1,513.60 8,99,670 4,43,055.72
दि�संंबर, 2025 26,129.60 9,616.35 1,560.00 1,305.70 1,466.50 10,67,754 4,78,600.34
जनवरीी, 2026 25,320.65 9,153.20 1,593.90 1,404.00 1,538.20 9,60,502 5,66,157.29
फरवरीी, 2026 25,178.65 9,532.65 1,522.00 1,227.70 1,265.20 11,53,132 5,05,378.37
माार्चच, 2026 22,331.40 8,560.95 1,426.00 1,086.00 1,096.60 10,59,264 4,69,198.35
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(झ)	 रजि�स्ट्राा�र एवंं शेेयर अंंतरण एजंेंट
अलंंकि�त असााइनमेंंट््स लि�मि�टेड, दि�ल्लीी, सेेबीी मेंं पंंजीीकृृत श्रेेणीी-I रजि�स्ट्राा�र  एवंं शेेयर अंंतरण एजेंंट (आरटीीए), कंंपनीी काा रजि�स्ट्राा�र  एवंं शेेयर 
अंंतरण एजेंंट हैै। सभीी शेेयर अंंतरण/हस्तांं�तरण/वि�भााजन/समेेकन/डुुप्लि�केट प्रमााणपत्र जाारीी करनेे/पताा बदलनेे केे अनुुरोोधोंं�  केे सााथ-सााथ सभीी 
डीीमैैटरीीकरण/पुुनःः भौौति�कीीकरण अनुुरोोधोंं�  और संंबंंधि�त माामलोंं�  तथाा लााभांं�श सेे संंबंंधि�त सभीी प्रश्नोंं�  और शि�काायतोंं�  कोो भेेजनेे केे लि�ए आरटीीए काा 
पताा नीीचेे दि�याा गयाा हैै:

अलंंकि�त असााइनमेंंट््स लि�मि�टेड
सेेबीी पंंजीीकरण संंख्याा: INR000002532

4ई/2 झंंडेेवाालाान एक्सटंेंशन, नई दि�ल्लीी-110055
दूूरभााष: +91 11 42541234; फैैक्स: +91 11 41543474

ई-मेेल: rta@alankit.com; वेेबसााइट: www.alankit.com

(ञ)	शे यर ट्रांं� �सफर प्रणाालीी
कंंपनीी केे शेेयरोंं�  काा काारोोबाार डीीमैैटरीीकृृत रूप मेंं कि�याा जााताा हैै।

इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क रूप मेंं अंंतरि�त शेेयरोंं�  केे संंबंंध मेंं, ब्रोोकर सेे बि�क्रीी/खरीीद लेेन-देेन कीी पुुष्टि� होोनेे केे बााद, शेेयरधाारकोंं�  कोो लेेन-देेन केे लि�ए अपनेे खाातेे 
मेंं डेेबि�ट याा के्रेडि�ट करनेे केे अनुुरोोध केे सााथ अपनेे संंबंंधि�त डि�पॉॉजि�टरीी प्रति�भाागीी (डीीपीी) सेे संंपर्कक  करनाा चााहि�ए। डीीपीी खाातेे कोो अपडेेट करके 
लेेन-देेन पूूराा करनेे कीी तत्कााल व्यवस्थाा करेगाा। कंंपनीी याा एसटीीए कोो अलग सेे कोोई सूूचनाा देेनेे कीी आवश्यकताा नहींं�  हैै।

सेेबीी नेे 24 जनवरीी 2022 कीी अधि�सूूचनाा केे मााध्यम सेे अनि�वाार्यय कि�याा हैै कि� प्रति�भूूति�योंं�  केे अंंतरण केे सभीी अनुुरोोध, जि�नमेंं हस्तांं�तरण और 
ट्रांं��सपो ोजीीशन अनुुरोोध भीी शाामि�ल हंैं, केेवल डीीमैैटरीीकृृत रूप मेंं संंसााधि�त कि�ए जााएंंगेे। सदस्य इस संंबंंध मेंं सहाायताा केे लि�ए कंंपनीी याा आरटीीए सेे 
संंपर्कक  कर सकतेे हंैं।

सेेबीी द्वााराा जाारीी परि�पत्र संंख्याा SEBI/HO/MIRSD/MIRSDPoD-1/P/CIR/2023/37 दि�नांं�क 16 माार्चच 2023 केे तहत, सेेबीी केे पूूर्वव मेंं जाारीी परि�पत्र 
संंख्याा SEBI/HO/MIRSD/MIRSD RTAMB/P/CIR/2021/655 और SEBI/HO/MIRSD/MIRSD RTAMB/P/CIR/2021/687 दि�नांं�क क्रमशःः  03 
नवंंबर 2021 और 14 दि�संंबर 2021 केे अधि�क्रमण मेंं, सभीी सूूचीीबद्ध कंंपनि�योंं�  केे लि�ए भौौति�क प्रति�भूूति�योंं�  केे धाारकोंं�  केे संंबंंधि�त फोोलि�योो नंंबरोंं�  केे 
लि�ए पैैन, नाामांं�कन, संंपर्कक  वि�वरण, बैंंक खाातेे काा वि�वरण और नमूूनाा हस्तााक्षर दर्जज करनाा अनि�वाार्यय कि�याा गयाा हैै। ऐसेे फोोलि�योो, जि�नमेंं 01 अकू्टूबर 
2023 कोो याा उसके बााद उपर्युु�क्त मेंं सेे कोोई दस्ताावेेज/वि�वरण उपलब्ध नहींं�  हैै, आरटीीए द्वााराा फ्रीीज कर दि�ए जााएंंगेे। फ्रीीज कि�ए गए फोोलि�योो मेंं 
प्रति�भूूति�यांं� नि�म्नलि�खि�त केे लि�ए पाात्र होंं�गी ी:

	» कि�सीी शि�काायत कोो दर्जज करनेे याा कि�सीी सेेवाा काा लााभ उठाानेे केे लि�ए केेवल तभीी, जब ऊपर उल्लि�खि�त पूूर्णण दस्ताावेेज/वि�वरण प्रस्तुुत कर दि�ए जााएंं;

	» कि�सीी भीी भुुगताान, जि�समेंं लााभांं�श, ब्यााज याा मोोचन रााशि� शाामि�ल हैै, प्रााप्त करनेे केे लि�ए केेवल तभीी, जब ऊपर उल्लि�खि�त आवश्यकतााओं ंकाा 
अनुुपाालन कर लि�याा जााए। ऐसेे भुुगताान केेवल इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क मााध्यम सेे कि�ए जााएंंगेे।

पैैन, केेवााईसीी, बैंंक वि�वरण और नाामांं�कन केे अद्यतन केे लि�ए प्रपत्र, अर्थाा�त्् फॉॉर्मम आईएसआर-1, आईएसआर-2, आईएसआर-3, एसएच-13 तथाा 
उक्त सेेबीी परि�पत्र हमाारीी वेेबसााइट पर उपलब्ध हंैं।

(ट)	 31 माार्चच 2026 कोो शेेयरधाारि�ताा पैैटर्नन
क्रम संं. शे्रेणीी शेेयरधाारकोंं � कीी संंख्याा शेेयरोंं � कीी संंख्याा धाारि�ताा काा %
1 भाारत कीी रााष्ट्रर पति� 1 274651054 74.93
2 म्यूूचुुअल फंंड/यूूटीीआई 28 20415951 5.57
3 बीीमाा कंंपनि�यांं� 19 12689185 3.46
4 वि�देेशीी पोोर्टटफोोलि�योो नि�वेेशक 87 7396221 2.02
5 कॉॉर्पोोरेेट नि�कााय 1275 1929805 0.53
6 व्यक्ति�गत 549030 38867329 10.6
7 ट्ररस्ट 19 20296 0.01
8 एनआरआई 9844 1797595 0.49
9 क्लि�यरिं�ग सदस्य 41 392560 0.11
10 कर्ममचाारीी 114 22745 0.01
11 एचयूूएफ 7541 1155490 0.31
12 वैैकल्पि�क नि�वेेश नि�धि�यांं� 14 724370 0.20
13 आरबीीआई मेंं पंंजीीकृृत एनबीीएफसीी 7 13548 -
14 बैंंक 2 291900 0.08
15 अर्हहतााप्रााप्त संंस्थाागत खरीीदाार 1 40500 0.01
16 एलएलपीी 136 119790 0.03
17 वि�देेशीी नाागरि�क 3 213 -
18 भवि�ष्य नि�धि�/पेंंशन नि�धि� 1 6031962 1.64
19 नि�वेेशक शि�क्षाा एवंं संंरक्षण नि�धि� (आईईपीीएफ) 1 1986 -
कुुल 568164 366562500 100.00
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वि�त्तीीय वि�वरण

(ठ)	 31 माार्चच 2026 कोो शीीर्षष 10 शेेयरधाारक
क्रम 
संं.. शेेयरधाारक काा नााम शेेयरोंं � कीी संंख्याा पूंं�जीी मंें %

1  भाारत केे रााष्ट्रर पति� 274651054 74.93
2 भाारतीीय जीीवन बीीमाा नि�गम 6254277 1.71
3 मोोतीीलााल ओसवााल लाार्जज एंंड मि�डकैैप फंंड 3183607 0.87
4 एनपीीएस ट्ररस्ट- एसबीीआई पेंंशन फंंड स्कीीम केे खाातेे मेंं 3178000 0.87
5 एचडीीएफसीी म्यूूचुुअल फंंड- एचडीीएफसीी डि�फेंस फंंड 3000000 0.82
6 एसबीीआई लााइफ इंंश्योोरंेंस कंंपनीी लि�मि�टेड 2137494 0.58
7 एचडीीएफसीी ट्ररस्टीी कंंपनीी लि�मि�टेड केे खाातेे मेंं एचडीीएफसीी बैैलेंंस्ड एडवांं�टेज फंंड 2100000 0.57
8 नि�प्पॉॉन लााइफ इंंडि�याा ट्ररस्टीी लि�मि�टेड केे खाातेे मेंं नि�प्पॉॉन इंंडि�याा स्मॉॉल कैैप फंंड 1526498 0.42
9 वैंंगाार्डड टोोटल इंंटरनेेशनल स्टॉॉक इंंडेेक्स फंंड 1337799 0.37
10 वैंंगाार्डड इमर्जिं�ंग माारे्केट््स स्टॉॉक इंंडेेक्स फंंड, वैंंगाार्डड इंंटरनेेशनल इक्वि�टीी इंंडेेक्स 

फंंड््स कीी एक श्रृंं�खलाा
1268062 0.35

(ड)	 31 माार्चच 2026 कोो शेेयरधाारि�ताा काा वि�तरण

शे्रेणीी
कुुल फीीजि�कल डीीमैैट

शेेयरधाारकोंं � कीी 
संंख्याा % शेेयर % शेेयरधाारकोंं � कीी 

संंख्याा शेेयर शेेयरधाारकोंं � कीी 
संंख्याा शेेयर

1 - 500 557058 98.05 26423196 7.21 0 0 557058 26423196
501-1000 7181 1.26 5175489 1.41 0 0 7181 5175489
1001-2000 2419 0.43 3478426 0.95 0 0 2419 3478426
2001-3000 618 0.11 1543509 0.42 0 0 618 1543509
3001-4000 263 0.05 929169 0.25 0 0 263 929169
4001-5000 144 0.03 663040 0.18 0 0 144 663040
5001-10000 226 0.04 1588156 0.43 0 0 226 1588156
10001 & above 255 0.04 326761515 89.14 0 0 255 326761515
कुुल 568164 100.00 366562500 100.00 0 0 568164 366562500

(ढ)	शे यरोंं � काा डीीमैैटरीीकरण और तरलताा
कंंपनीी केे शेेयर दोोनोंं�  डि�पॉॉजि�टरीीज, अर्थाा�त्् नेेशनल सि�क्योोरि�टीीज डि�पॉॉजि�टरीी लि�मि�टेड (‘एनएसडीीएल’) और सेंंट्ररल डि�पॉॉजि�टरीी सर्वि�िसेेज (इंंडि�याा) 
लि�मि�टेड (‘सीीडीीएसएल’) मेंं स्वीीकाार कि�ए गए हंैं। 31 माार्चच 2026 कोो इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क रूप और भौौति�क रूप मेंं इक्वि�टीी शेेयरोंं�  कीी संंख्याा नि�म्नलि�खि�त हैै:

क्रम संं. वि�वरण शेेयरोंं � कीी संं.  %
1 एनएसडीीएल 34,30,80,564 93.60
2 सीीडीीएसएल 2,34,81,936 6.40
3 फीीजि�कल -  -

कुुल 36,65,62,500 100.00

कंंपनीी केे शेेयर अत्यधि�क तरल हंैं और बीीएसई लि�मि�टेड तथाा नेेशनल स्टॉॉक एक्सचेंंज ऑफ इंंडि�याा लि�मि�टेड मेंं सक्रि�य रूप सेे काारोोबाार कि�ए जाातेे 
हंैं। वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे काारोोबाार सेे संंबंंधि�त आंंकड़े नि�म्नलि�खि�त हंैं:

वि�वरण बीीएसई एनएसई कुुल
काारोोबाार कि�ए गए शेेयरोंं�  कीी संंख्याा 1772519 17699448 19471967.00
मूूल्य (₹ लााख मेंं) 576997.00 8768902.47 9345899.47

(ण)	बका ायाा जीीडीीआर/एडीीआर/वाारंंट
कोोई भीी बकाायाा जीीडीीआर/एडीीआर/वाारंंट याा कोोई परि�वर्ततनीीय सााधन नहींं�  हैै।

(त)	कमो ोडि�टीी मूूल्य/वि�देेशीी मुुद्राा जोोखि�म और हेेजिं�ंग गति�वि�धि�यांं�
इस संंबंंध मेंं प्राासंंगि�क जाानकाारीी वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी टि�प्पणि�योंं�  मेंं दीी गई हैै।
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(थ)	संंयंंत्र  केे स्थाान

1.	भा ारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड
कंंचनबााग
हैैदरााबााद-500058
दूूरभााष: (040)-24587002; फैैक्स: (040)-24347513

2.	भा ारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड, भाानुुर
पााटनचेेरुवुु मंंडल
संंगाारेेड्डीी जि�लाा
हैैदरााबााद-502305
दूूरभााष: (040)-23469551; फैैक्स: (040)-23469552

3.	भा ारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड, वि�शााखाापत्तनम
“जीी” ब्लॉॉक, एपीीआईआईसीी-आईएएलए
वीीएसईजेेड पोोस्ट, वि�शााखाापत्तनम-530049
दूूरभााष: (0891)-2821500; फैैक्स: (0891)-2821502

(द)	पत्रा ाचाार/कॉॉर्पोोरेेट काार्याा�लय काा पताा
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड

सीीआईएन: एल24292टीीजीी1970जीीओआई001353
कॉॉर्पोोरेेट काार्याा�लय, प्लॉॉट नंं. 38-39, टीीएसएफसीी भवन,
फााइनेंंशि�यल डि�स्ट्रि�िक्ट, गााचीीबाावलीी, हैैदरााबााद-500 032

दूूरभााष: (040) 23456145; फैैक्स: (040) 23456110
ई-मेेल: investors@bdl-india.in
वेेबसााइट: https://bdl-india.in

(ध)	क्रे डि�ट रेेटिं�ंग
कंंपनीी नेे ₹600 करोोड़ कीी अल्पकाालि�क बैंंक सुुवि�धााओं ंकेे लि�ए मेेसर्सस क्रि�सि�ल सेे ‘ए1+’ (पुुनःः पुुष्ट) रेेटिं�ग प्रााप्त कीी हैै।

8)	 अन्य प्रकटीीकरण:

	क )	� कंंपनीी कीी दोो सहयोोगीी कंंपनि�यांं� हंैं, अर्थाा�त्् इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क वाारफेेयर (डि�फेंस) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन और एडवांं�स्ड मैैटेेरि�यल्स (डि�फेंस) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन, 
जि�नं्हें कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 केे तहत धााराा 8 कीी कंंपनि�योंं�  केे रूप मेंं नि�गमि�त कि�याा गयाा हैै।

	ख )	 �वर्षष 2025-26 केे दौौराान कंंपनीी नेे नि�देेशकोंं�  केे सााथ ऐसाा कोोई लेेन-देेन नहींं�  कि�याा हैै, जि�ससेे कंंपनीी केे व्याापक हि�तोंं�  केे सााथ संंभाावि�त हि�तोंं�  काा 
टकरााव होो सकताा होो। बोोर्डड केे सदस्योंं� कोो पाारि�श्रमि�क प्रााप्त होोनेे केे अलाावाा, जहांं� भीी लाागूू होो, कंंपनीी केे सााथ उनकाा कोोई महत्वपूूर्णण वि�त्तीीय संंबंंध 
याा लेेन-देेन नहींं�  हैै, जोो बोोर्डड केे नि�र्णणय केे अनुुसाार नि�देेशकोंं�  केे नि�र्णणय कीी स्वतंंत्रताा कोो प्रभाावि�त कर सकताा होो।

	ग )	� कंंपनीी नेे ऐसेे कोोई महत्वपूूर्णण संंबंंधि�त पक्ष लेेन-देेन नहींं�  कि�ए हंैं, जि�ससेे कंंपनीी केे व्याापक हि�तोंं�  केे सााथ संंभाावि�त हि�तोंं�  काा टकरााव होो सकताा होो। 
तथाापि�, संंबंंधि�त पक्षोंं�  केे सााथ कि�ए गए लेेन-देेन काा वाार्षि�िक प्रति�वेेदन मेंं लेेखाा संंबंंधीी टि�प्पणि�योंं�  केे नोोट संंख्याा 38(8) मेंं प्रकटीीकरण कि�याा गयाा 
हैै। कंंपनीी नेे कंंपनीी और उसके संंबंंधि�त पक्षोंं�  केे बीीच कि�ए जाानेे वाालेे लेेन-देेन कोो वि�नि�यमि�त करनेे केे लि�ए “संंबंंधि�त पक्ष लेेन-देेन संंबंंधीी नीीति�” 
बनााई हैै। सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 46(2)(g) केे अनुुसाार, उक्त नीीति� कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/sites/default/files/
PolicyonRelatedPartyTransactions_1_1.pdf पर उपलब्ध हैै।

	घ )	� वर्षष केे दौौराान, कंंपनीी कोो स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं� , अर्थाा�त्् नेेशनल स्टॉॉक एक्सचेंंज ऑफ इंंडि�याा (एनएसई) और बीीएसई लि�मि�टेड (बीीएसई) सेे बोोर्डड मेंं 
अपेेक्षि�त संंख्याा मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� , जि�समेंं महि�लाा स्वतंंत्र नि�देेशक भीी शाामि�ल हंैं, कीी अनुुपस्थि�ति� केे काारण सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 17(1) 
केे अनुुपाालन न कि�ए जाानेे केे संंबंंध मेंं सूूचनााएंं प्रााप्त हुईं।ं इसके अति�रि�क्त, 01 अप्रैैल 2025 सेे 21 अप्रैैल 2025 तथाा 24 फरवरीी 2026 सेे 31 माार्चच 
2026 कीी अवधि� केे दौौराान लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� तथाा नाामांं�कन और पाारि�श्रमि�क समि�ति� काा गठन न होोनेे केे काारण कंंपनीी सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे 
वि�नि�यम 18(1) और वि�नि�यम 19 केे अनुुपाालन मेंं भीी नहींं�  थीी।

		�  कंंपनीी नेे स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं�  कोो सूूचि�त कि�याा हैै कि� बीीडीीएल रक्षाा मंंत्राालय केे प्रशाासनि�क नि�यंंत्रण केे अधीीन एक सरकाारीी कंंपनीी हैै और नि�देेशकोंं� , 
जि�समेंं स्वतंंत्र नि�देेशक भीी शाामि�ल हंैं, कीी नि�युुक्ति� करनेे कीी शक्ति� भाारत सरकाार मेंं नि�हि�त हैै। कंंपनीी नेे ऊपर उल्लि�खि�त माामलोंं�  कोो छोोड़कर सभीी 
सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  काा अनुुपाालन कि�याा हैै और अनुुपाालन न कि�ए जाानेे काा कोोई अन्य माामलाा नहींं�  हैै।
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वि�त्तीीय वि�वरण

	 ङ)	व्हि �सल ब्लोोअर तंंत्र/सतर्ककता ा तंंत्र:

डीीपीीई द्वााराा जाारीी सीीपीीएसई केे लि�ए कॉॉर्पोोरेेट गवर्नेंंस संंबंंधीी दि�शाा-नि�र्देश, 2010 तथाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 177 केे प्राावधाानोंं�  काा 
अनुुपाालन कि�याा गयाा हैै। कंंपनीी कीी व्हि�सल ब्लोोअर नीीति� मेंं, अन्य बाातोंं�  केे सााथ-सााथ, कि�सीी भीी व्यक्ति� कोो लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� केे अध्यक्ष सेे संंपर्कक  
करनेे मेंं सक्षम बनाानेे काा प्राावधाान हैै। तथाापि�, प्रति�वेेदनााधीीन वर्षष केे दौौराान कि�सीी भीी काार्मि�िक कोो लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� केे सदस्योंं� याा उसके अध्यक्ष 
सेे संंपर्कक  करनेे सेे वंंचि�त नहींं�  कि�याा गयाा। यह नीीति� कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/sites/default/files/WBP.pdf पर उपलब्ध हैै।

	च )	� लाागूू सभीी लेेखांं�कन माानकोंं�  काा अनुुपाालन कि�याा जााताा हैै, सि�वााय खंंड रि�पोोर्टिं�ग सेे संंबंंधि�त इंंड-एएस-108 केे, जि�सेे व्यवसााय कीी प्रकृृति� और 
प्रकटीीकरण कीी संंवेेदनशीील प्रकृृति� कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए लाागूू नहींं�  कि�याा गयाा हैै। चूंं�कि� कंंपनीी रक्षाा उत्पाादन केे क्षेेत्र मेंं काार्ययरत हैै, इसलि�ए कॉॉर्पोोरेेट 
काार्यय मंंत्राालय कीी 23 फरवरीी 2018 कीी अधि�सूूचनाा केे मााध्यम सेे कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 129 केे अंंतर्गगत इंंड-एएस-108 कीी प्रयोोज्यताा सेे 
छूूट प्रदाान कीी गई थीी। तथाापि�, इस प्रकाार केे अप्रकटीीकरण काा कंंपनीी केे लेेखोंं�  पर कोोई वि�त्तीीय प्रभााव नहींं�  पड़ताा हैै। इस संंबंंध मेंं लेेखोंं�  काा हि�स्साा 
बननेे वाालीी टि�प्पणि�योंं�  मेंं आवश्यक प्रकटीीकरण कि�याा जाा रहाा हैै।

	छ )	�वर्षष  2025-26 केे दौौराान, नि�देेशक मंंडल नेे अपनीी समि�ति�योंं�  कीी उन सभीी सि�फाारि�शोंं�  कोो स्वीीकाार कि�याा, जि�नं्हें अनि�वाार्यय रूप सेे स्वीीकाार कि�याा 
जाानाा अपेेक्षि�त थाा।

	ज )	 लेेखाा पुुस्तकोंं�  मेंं ऐसाा कोोई व्यय मद डेेबि�ट नहींं�  कि�याा गयाा, जोो व्यवसााय केे उदे्देश्य केे लि�ए न होो।

	झ )	 कंंपनीी नेे नि�देेशक मंंडल और शीीर्षष प्रबंंधन केे लि�ए व्यक्ति�गत प्रकृृति� काा कोोई व्यय नहींं�  कि�याा हैै।

	 ञ)	 कुुल व्यय कीी तुुलनाा मेंं प्रशाासनि�क और काार्याा�लय व्यय तथाा वि�त्तीीय व्यय केे प्रति�शत केे रूप मेंं वि�वरण नीीचेे दि�याा गयाा हैै:

(₹ करोोड़ मेंं)

क्रम संं. वि�वरण 2025-26 2024-25

1 कुुल व्यय (साामग्रीी कोो छोोड़कर) 1075.25 1268.80

2 प्रशाासनि�क एवंं काार्याा�लय व्यय 15.86 20.52

3 (1) मेंं (2) काा प्रति�शत 1.47% 1.62%

ट)	रा ाष्ट्ररपति � केे नि�रे्देश और दि�शाानि�रे्देश:
कंंपनीी अनुुसूूचि�त जााति�योंं�  (अजाा), अनुुसूूचि�त जनजााति�योंं�  (अजजाा) और अन्य पि�छड़ाा वर्गग (ओबीीसीी) केे लि�ए आरक्षण केे संंबंंध मेंं भाारत सरकाार 
द्वााराा समय-समय पर जाारीी रााष्ट्रर पति� केे नि�र्देशोंं�  और दि�शाानि�र्देशोंं�  काा अक्षरशःः  पाालन करतीी रहीी हैै। इस वि�षय सेे संंबंंधि�त अधि�काारि�योंं�  कोो आवश्यक 
प्रशि�क्षण प्रदाान कि�याा गयाा, तााकि� वेे इस वि�षय मेंं अपनेे ज्ञाान कोो अद्यतन कर सकें और अपनेे काार्यय काा प्रभाावीी ढंंग सेे नि�ष्पाादन कर सकें। बीीडीीएल 
नेे 01 जनवरीी 2017 सेे काार्ययपाालकोंं�  केे वेेतन पुुनरीीक्षण केे काार्याा�न्वयन केे संंबंंध मेंं भाारत सरकाार द्वााराा जाारीी रााष्ट्रर पति� केे नि�र्देशोंं�  कोो लाागूू कि�याा हैै।

ठ)	� कंंपनीी और उसकीी सहाायक कंंपनि�योंं�  द्वााराा वर्षष केे दौौराान समेेकि�त आधाार पर सांं�वि�धि�क लेेखाापरीीक्षक तथाा उस नेेटवर्कक  फर्मम/नेेटवर्कक  इकााई, 
जि�सकाा सांं�वि�धि�क लेेखाापरीीक्षक हि�स्साा हैै, कीी सभीी संंस्थााओं ंकोो सभीी सेेवााओं ंकेे लि�ए भुुगताान कि�ए गए कुुल शुुल्क काा वि�वरण नीीचेे दि�याा गयाा हैै:

रााशि� (₹ लााख मेंं)

वि�वरण 2025-26 2024-25

लेेखाापरीीक्षण शुुल्क 15.50 15.50

कर लेेखाापरीीक्षण शुुल्क 2.25 2.25

अन्य सेेवााएंं 8.37 7.00

व्यय कीी प्रति�पूूर्ति�ि 0.17 0.02

कुुल 26.29 24.77

ढ)	 �कंंपनीी केे लेेखाा पुुस्तकोंं�  मेंं व्यवसााय सेे सीीधेे संंबंंधि�त याा उससेे संंबंंधि�त आकस्मि�क व्यय तथाा कर्ममचाारि�योंं� /पूूर्वव कर्ममचाारि�योंं�  केे कल्यााण और अपनीी कॉॉर्पोोरेेट 
साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व संंबंंधीी जि�म्मेेदाारि�योंं�  कोो पूूराा करनेे केे लि�ए कि�ए गए व्यय केे अलाावाा कोोई अन्य व्यय मद डेेबि�ट नहींं�  कीी गई हैै।
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ण)	 अवैैतनि�क एवंं लाावाारि�स लााभांं�श काा वि�वरण:

		�  कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 केे लाागूू प्राावधाानोंं�  तथाा नि�वेेशक शि�क्षाा और संंरक्षण नि�धि� (‘आईईपीीएफ’) प्रााधि�करण (लेेखाा, लेेखाापरीीक्षण, अंंतरण और 
वाापसीी) नि�यम, 2016 केे सााथ पठि�त प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार, पि�छलेे साात वर्षोंं केे अवैैतनि�क और लाावाारि�स लााभांं�श (अंंतरि�म एवंं अंंति�म) कीी जाानकाारीी 
देेनेे वाालाा वि�वरण कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/en/unclaimed-dividend पर उपलब्ध हैै। इसके अति�रि�क्त, वि�त्तीीय वर्षष 2017-18 सेे 
संंबंंधि�त लाावाारि�स अंंतरि�म लााभांं�श और उससेे संंबंंधि�त शेेयर नवंंबर 2025 मेंं नि�वेेशक शि�क्षाा और संंरक्षण नि�धि� (आईईपीीएफ) मेंं अंंतरि�त कर दि�ए 
गए हंैं। 31 माार्चच 2026 कोो लाावाारि�स लााभांं�श काा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

वि�वरण शेेयरधाारकोंं � कीी संंख्याा रााशि� (₹ मंें)
अंंति�म लााभांं�श 2018-19 812 72945.60
अंंतरि�म लााभांं�श 2019-20 1297 404518.75
अंंति�म लााभांं�श 2019-20 939 121101.60
अंंतरि�म लााभांं�श 2020-21 869 278283.30
अंंति�म लााभांं�श 2020-21 890 29821.70
अंंतरि�म लााभांं�श 2021-22 716 234611.50
अंंति�म लााभांं�श 2021-22 711 37227.00
अंंतरि�म लााभांं�श 2022-23 623 284835.75
अंंति�म लााभांं�श 2022-23 696 43912.80
अंंतरि�म लााभांं�श 2023-24 922 320298.00
अंंति�म लााभांं�श 2023-24 1587 96730.68
अंंतरि�म लााभांं�श 2024-25 1379 368161.00
अंंति�म लााभांं�श 2024-25 1159 52846.93
अंंतरि�म लााभांं�श 2025-26 1565 661187.55
कुुल 14165 3006482.16

ढ)	 �डीीमैैट सस्पेंंस खाातेे/लाावाारि�स सस्पेंंस खाातेे केे संंबंंध मेंं वि�वरण: 31 माार्चच 2026 कोो डीीमैैट सस्पेंंस खाातेे/लाावाारि�स सस्पेंंस खाातेे मेंं कोोई बकाायाा शेेयर 
नहींं�  थेे।

ण)	� कंंपनीी नेे सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 32(7A) मेंं नि�र्दि�िष्ट प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार अधि�माान्य आवंंटन याा अर्हहतााप्रााप्त संंस्थाागत नि�योोजन केे मााध्यम 
सेे कोोई नि�धि� नहींं�  जुुटााई हैै।

त)	 उन फर्मोंं/कंंपनि�योंं�  कोो ऋण एवंं ऋण कीी प्रकृृति� मेंं अग्रि�म, जि�नमेंं नि�देेशक हि�त रखतेे हंैं: शूून्य।

थ)	 समीीक्षााधीीन वर्षष केे दौौराान कोोई सहाायक कंंपनीी, जि�समेंं महत्वपूूर्णण सहाायक कंंपनीी भीी शाामि�ल हैै, नि�गमि�त नहींं�  कीी गई।

9) 	�का ार्ययस्थल पर महि�लााओंं केे यौौन उत्पीीड़न (रोोकथााम, नि�षेेध और नि�वाारण) अधि�नि�यम, 2013 केे संंबंंध मंें प्रकटीीकरण

वर्षष कीी शुुरुआत मेंं शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा Nil

वि�त्तीीय वर्षष केे दौौराान दर्जज शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा 1

वर्षष केे दौौराान नि�स्ताारि�त शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा 0

वि�त्तीीय वर्षष केे अंंत मेंं लंंबि�त शि�काायतोंं�  कीी संंख्याा 1

10)	 अनुुपाालन न कि�ए जाानेे काा वि�वरण
वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान, कंंपनीी कोो स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं� , अर्थाा�त्् नेेशनल स्टॉॉक एक्सचेंंज ऑफ इंंडि�याा (एनएसई) और बीीएसई लि�मि�टेड (बीीएसई) सेे सेेबीी 
सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 17(1) काा अनुुपाालन न कि�ए जाानेे केे संंबंंध मेंं सूूचनााएंं प्रााप्त हुईं,ं जि�सकाा काारण बोोर्डड मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� , जि�समेंं महि�लाा 
स्वतंंत्र नि�देेशक भीी शाामि�ल हंैं, कीी संंख्याा मेंं कमीी थीी। इसके अति�रि�क्त, 01 अप्रैैल 2025 सेे 21 अप्रैैल 2025 तथाा 24 फरवरीी 2026 सेे 31 माार्चच 2026 कीी 
अवधि� केे दौौराान लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� तथाा नाामांं�कन और पाारि�श्रमि�क समि�ति� काा गठन न कि�ए जाानेे केे काारण कंंपनीी वि�नि�यम 18(1) और वि�नि�यम 19 केे 
अनुुपाालन मेंं नहींं�  थीी।

बीीडीीएल रक्षाा मंंत्राालय केे प्रशाासनि�क नि�यंंत्रण केे अधीीन एक सरकाारीी कंंपनीी हैै और नि�देेशकोंं� , जि�समेंं स्वतंंत्र नि�देेशक भीी शाामि�ल हंैं, कीी नि�युुक्ति� कीी शक्ति� 
भाारत सरकाार मेंं नि�हि�त हैै। कंंपनीी नेे वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान ऊपर उल्लि�खि�त माामलोंं�  कोो छोोड़कर सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  और कंंपनीी अधि�नि�यम, 
2013 कीी सभीी अनि�वाार्यय आवश्यकतााओं ंकाा पूूर्णण रूप सेे अनुुपाालन कि�याा हैै।
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वि�त्तीीय वि�वरण

11)	गै र-अनि�वाार्यय प्राावधाानोंं � काा अनुुपाालन
सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  मेंं दीी गई गैैर-अनि�वाार्यय सि�फाारि�शोंं�  केे अनुुपाालन कीी स्थि�ति� नि�म्नलि�खि�त हैै:

	» कंंपनीी मेंं अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक (काार्ययकाारीी) काा पद हैै और कोोई गैैर-काार्ययकाारीी अध्यक्ष नहींं�  हैै।

	» कंंपनीी केे वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे सााथ बि�नाा कि�सीी संंशोोधन वाालीी लेेखाापरीीक्षाा रााय काा प्रकटीीकरण कि�याा गयाा हैै।

	» शेेयरधाारकोंं�  केे सााथ संंवााद कीी प्रक्रि�याा प्रभाावीी हैै और इसकीी प्रक्रि�याा “संंचाार केे मााध्यम” केे अंंतर्गगत स्पष्ट कीी गई हैै।

	» अति�रि�क्त महााप्रबंंधक (आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा) प्रशाासनि�क रूप सेे नि�देेशक (वि�त्त) एवंं सीीएफओ कोो रि�पोोर्टट करतेे हंैं तथाा लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� कीी बैैठकोंं�  
मेंं आमंंत्रि�त सदस्य केे रूप मेंं भााग लेेतेे हंैं।

12)	 इनसााइडर ट्रेे�डिं�ंग   कीी रोोकथााम और नि�ष्पक्ष प्रकटीीकरण केे लि�ए संंहि�ताा
सेेबीी (इनसााइडर ट्रेे�डिं� ग काा नि�षेेध) वि�नि�यम, 2015 (यथाा संंशोोधि�त) केे अनुुसाार, कंंपनीी नेे कंंपनीी कीी प्रति�भूूति�योंं�  मेंं इनसााइडर ट्रेे�डिं� ग कोो रोोकनेे तथाा नि�वेेशकोंं� /
जनताा केे लि�ए सूूचनाा केे पाारदर्शीी और सुुव्यवस्थि�त प्रकटीीकरण/प्रसाार केे लि�ए आचाार संंहि�ताा और प्रकटीीकरण प्रक्रि�याा लाागूू कीी हैै। संंहि�ताा मेंं परि�भााषि�त 
संंबंंधि�त व्यक्ति�योंं�  कोो नि�र्दि�िष्ट सीीमाा सेे अधि�क ट्रेे�डिं� ग विं�ंडोो केे दौौराान प्रति�भूूति�योंं�  मेंं लेेन-देेन करनेे केे लि�ए सक्षम प्रााधि�काारीी सेे अनुुमति� प्रााप्त करनीी होोतीी 
हैै। इनसााइडर ट्रेे�डिं� ग कीी घटनााओं ंकोो रोोकनेे केे लि�ए संंहि�ताा मेंं नि�र्धाा�रि�त प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार समय-समय पर प्रकटीीकरण भीी कि�याा जाानाा आवश्यक हैै। 
आचाार संंहि�ताा और नि�ष्पक्ष प्रकटीीकरण प्रक्रि�याा कंंपनीी कीी वेेबसााइट https://bdl-india.in/sites/default/files/InsiderTradingPolicyAmended_0.
pdf पर उपलब्ध हैै। यह नीीति� यह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए बनााई गई हैै कि� इनसााइडर कंंपनीी केे बाारेे मेंं ऐसीी मूूल्य संंवेेदनशीील जाानकाारीी, जोो साार्ववजनि�क 
रूप सेे उपलब्ध नहींं�  हैै, तक पहंुंच और उसके कब्जेे सेे कोोई लााभ प्रााप्त न करें और न हीी अन्य व्यक्ति�योंं�  कोो कोोई लााभ प्रााप्त करनेे मेंं सहाायताा करें।

13)	 अनुुपाालन
कंंपनीी नेे सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 17 सेे 27 तथाा वि�नि�यम 46(2) केे खंंड (ख) सेे (झ) और डीीपीीई दि�शाानि�र्देशोंं�  मेंं नि�र्दि�िष्ट आवश्यकतााओं ंकाा 
वि�धि�वत अनुुपाालन कि�याा हैै, सि�वााय ऊपर बिं�ंदुु संंख्याा 10 मेंं उल्लि�खि�त अनुुपाालन न कि�ए जाानेे केे माामलोंं�  केे। कंंपनीी कॉॉर्पोोरेेट गवर्नेंंस केे संंबंंध मेंं त्रैैमाासि�क 
अनुुपाालन प्रति�वेेदन भीी स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं�  और सरकाार कोो प्रस्तुुत करतीी रहीी हैै। स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं�  केे सााथ सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे अनुुसाार अपेेक्षि�त, कंंपनीी 
द्वााराा कॉॉर्पोोरेेट गवर्नेंंस कीी शर्तोंं केे अनुुपाालन केे संंबंंध मेंं लेेखाापरीीक्षकोंं�  काा प्रमााणपत्र इस प्रति�वेेदन केे सााथ संंलग्न हैै।

14)	सी ीईओ/सीीएफओ प्रमााणन
सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 17(8) केे अनुुसाार, वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  तथाा वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग सेे संंबंंधि�त आंंतरि�क नि�यंंत्रणोंं�  केे संंबंंध 
मेंं सीीईओ और सीीएफओ द्वााराा जाारीी अनुुपाालन प्रमााणपत्र इस प्रति�वेेदन केे सााथ संंलग्न हैै।

15)	नि �देेशकोंं � और वरि�ष्ठ काार्ययपाालकोंं � केे लि�ए आचाार संंहि�ताा:
कंंपनीी नेे अपनेे नि�देेशकोंं�  और वरि�ष्ठ स्तर केे काार्ययपाालकोंं�  केे संंबंंध मेंं डीीपीीई द्वााराा सीीपीीएसई केे लि�ए कॉॉर्पोोरेेट गवर्नेंंस संंबंंधीी दि�शाानि�र्देश, 2010 मेंं सुुझााई 
गई तथाा सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 17(5) केे अंंतर्गगत अपेेक्षि�त आचाार संंहि�ताा और व्याावसाायि�क नैैति�कताा संंहि�ताा कोो अपनाायाा हैै। यह संंहि�ताा कंंपनीी 
कीी वेेबसााइट पर भीी उपलब्ध करााई गई हैै। नि�देेशकोंं�  और वरि�ष्ठ काार्ययपाालकोंं�  नेे वर्षष 2025-26 केे दौौराान आचाार संंहि�ताा केे अनुुपाालन कीी पुुष्टि� करतेे हुए 
घोोषणााएंं दीी हंैं। इस संंबंंध मेंं अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक द्वााराा दीी गई घोोषणाा नीीचेे दीी गई हैै:

अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक द्वााराा घोोषणाा:

यह घोोषि�त कि�याा जााताा हैै कि� सभीी बोोर्डड सदस्योंं� और वरि�ष्ठ प्रबंंधन काार्मि�िकोंं�  नेे 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए “भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड केे बोोर्डड 
सदस्योंं� और वरि�ष्ठ प्रबंंधन केे लि�ए व्याावसाायि�क आचरण एवंं नैैति�कताा संंहि�ताा” केे अनुुपाालन कीी पुुष्टि� कीी हैै।

नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे और उसके लि�ए

डीी.वीी. श्रीीनि�वाास रााव
नि�देेशक (तकनीीकीी) एवंं

स्थाान : हैैदरााबााद अध्यक्ष एवंं प्रबंंध नि�देेशक (अति�रि�क्त प्रभाार)
दि�नांं�क : 28 मई 2026 डीीआईएन : 10652125
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नि�देेशकोंं � केे अयोोग्य न होोनेे काा प्रमााणपत्र
[सेेबीी (सूूचीीबद्धताा दाायि�त्व एवंं प्रकटीीकरण आवश्यकतााएंं ) वि�नि�यम, 2015 केे वि�नि�यम 34(3) और अनुुसूूचीी V, पैैराा C, खंंड 

(10)(i) केे अनुुसाार]

प्रति�,
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड
कंंचनबााग,
हैैदरााबााद, तेेलंंगाानाा, भाारत, 500058

हमनेे भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड, जि�सकाा सीीआईएन L24292TG1970GOI001353 हैै तथाा जि�सकाा पंंजीीकृृत काार्याा�लय कंंचनबााग, हैैदरााबााद, तेेलंंगाानाा, 
भाारत, 500058 मेंं स्थि�त हैै (जि�सेे आगेे ‘कंंपनीी’ कहाा गयाा हैै), केे नि�देेशकोंं�  सेे प्रााप्त संंबंंधि�त रजि�स्टरोंं� , अभि�लेेखोंं� , प्रपत्रोंं� , रि�टर्नन और प्रकटीीकरणोंं�  कीी जांं�च कीी 
हैै, जि�नं्हें इस प्रमााणपत्र कोो जाारीी करनेे केे उदे्देश्य सेे कंंपनीी द्वााराा हमाारेे समक्ष प्रस्तुुत कि�याा गयाा हैै। यह जांं�च भाारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (सूूचीीबद्धताा 
दाायि�त्व एवंं प्रकटीीकरण आवश्यकतााएंं) वि�नि�यम, 2015 केे वि�नि�यम 34(3) कोो अनुुसूूचीी V, अनुुचे्छेद-C, उप-खंंड 10(i) केे सााथ पढे़े जाानेे केे अनुुसाार कीी गई हैै।

हमाारीी रााय मेंं तथाा हमाारीी जाानकाारीी केे सर्वोोत्तम आधाार पर और आवश्यक समझेे गए सत्याापनोंं�  (जि�समेंं www.mca.gov.in पोोर्टटल पर नि�देेशकोंं�  कीी पहचाान संंख्याा 
(डीीआईएन) कीी स्थि�ति� काा सत्याापन भीी शाामि�ल हैै) तथाा कंंपनीी और उसके अधि�काारि�योंं�  द्वााराा हमेंं दीी गई जाानकाारीी एवंं स्पष्टीीकरणोंं�  केे अनुुसाार, हम एतद्द्वााराा 
प्रमााणि�त करतेे हंैं कि� 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए नीीचेे उल्लि�खि�त कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं शाामि�ल कि�सीी भीी नि�देेशक कोो भाारतीीय प्रति�भूूति� 
और वि�नि�मय बोोर्डड, कॉॉरपोोरेेट काार्यय मंंत्राालय याा ऐसेे कि�सीी अन्य वैैधाानि�क प्रााधि�करण द्वााराा कंंपनि�योंं�  मेंं नि�देेशक केे रूप मेंं नि�युुक्त होोनेे याा नि�देेशक केे पद पर बनेे 
रहनेे सेे प्रति�बंंधि�त याा अयोोग्य घोोषि�त नहींं�  कि�याा गयाा हैै।

क्रम संं. नि�देेशकोंं � केे नााम डीीआईएन कंंपनी ी मंें नि�युुक्ति� कीी ताारीीख
1 मााधवरााव आत्मााकुुरीी 09808949 02/01/2023
2 सुुजय कपूूर 11520665 06/03/2026
3 चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा 09402860 22/04/2025
4 मीीराा मोोहंंतीी 03379561 14/07/2025
5 वेंंकट श्रीीनि�वाास रााव देेवुुलाापल्लीी 10652125 20/09/2024
6 गाायत्रीी प्रसााद गटु्टुपल्लीी 10877803 19/12/2024
7 रााजााबााबूू उम्मलाानेेनीी 10212986 21/07/2023

प्रत्येेक नि�देेशक कीी नि�देेशक मंंडल मेंं नि�युुक्ति�/पद पर बनेे रहनेे कीी पाात्रताा सुुनि�श्चि�त करनाा कंंपनीी केे प्रबंंधन कीी जि�म्मेेदाारीी हैै। हमाारीी जि�म्मेेदाारीी हमाारेे सत्याापन 
केे आधाार पर इन वि�षयोंं�  पर अपनीी रााय व्यक्त करनाा हैै। यह प्रमााणपत्र न तोो कंंपनीी कीी भवि�ष्य कीी व्यवहाार्ययताा केे संंबंंध मेंं कोोई आश्वाासन हैै और न हीी उस दक्षताा 
याा प्रभाावशीीलताा केे संंबंंध मेंं, जि�सके सााथ कंंपनीी केे प्रबंंधन नेे कंंपनीी केे काार्योंं काा संंचाालन कि�याा हैै।

मेेहताा एंं ड मेेहताा कीी ओर सेे,
कंंपनी ी सचि�व

(आईसीीएसआई वि�शि�ष्ट कोोड P1996MH007500)

तेेजाा बीी
भाागीीदाार

एसीीएस संंख्याा: 68920
सीीपीी संंख्याा: 26831

स्थाान: हैैदरााबााद
दि�नांं�क: 26.05.2026

यूूडीीआईएन: A068920H000491518
पीीआर संंख्याा: 7281/2025
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वि�त्तीीय वि�वरण

कॉॉरपोोरेेट शाासन पर प्रमााणपत्र

प्रति�, 
सदस्यगण,
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड
कंंचनबााग
हैैदरााबााद, तेेलंंगाानाा-500058

हमनेे भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (जि�सेे आगेे “कंंपनीी” कहाा गयाा हैै) द्वााराा 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए भाारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय 
बोोर्डड (सूूचीीबद्धताा दाायि�त्व एवंं प्रकटीीकरण आवश्यकतााएंं) वि�नि�यम, 2015 (जि�सेे आगेे “सूूचीीबद्धताा वि�नि�यम” कहाा गयाा हैै) केे वि�नि�यम 17 सेे 27, वि�नि�यम 46 
केे उप-वि�नि�यम (2) केे खंंड (ख) सेे (i) तथाा अनुुसूूचीी V केे अनुुचे्छेद C, D और E केे अंंतर्गगत नि�र्धाा�रि�त कॉॉरपोोरेेट शाासन कीी शर्तोंं केे अनुुपाालन कीी जांं�च कीी हैै।

हम यह स्पष्ट करतेे हंैं कि� कॉॉरपोोरेेट शाासन कीी शर्तोंं काा अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनाा प्रबंंधन कीी जि�म्मेेदाारीी हैै और हमाारीी जांं�च केेवल कंंपनीी द्वााराा कॉॉरपोोरेेट शाासन 
कीी शर्तोंं केे अनुुपाालन कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए अपनााई गई प्रक्रि�यााओं ंतथाा उनके काार्याा�न्वयन तक सीीमि�त थीी। यह न तोो लेेखाापरीीक्षाा हैै और न हीी कंंपनीी केे 
वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  पर कोोई रााय व्यक्त करनाा हैै।

हमाारीी रााय मेंं तथाा हमाारीी जाानकाारीी केे सर्वोोत्तम आधाार पर और संंबंंधि�त अभि�लेेखोंं�  कीी हमाारीी जांं�च तथाा हमेंं दि�ए गए स्पष्टीीकरणोंं�  केे अनुुसाार, हम प्रमााणि�त करतेे 
हंैं कि� कंंपनीी नेे सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे अंंतर्गगत नि�र्धाा�रि�त कॉॉरपोोरेेट शाासन कीी शर्तोंं काा अनुुपाालन कि�याा हैै, सि�वााय नीीचेे उल्लि�खि�त टि�प्पणीी केे:

1.	�से ेबीी सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 17(1)(क) और डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे खंंड 3.1.2 केे अनुुसाार, 01.04.2025 सेे 21.04.2025 तथाा 24.02.2026 सेे 
31.03.2026 कीी अवधि� केे दौौराान नि�देेशक मंंडल मेंं कम सेे कम 50% नि�देेशकोंं�  काा गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशक होोनाा आवश्यक हैै।

2.	�से ेबीी सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 17(1)(ख), अधि�नि�यम कीी धााराा 149 और डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे खंंड 3.1.4 केे अनुुसाार, 01.04.2025 सेे 31.03.2026 
कीी अवधि� केे दौौराान नि�देेशक मंंडल मेंं कम सेे कम आधेे नि�देेशकोंं�  काा स्वतंंत्र नि�देेशक होोनाा आवश्यक हैै।

3.	� 01.04.2025 सेे 31.03.2026 कीी अवधि� केे दौौराान कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं एक स्वतंंत्र महि�लाा नि�देेशक होोनेे केे संंबंंध मेंं सेेबीी सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  
केे वि�नि�यम 17(1)(क) तथाा 01.04.2025 सेे 13.07.2025 कीी अवधि� केे दौौराान कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं एक महि�लाा नि�देेशक कीी नि�युुक्ति� केे संंबंंध मेंं 
अधि�नि�यम कीी धााराा 149(1) कोो कंंपनीी (नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� एवंं योोग्यतााएंं) नि�यम, 2014 केे नि�यम 3 केे सााथ पढे़े जाानेे केे अनुुसाार।

4.	�से ेबीी सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 18, अधि�नि�यम कीी धााराा 177 तथाा डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे खंंड 4.1.1 और 4.1.2 केे अनुुसाार, 01.04.2025 सेे 
21.04.2025 तथाा 24.02.2026 सेे 31.03.2026 कीी अवधि� केे दौौराान लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� कीी संंरचनाा केे संंबंंध मेंं, अर्थाा�त पर्याा�प्त संंख्याा मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कीी 
अनुुपस्थि�ति�, उक्त समि�ति� केे अध्यक्ष काा स्वतंंत्र नि�देेशक होोनाा तथाा उपर्युु�क्त वैैधाानि�क प्राावधाानोंं�  मेंं नि�र्धाा�रि�त सदस्योंं� कीी अपेेक्षि�त संंख्याा होोनाा आवश्यक हैै।

5.	�से ेबीी सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 19, अधि�नि�यम कीी धााराा 178 तथाा डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे खंंड 5.1 केे अनुुसाार, 01.04.2025 सेे 21.04.2025 तथाा 
24.02.2026 सेे 31.03.2026 कीी अवधि� केे दौौराान नाामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति� कीी संंरचनाा केे संंबंंध मेंं, अर्थाा�त पर्याा�प्त संंख्याा मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कीी 
अनुुपस्थि�ति�, उक्त समि�ति� केे अध्यक्ष काा स्वतंंत्र नि�देेशक होोनाा तथाा उपर्युु�क्त वैैधाानि�क प्राावधाानोंं�  मेंं नि�र्धाा�रि�त सदस्योंं� कीी अपेेक्षि�त संंख्याा होोनाा आवश्यक हैै।

हम आगेे यह भीी स्पष्ट करतेे हंैं कि� ऐसाा अनुुपाालन न तोो कंंपनीी कीी भवि�ष्य कीी व्यवहाार्ययताा केे संंबंंध मेंं कोोई आश्वाासन हैै और न हीी उस दक्षताा याा प्रभाावशीीलताा 
केे संंबंंध मेंं, जि�सके सााथ कंंपनीी केे प्रबंंधन नेे कंंपनीी केे काार्योंं काा संंचाालन कि�याा हैै।

यह प्रमााणपत्र केेवल सूूचीीबद्धताा वि�नि�यमोंं�  केे अनुुपाालन केे उदे्देश्य सेे जाारीी कि�याा गयाा हैै और कि�सीी अन्य उदे्देश्य केे लि�ए उपयुुक्त नहींं�  होो सकताा हैै।

मेेहताा एंं ड मेेहताा कीी ओर सेे,
कंंपनी ी सचि�व

(आईसीीएसआई वि�शि�ष्ट कोोड P1996MH007500)

तेेजाा बीी
भाागीीदाार

एसीीएस संंख्याा: 68920
सीीपीी संंख्याा: 26831

स्थाान: हैैदरााबााद
दि�नांं�क: 26.05.2026

यूूडीीआईएन: A068920H000491309
पीीआर संंख्याा: 7281/2025
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क.	� हमनेे 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त अवधि� केे वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  और नकदीी प्रवााह वि�वरण कीी समीीक्षाा कीी हैै तथाा हमाारीी सर्वोोत्तम जाानकाारीी और वि�श्वाास केे अनुुसाार:

(i)	� इन वि�वरणोंं�  मेंं कोोई भीी महत्वपूूर्णण रूप सेे असत्य कथन नहींं�  हैै, न हीी इनमेंं कि�सीी महत्वपूूर्णण तथ्य कोो छोोड़ाा गयाा हैै और न हीी ऐसेे कोोई कथन हंैं जोो 
भ्राामक होो सकतेे हंैं।

(ii)	�ये े वि�वरण साामूूहि�क रूप सेे कंंपनीी केे माामलोंं�  कीी सहीी और नि�ष्पक्ष स्थि�ति� प्रस्तुुत करतेे हंैं तथाा मौौजूूदाा लेेखांं�कन माानकोंं� , लाागूू काानूूनोंं�  और 
वि�नि�यमोंं�  केे अनुुरूप हंैं।

ख.	� हमाारीी सर्वोोत्तम जाानकाारीी और वि�श्वाास केे अनुुसाार, वर्षष केे दौौराान कंंपनीी द्वााराा ऐसाा कोोई लेेन-देेन नहींं�  कि�याा गयाा हैै, जोो धोोखााधड़ीीपूूर्णण, अवैैध याा कंंपनीी कीी 
आचाार संंहि�ताा काा उल्लंंघन करनेे वाालाा होो।

ग.	� हम वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग केे लि�ए आंंतरि�क नि�यंंत्रण स्थाापि�त करनेे और बनााए रखनेे कीी जि�म्मेेदाारीी स्वीीकाार करतेे हंैं तथाा हमनेे वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग सेे संंबंंधि�त कंंपनीी 
कीी आंंतरि�क नि�यंंत्रण प्रणाालि�योंं�  कीी प्रभाावशीीलताा काा मूूल्यांं�कन कि�याा हैै और आंंतरि�क नि�यंंत्रणोंं�  केे डि�जााइन एवंं संंचाालन मेंं ऐसीी कमि�योंं� , यदि� कोोई होंं� , 
जि�नकीी हमेंं जाानकाारीी हैै, तथाा इन कमि�योंं�  कोो दूूर करनेे केे लि�ए हमाारेे द्वााराा उठााए गए याा प्रस्ताावि�त कदमोंं�  काा खुुलाासाा लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे समक्ष कि�याा हैै।

घ.	� हमनेे कंंपनीी केे लेेखाापरीीक्षकोंं�  कोो सूूचि�त कि�याा हैै कि�:

(i)	 अवधि� केे दौौराान वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग पर आंंतरि�क नि�यंंत्रण मेंं कोोई महत्वपूूर्णण परि�वर्ततन नहींं�  हुआ हैै।

(ii)	 अवधि� केे दौौराान लेेखांं�कन नीीति�योंं�  मेंं कोोई महत्वपूूर्णण परि�वर्ततन नहींं�  हुआ हैै।

(iii)	�म हत्वपूूर्णण धोोखााधड़ीी काा ऐसाा कोोई माामलाा नहींं�  हैै, जि�सकीी हमेंं जाानकाारीी हुई होो तथाा जि�समेंं कंंपनीी कीी वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग पर आंंतरि�क नि�यंंत्रण प्रणाालीी 
मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाानेे वाालेे प्रबंंधन याा कि�सीी कर्ममचाारीी कीी कोोई संंलि�प्तताा रहीी होो।

डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव जीी. गाायत्रीी प्रसााद
नि�देेशक तकनीीकीी एवं ंअध्यक्ष तथाा नि�देेशक (वि�त्त)
प्रबंधं नि�देेशक (अति�रि�क्त प्रभाार) एवंं मुुख्य वि�त्तीीय अधि�काारीी
/ मुखु्य काार्ययकाारीी अधि�काारीी

स्थाान: हैैदरााबााद
दि�नांं�क: 28 मई 2026
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वि�त्तीीय वि�वरण

प्रपत्र संंख्याा एमआर-3

सचि�वीीय लेेखाापरीीक्षाा रि�पोोर्टट
31.03.2026 कोो समााप्त वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए

[कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 204(1) और कंंपनीी (नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� एवंं पाारि�श्रमि�क) नि�यम, 2014 केे नि�यम संंख्याा 9 केे अनुुसाार]

प्रति�
सदस्यगण
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड
कंंचनबााग,
हैैदरााबााद - 500058, तेेलंंगाानाा

हमनेे भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (जि�सेे आगेे ‘कंंपनीी’ कहाा गयाा हैै) द्वााराा लाागूू वैैधाानि�क प्राावधाानोंं�  केे अनुुपाालन और अच्छीी कॉॉरपोोरेेट प्रथााओं ंकेे पाालन केे 
संंबंंध मेंं सचि�वीीय लेेखाापरीीक्षाा कीी हैै। सचि�वीीय लेेखाापरीीक्षाा इस प्रकाार कीी गई कि� इससेे हमेंं कॉॉरपोोरेेट आचरण/वैैधाानि�क अनुुपाालनोंं�  काा मूूल्यांं�कन करनेे तथाा उस 
पर अपनीी रााय व्यक्त करनेे केे लि�ए उचि�त आधाार प्रााप्त होो सके।

कंंपनीी कीी पुुस्तकोंं� , दस्ताावेेजोंं� , काार्ययवृृत्त पुुस्तकोंं� , दााखि�ल कि�ए गए प्रपत्रोंं�  और रि�टर्नन तथाा कंंपनीी द्वााराा रखेे गए अन्य अभि�लेेखोंं�  केे हमाारेे सत्याापन तथाा सचि�वीीय 
लेेखाापरीीक्षाा केे दौौराान कंंपनीी, उसके अधि�काारि�योंं� , एजेंंटोंं�  और अधि�कृत प्रति�नि�धि�योंं�  द्वााराा उपलब्ध करााई गई जाानकाारीी केे आधाार पर, हम एतद्द्वााराा रि�पोोर्टट करतेे 
हंैं कि� हमाारीी रााय मेंं, 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वि�त्तीीय वर्षष कोो शाामि�ल करनेे वाालीी लेेखाापरीीक्षाा अवधि� केे दौौराान कंंपनीी नेे नीीचेे उल्लि�खि�त वैैधाानि�क प्राावधाानोंं�  
काा अनुुपाालन कि�याा हैै तथाा कंंपनीी मेंं उचि�त नि�देेशक मंंडल प्रक्रि�यााएंं और अनुुपाालन तंंत्र भीी स्थाापि�त हंैं, जि�सकीी सीीमाा, तरीीकेे और आगेे कीी रि�पोोर्टट मेंं कि�ए गए 
वि�वरण केे अधीीन हैै: 

हमनेे 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वि�त्तीीय वर्षष केे लि�ए कंंपनीी द्वााराा रखीी गई पुुस्तकोंं� , दस्ताावेेजोंं� , काार्ययवृृत्त पुुस्तकोंं� , दााखि�ल कि�ए गए प्रपत्रोंं�  और रि�टर्नन तथाा अन्य 
अभि�लेेखोंं�  कीी नि�म्नलि�खि�त प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार जांं�च कीी हैै:

(i)	 कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 (अधि�नि�यम) और उसके अंंतर्गगत बनााए गए नि�यम;

(ii)	 प्रति�भूूति� संंवि�दाा (वि�नि�यमन) अधि�नि�यम, 1956 (‘एससीीआरए’) और उसके अंंतर्गगत बनााए गए नि�यम;

(iii)	 नि�क्षेेपाागाार अधि�नि�यम, 1996 तथाा उसके अंंतर्गगत बनााए गए वि�नि�यम और उपनि�यम;

(iv)	�वि �देेशीी मुुद्राा प्रबंंधन अधि�नि�यम, 1999 तथाा उसके अंंतर्गगत बनााए गए नि�यम और वि�नि�यम, जहांं� तक वेे प्रत्यक्ष वि�देेशीी नि�वेेश, वि�देेशीी प्रत्यक्ष नि�वेेश और बााह्य 
वााणि�ज्यि�क उधाार सेे संंबंंधि�त हंैं;

(v)	भा ारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड अधि�नि�यम, 1992 (‘सेेबीी अधि�नि�यम’) केे अंंतर्गगत नि�र्धाा�रि�त नि�म्नलि�खि�त वि�नि�यम और दि�शाा-नि�र्देश:- 

(क)	भा ारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (शेेयरोंं�  काा पर्याा�प्त अधि�ग्रहण एवंं अधि�ग्रहण) वि�नि�यम, 2011;

(ख)	भा ारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (इनसााइडर ट्रेे�डिं� ग काा नि�षेेध) वि�नि�यम, 2015, समय-समय पर यथाासंंशोोधि�त;

(ग)	�भा ारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (पूंं�जीी नि�र्गगम एवंं प्रकटीीकरण अपेेक्षााएंं) वि�नि�यम, 2009/2018; [समीीक्षााधीीन अवधि� केे दौौराान सूूचीीबद्ध 
संंस्थाा नेे ऐसाा कोोई काार्यय नहींं � कि�याा, जि�स पर इन वि�नि�यमोंं � केे प्राावधाान लाागूू होोतेे होंं �।]

(घ)	भा ारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (सूूचीीबद्धताा दाायि�त्व एवंं प्रकटीीकरण आवश्यकतााएंं) वि�नि�यम, 2015;

(ङ)	�भा ारतीीय प्रति�भूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (कर्ममचाारीी स्टॉॉक वि�कल्प योोजनाा एवंं कर्ममचाारीी स्टॉॉक खरीीद योोजनाा) दि�शाा-नि�र्देश, 1999; [समीीक्षााधीीन अवधि� 
केे दौौराान सूूचीीबद्ध संंस्थाा नेे ऐसाा कोोई काार्यय नहींं � कि�याा, जि�स पर इन वि�नि�यमोंं � केे प्राावधाान लाागूू होोतेे होंं �।]

(च)	�भा ारतीीय प्रति�भूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (ऋण प्रति�भूूति�योंं�  काा नि�र्गगम एवंं सूूचीीबद्धताा) वि�नि�यम, 2008; [समीीक्षााधीीन अवधि� केे दौौराान सूूचीीबद्ध संंस्थाा 
नेे ऐसाा कोोई काार्यय नहींं � कि�याा, जि�स पर इन वि�नि�यमोंं � केे प्राावधाान लाागूू होोतेे होंं �।]

(छ)	�भा ारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (नि�र्गगम केे रजि�स्ट्राा�र  एवंं शेेयर अंंतरण एजेंंट) वि�नि�यम, 1993, कंंपनीी अधि�नि�यम सेे संंबंंधि�त तथाा ग्रााहकोंं�  केे सााथ 
व्यवहाार केे संंबंंध मेंं;
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(ज)	�भा ारतीीय प्रति�भूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (इक्वि�टीी शेेयरोंं�  कीी सूूचीीबद्धताा समााप्त करनाा) वि�नि�यम, 2009; [समीीक्षााधीीन अवधि� केे दौौराान सूूचीीबद्ध 
संंस्थाा नेे ऐसाा कोोई काार्यय नहींं � कि�याा, जि�स पर इन वि�नि�यमोंं � केे प्राावधाान लाागूू होोतेे होंं �।]

(झ)	�भा ारतीीय प्रति�भूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (प्रति�भूूति�योंं�  कीी पुुनर्खखरीीद) वि�नि�यम, 1998/2018; [समीीक्षााधीीन अवधि� केे दौौराान सूूचीीबद्ध संंस्थाा नेे ऐसाा 
कोोई काार्यय नहींं � कि�याा, जि�स पर इन वि�नि�यमोंं � केे प्राावधाान लाागूू होोतेे होंं �।]

(vi)	�भा ारत सरकाार केे भाारीी उद्योोग एवंं साार्ववजनि�क उद्यम मंंत्राालय केे लोोक उद्यम वि�भााग द्वााराा जाारीी कंेंद्रीीय साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे उद्यमोंं�  केे लि�ए कॉॉरपोोरेेट शाासन 
संंबंंधीी दि�शाा-नि�र्देश, 2010।

हमनेे नि�म्नलि�खि�त केे लाागूू प्राावधाानोंं�  केे अनुुपाालन कीी भीी जांं�च कीी हैै:

(i)	 नि�देेशक मंंडल और आम बैैठकोंं�  केे संंबंंध मेंं भाारतीीय कंंपनीी सचि�व संंस्थाान द्वााराा जाारीी सचि�वीीय माानक;

(ii)	� कंंपनीी द्वााराा बीीएसई (बॉॉम्बेे स्टॉॉक एक्सचेंंज) एवंं एनएसई (नेेशनल स्टॉॉक एक्सचेंंज) केे सााथ कि�ए गए सूूचीीबद्धताा समझौौतेे, जि�नं्हें भाारतीीय प्रति�भूूति� 
और वि�नि�मय बोोर्डड (सूूचीीबद्धताा दाायि�त्व एवंं प्रकटीीकरण आवश्यकतााएंं) वि�नि�यम, 2015 केे सााथ पढ़ाा जााए;

(iii)	� हमनेे प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष कर काानूूनोंं�  जैैसेे लाागूू वि�त्तीीय काानूूनोंं�  केे संंबंंध मेंं कंंपनीी केे अनुुपाालन कीी जांं�च नहींं�  कीी हैै, क्योंं�कि��  इनकीी समीीक्षाा वैैधाानि�क 
वि�त्तीीय लेेखाापरीीक्षाा और अन्य नाामि�त पेेशेेवरोंं�  द्वााराा कीी गई हैै।

समीीक्षााधीीन अवधि� केे दौौराान कंंपनीी नेे ऊपर उल्लि�खि�त अधि�नि�यम, नि�यमोंं� , वि�नि�यमोंं� , दि�शाा-नि�र्देशोंं� , माानकोंं�  आदि� केे प्राावधाानोंं�  काा अनुुपाालन कि�याा हैै।

हम आगेे रि�पोोर्टट करतेे हंैं कि�

i.	� कंंपनीी नेे ऊपर उल्लि�खि�त अधि�नि�यम, वि�नि�यमोंं�  तथाा उनके अंंतर्गगत जाारीी परि�पत्रोंं� /दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे प्राावधाानोंं�  काा अनुुपाालन कि�याा हैै, सि�वााय नीीचेे 
उल्लि�खि�त माामलोंं�  केे:

क्रम 
संं.

अनुुपाालन आवश्यकताा (वि�नि�यम/परि�पत्र/
दि�शाा-नि�रे्देश, जि�समें वि�शि�ष्ट खंंड भीी शाामि�ल 
हैै)

वि�चलन
पै्रैक्टि�सिं�ंग कंंपनी ी सचि�व कीी टि�प्पणि�यांं�/
अभु्युक्ति�यांं�, यदि� कोोई होंं �

1. सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 काा वि�नि�यम 
17(1)(क), डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देशोंं�  काा खंंड 3.1.2 तथाा 
अधि�नि�यम कीी धााराा 149:

नि�देेशक मंंडल कीी संंरचनाा, नि�देेशक मंंडल 
केे आधेे नि�देेशकोंं�  काा गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशक 
होोनाा तथाा एक महि�लाा नि�देेशक (स्वतंंत्र 
नि�देेशक सहि�त) होोनेे संंबंंधीी आवश्यकतााओं ं काा 
अनुुपाालन नहींं�  कि�याा गयाा

कंंपनीी नेे 01 अप्रैैल 2025 सेे 21 अप्रैैल 2025 
तथाा 24 फरवरीी 2026 सेे 31 माार्चच 2026 कीी 
अवधि� केे दौौराान नि�देेशक मंंडल केे आधेे 
नि�देेशकोंं�  केे गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशक होोनेे कीी 
आवश्यकताा काा अनुुपाालन नहींं�  कि�याा तथाा 01 
अप्रैैल 2025 सेे 13 जुुलााई 2025 कीी अवधि� 
केे दौौराान नि�देेशक मंंडल मेंं कम सेे कम एक 
महि�लाा नि�देेशक और 01 अप्रैैल 2025 सेे 31 
माार्चच 2026 कीी अवधि� केे दौौराान एक स्वतंंत्र 
महि�लाा नि�देेशक होोनेे कीी आवश्यकताा काा 
अनुुपाालन नहींं�  कि�याा।

*कंंपनीी नेे 01 अप्रैैल 2025 सेे 21 अप्रैैल 2025 तथाा 24 
फरवरीी 2026 सेे 31 माार्चच 2026 कीी अवधि� केे दौौराान 
नि�देेशक मंंडल केे आधेे नि�देेशकोंं�  केे गैैर-काार्ययकाारीी 
नि�देेशक होोनेे कीी आवश्यकताा काा अनुुपाालन नहींं�  कि�याा 
तथाा 01 अप्रैैल 2025 सेे 13 जुुलााई 2025 कीी अवधि� 
केे दौौराान नि�देेशक मंंडल मेंं कम सेे कम एक महि�लाा 
नि�देेशक और 01 अपै्रैल 2025 सेे 31 माार्चच 2026 कीी 
अवधि� केे दौौराान एक स्वतंंत्र महि�लाा नि�देेशक होोनेे कीी 
आवश्यकताा काा अनुुपाालन करनेे मेंं वि�फल रहीी।

2 सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 काा वि�नि�यम 
17(1)(ख), डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देशोंं�  काा खंंड 3.1.4 तथाा 
अधि�नि�यम कीी धााराा 149:

नि�देेशक मंंडल कीी संंरचनाा संंबंंधीी आवश्यकतााओं ं
काा अनुुपाालन नहींं�  कि�याा गयाा, नि�देेशक मंंडल केे 
आधेे नि�देेशक स्वतंंत्र नहींं�  हंैं

कंंपनीी नेे 01 अप्रैैल 2025 सेे 31 माार्चच 2026 
कीी अवधि� केे दौौराान नि�देेशक मंंडल केे 
आधेे नि�देेशकोंं�  केे स्वतंंत्र नि�देेशक होोनेे कीी 
आवश्यकताा काा अनुुपाालन नहींं�  कि�याा।

*कंंपनीी नेे 01 अप्रैैल 2025 सेे 31 माार्चच 2026 कीी अवधि� 
केे दौौराान नि�देेशक मंंडल केे आधेे नि�देेशकोंं�  केे स्वतंंत्र 
नि�देेशक होोनेे कीी आवश्यकताा काा अनुुपाालन नहींं�  कि�याा।

3. सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 काा वि�नि�यम 
18, डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे खंंड 4.1.1 और 4.1.2 
तथाा अधि�नि�यम कीी धााराा 177:

लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� केे गठन संंबंंधीी आवश्यकताा

कंंपनीी नेे 01 अप्रैैल 2025 सेे 21 अप्रैैल 2025 
तथाा 24 फरवरीी 2026 सेे 31 माार्चच 2026 कीी 
अवधि� केे दौौराान लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� केे गठन 
संंबंंधीी आवश्यकताा काा अनुुपाालन नहींं�  कि�याा।

*कंंपनीी नेे वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 कीी अधि�कांं�श अवधि� 
केे दौौराान उक्त प्राावधाानोंं�  काा अनुुपाालन कि�याा हैै। 01 
अप्रैैल 2025 सेे 21 अप्रैैल 2025 तथाा 24 फरवरीी 2026 
सेे 31 माार्चच 2026 कीी अवधि� केे दौौराान नि�देेशक मंंडल मेंं 
स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कीी पर्याा�प्त संंख्याा नहींं�  होोनेे केे काारण 
लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� कोो नि�लंंबि�त कर दि�याा गयाा।
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वि�त्तीीय वि�वरण

क्रम 
संं.

अनुुपाालन आवश्यकताा (वि�नि�यम/परि�पत्र/
दि�शाा-नि�रे्देश, जि�समें वि�शि�ष्ट खंंड भीी शाामि�ल 
हैै)

वि�चलन
पै्रैक्टि�सिं�ंग कंंपनी ी सचि�व कीी टि�प्पणि�यांं�/
अभु्युक्ति�यांं�, यदि� कोोई होंं �

4.. सेेबीी (एलओडीीआर) वि�नि�यम, 2015 काा वि�नि�यम 
19, डीीपीीई दि�शाा-नि�र्देशोंं�  काा खंंड 5.1 तथाा 
अधि�नि�यम कीी धााराा 178:

नाामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति� केे गठन 
संंबंंधीी आवश्यकताा

कंंपनीी नेे 01 अप्रैैल 2025 सेे 21 अप्रैैल 2025 
तथाा 24 फरवरीी 2026 सेे 31 माार्चच 2026 कीी 
अवधि� केे दौौराान नाामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क 
समि�ति� केे गठन संंबंंधीी आवश्यकताा काा 
अनुुपाालन नहींं�  कि�याा।

*कंंपनीी नेे वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 कीी अधि�कांं�श अवधि� केे 
दौौराान उक्त प्राावधाानोंं�  काा अनुुपाालन कि�याा हैै। 01 अप्रैैल 
2025 सेे 21 अप्रैैल 2025 तथाा 24 फरवरीी 2026 सेे 31 
माार्चच 2026 कीी अवधि� केे दौौराान नि�देेशक मंंडल मेंं स्वतंंत्र 
नि�देेशकोंं�  कीी पर्याा�प्त संंख्याा नहींं�  होोनेे केे काारण नाामांं�कन 
एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति� कोो नि�लंंबि�त कर दि�याा गयाा।

*टि�प्पणीी: यह देेखाा गयाा हैै कि� कंंपनीी भाारत सरकाार काा एक उद्यम होोनेे केे काारण, नि�देेशकोंं�  (स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  सहि�त) कीी नि�युुक्ति� तथाा ऐसीी नि�युुक्ति�योंं�  केे 
नि�यम एवंं शर्तोंं, जि�समेंं पाारि�श्रमि�क, मूूल्यांं�कन आदि� शाामि�ल हंैं, कीी शक्ति� भाारत सरकाार (जीीओआई) मेंं नि�हि�त हैै। आगेे यह भीी प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै कि� 
कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� काा माामलाा लोोक उद्यम वि�भााग मेंं प्रक्रि�यााधीीन हैै और स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  केे रि�क्त पदोंं�  कोो भरनेे केे 
लि�ए कंंपनीी प्रशाासनि�क मंंत्राालय (अर्थाा�त रक्षाा मंंत्राालय) केे सााथ इस माामलेे मेंं नि�रंतर एवंं सक्रि�य रूप सेे अनुुवर्तीी काार्ररवााई कर रहीी हैै।

ii.	� नि�देेशक मंंडल कीी बैैठकोंं� , जि�समेंं उसकीी समि�ति�योंं�  कीी बैैठकंें भीी शाामि�ल हंैं, केे आयोोजन केे लि�ए सभीी नि�देेशकोंं�  कोो पर्याा�प्त सूूचनाा दीी जाातीी हैै तथाा 
बैैठक कीी काार्ययसूूचीी और काार्ययसूूचीी पर वि�स्तृृत टि�प्पणि�यांं� कम सेे कम साात दि�न पहलेे भेेजीी जाातीी हंैं। बैैठक सेे पहलेे काार्ययसूूचीी केे वि�षयोंं�  पर अति�रि�क्त 
जाानकाारीी और स्पष्टीीकरण मांं�गनेे एवंं प्रााप्त करनेे तथाा बैैठक मेंं साार्थथक भाागीीदाारीी केे लि�ए एक प्रणाालीी भीी मौौजूूद हैै।

(iii)	ब हुमत काा नि�र्णणय लाागूू कि�याा जााताा हैै तथाा असहमति� रखनेे वाालेे सदस्योंं� केे वि�चाारोंं�  कोो काार्ययवृृत्त केे हि�स्सेे केे रूप मेंं दर्जज और अभि�लि�खि�त कि�याा जााताा हैै।

हम आगेे रि�पोोर्टट करतेे हंैं कि� कंंपनीी मेंं उसके आकाार और परि�चाालनोंं�  केे अनुुरूप लाागूू काानूूनोंं� , नि�यमोंं� , वि�नि�यमोंं�  और दि�शाा-नि�र्देशोंं�  केे अनुुपाालन कीी नि�गराानीी 
और सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए पर्याा�प्त प्रणाालि�यांं� और प्रक्रि�यााएंं मौौजूूद हंैं।

सीी. वीी. रेेड्डीी केे. एंं ड एसोोसि�एट््स कीी ओर सेे
कंंपनी ी सचि�व

सीी. वीी. रेेड्डीी केे
पै्रैक्टि�स मंें कंंपनी ी सचि�व

सदस्यताा संंख्याा: एफ7976
सीीपीी संंख्याा: 8998

सीीओपीी वि�शि�ष्ट कोोड: I2010TS725500
पीीयर रि�व्यू प्रमााणपत्र संंख्याा: 6517/2025

स्थाान: हैैदरााबााद फर्मम यूूनि�क कोोड: S2010TL130900
दि�नांं�क: 27 मई 2026 यूूडीीआईएन: F007976H000507860
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वाार्षि�िक रि�पोोर्टट  2025-26

इस रि�पोोर्टट कोो हमाारीी इसीी दि�नांं�क केे पत्र केे सााथ पढ़ाा जाानाा चााहि�ए, जोो ‘अनुुलग्नक क’ केे रूप मेंं संंलग्न हैै और इस रि�पोोर्टट काा अभि�न्न अंंग हैै।

‘अनुुलग्नक क’

प्रति�
सदस्यगण
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड
कंंचनबााग,
हैैदरााबााद - 500058, तेेलंंगाानाा
हमाारीी इसीी दि�नांं�क कीी रि�पोोर्टट कोो इस पत्र केे सााथ पढ़ाा जाानाा चााहि�ए।

1.	�सचि�वी ीय अभि�लेेखोंं�  काा रखरखााव कंंपनीी केे प्रबंंधन कीी जि�म्मेेदाारीी हैै। हमाारीी जि�म्मेेदाारीी हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा केे आधाार पर इन सचि�वीीय अभि�लेेखोंं�  पर अपनीी 
रााय व्यक्त करनाा हैै।

2.	� हमनेे ऐसीी लेेखाापरीीक्षाा पद्धति�योंं�  और प्रक्रि�यााओं ंकाा पाालन कि�याा हैै, जोो सचि�वीीय अभि�लेेखोंं�  कीी वि�षय-वस्तुु कीी शुुद्धताा केे संंबंंध मेंं उचि�त आश्वाासन प्रााप्त 
करनेे केे लि�ए उपयुुक्त थींं� । सचि�वीीय अभि�लेेखोंं�  मेंं सहीी तथ्योंं�  कोो प्रति�बिं�ंबि�त कि�याा जाानाा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए सत्याापन नमूूनाा आधाार पर कि�याा गयाा। 
हमााराा वि�श्वाास हैै कि� हमाारेे द्वााराा अपनााई गई प्रक्रि�यााएंं और पद्धति�यांं� हमाारीी रााय केे लि�ए उचि�त आधाार प्रदाान करतीी हंैं।

3.	 हमनेे कंंपनीी केे वि�त्तीीय अभि�लेेखोंं�  और लेेखाा पुुस्तकोंं� कीी शुुद्धताा एवंं उपयुुक्तताा काा सत्याापन नहींं�  कि�याा हैै।

4.	�जहांं�  आवश्यक हुआ, हमनेे काानूूनोंं� , नि�यमोंं�  और वि�नि�यमोंं�  केे अनुुपाालन तथाा घटनााओं ंआदि� केे संंबंंध मेंं प्रबंंधन काा अभ्याावेेदन प्रााप्त कि�याा हैै।

5	�कॉ ॉरपोोरेेट तथाा अन्य लाागूू काानूूनोंं� , नि�यमोंं� , वि�नि�यमोंं�  और माानकोंं�  केे प्राावधाानोंं�  काा अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनाा प्रबंंधन कीी जि�म्मेेदाारीी हैै। हमाारीी जांं�च नमूूनाा 
आधाार पर प्रक्रि�यााओं ंकेे सत्याापन तक सीीमि�त थीी।

6.	�वि �भि�न्न पर्याा�वरणीीय काानूूनोंं� , श्रम काानूूनोंं�  तथाा अन्य लाागूू काानूूनोंं� , नि�यमोंं� , वि�नि�यमोंं�  और माानकोंं�  केे प्राावधाानोंं�  काा अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनाा प्रबंंधन कीी 
जि�म्मेेदाारीी हैै और प्रबंंधन नेे उपर्युु�क्त उल्लि�खि�त सभीी अधि�नि�यमोंं�  केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुपाालन कीी पुुष्टि� कीी हैै।

7.	�सचि�वी ीय लेेखाापरीीक्षाा रि�पोोर्टट न तोो कंंपनीी कीी भवि�ष्य कीी व्यवहाार्ययताा केे संंबंंध मेंं कोोई आश्वाासन हैै और न हीी उस दक्षताा याा प्रभाावशीीलताा केे संंबंंध मेंं, जि�सके 
सााथ कंंपनीी केे प्रबंंधन नेे कंंपनीी केे काार्योंं काा संंचाालन कि�याा हैै।

सीी. वीी. रेेड्डीी केे. एंं ड एसोोसि�एट््स कीी ओर सेे
कंंपनी ी सचि�व

सीी. वीी. रेेड्डीी केे
पै्रैक्टि�स मंें कंंपनी ी सचि�व

सदस्यताा संंख्याा: एफ7976
सीीपीी संंख्याा: 8998

सीीओपीी वि�शि�ष्ट कोोड: I2010TS725500
पीीयर रि�व्यू प्रमााणपत्र संंख्याा: 6517/2025

स्थाान: हैैदरााबााद फर्मम यूूनि�क कोोड: S2010TL130900
दि�नांं�क: 27 मई 2026 यूूडीीआईएन: F007976H000507860



वि�त्तीीय वि�वरणकॉॉरपोोरेटे परि�चय वैैधाानि�क प्रति�वेेदन

87

सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � कीी लेेखाापरीीक्षाा पर प्रति�वेेदन
अभि�मत
हमनेे भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (‘कंंपनी ी’) केे सााथ संंलग्न सं्टैंडअलोोन 
वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी लेेखाापरीीक्षाा कीी हैै, जि�समेंं 31 माार्चच 2026 कीी स्थि�ति� केे 
अनुुसाार तुुलन पत्र, उस ताारीीख कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए लााभ एवंं हाानि� काा 
वि�वरण (अन्य व्याापक आय सहि�त), नकदीी प्रवााह वि�वरण, इक्वि�टीी मेंं परि�वर्ततनोंं�  
काा वि�वरण तथाा सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  सेे संंबंंधि�त टि�प्पणि�यांं� शाामि�ल 
हंैं, जि�समेंं महत्वपूूर्णण लेेखांं�कन नीीति�योंं�  काा साारांं�श और अन्य व्यााख्याात्मक 
जाानकाारीी भीी शाामि�ल हैै (जि�सेे आगेे “सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरण” कहाा गयाा हैै)।

हमाारेे अभि�मत मेंं और हमेंं उपलब्ध सर्वोोत्तम जाानकाारीी तथाा हमेंं दि�ए गए 
स्पष्टीीकरणोंं�  केे अनुुसाार, उपर्युु�क्त सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरण कंंपनीी 
अधि�नि�यम, 2013, यथाासंंशोोधि�त (‘अधि�नि�यम’) द्वााराा अपेेक्षि�त जाानकाारीी कोो 
अपेेक्षि�त तरीीकेे सेे प्रस्तुुत करतेे हंैं तथाा अधि�नि�यम कीी धााराा 133 केे अंंतर्गगत 
नि�र्दि�िष्ट भाारतीीय लेेखांं�कन माानकोंं�  (‘इंंड एएस’) कोो कंंपनीी (भाारतीीय लेेखांं�कन 
माानक) नि�यम, 2015 तथाा भाारत मेंं साामाान्यतःः  स्वीीकृृत अन्य लेेखांं�कन सि�द्धांं�तोंं�  
केे सााथ पढे़े जाानेे पर, उनके अनुुरूप कंंपनीी केे 31 माार्चच 2026 कीी स्थि�ति� केे 
माामलोंं�  काा तथाा उस ताारीीख कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए उसके लााभ (अन्य व्याापक 
आय सहि�त), नकदीी प्रवााह और इक्वि�टीी मेंं परि�वर्ततनोंं�  काा सहीी एवंं नि�ष्पक्ष दृश्य 
प्रस्तुुत करतेे हंैं।

अभि�मत काा आधाार
हमनेे अधि�नि�यम कीी धााराा 143(10) केे अंंतर्गगत नि�र्दि�िष्ट लेेखाापरीीक्षाा माानकोंं�  
(एसए) केे अनुुसाार अपनीी लेेखाापरीीक्षाा कीी हैै। उन माानकोंं�  केे अंंतर्गगत हमाारीी 
जि�म्मेेदाारि�योंं�  काा आगेे हमाारेे प्रति�वेेदन केे “सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी 
लेेखाापरीीक्षाा केे लि�ए लेेखाापरीीक्षकोंं�  कीी जि�म्मेेदाारि�यांं�” खंंड मेंं वर्णणन कि�याा 
गयाा हैै। हम भाारतीीय सनदीी लेेखााकाार संंस्थाान (“आईसीीएआई”) द्वााराा जाारीी 
आचाार संंहि�ताा केे अनुुसाार कंंपनीी सेे स्वतंंत्र हंैं तथाा अधि�नि�यम और उसके 
अंंतर्गगत बनााए गए नि�यमोंं�  केे प्राावधाानोंं�  केे तहत सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  

कीी हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा सेे संंबंंधि�त नैैति�क आवश्यकतााओं ंकाा भीी पाालन करतेे 
हंैं। हमनेे इन आवश्यकतााओं ंऔर आचाार संंहि�ताा केे अनुुसाार अपनीी अन्य 
नैैति�क जि�म्मेेदाारि�योंं�  कोो भीी पूूराा कि�याा हैै। हमााराा वि�श्वाास हैै कि� हमाारेे द्वााराा 
प्रााप्त लेेखाापरीीक्षाा सााक्ष्य सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  पर हमाारेे अभि�मत केे 
लि�ए आधाार प्रदाान करनेे हेेतुु पर्याा�प्त और उपयुुक्त हंैं।

वि�षय पर वि�शेेष ध्याान
हम सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी टि�प्पणि�योंं�  मेंं नि�म्नलि�खि�त वि�षय कीी ओर 
ध्याान आकर्षि�ित करतेे हंैं:

(क)	�टि� प्पणीी 38(7), जि�समेंं पांं�च वर्षष सेे अधि�क समय सेे संंचलन मेंं नहींं�  आए 
₹8,327.07 लााख केे भंंडाार (31 माार्चच 2025 कोो ₹8,331.44 लााख) काा 
वर्णणन कि�याा गयाा हैै, जि�सके लि�ए वहांं� बतााए गए काारणोंं�  केे आधाार पर 
कंंपनीी कीी लेेखांं�कन नीीति� केे अनुुसाार अपेेक्षि�त अनुुपयोोगि�ताा केे लि�ए 
कोोई प्राावधाान नहींं�  कि�याा गयाा हैै।

इस वि�षय केे संंबंंध मेंं हमााराा अभि�मत संंशोोधि�त नहींं�  हैै।

प्रमुुख लेेखाापरीीक्षाा वि�षय
1.	� प्रमुुख लेेखाापरीीक्षाा वि�षय वेे वि�षय हंैं, जोो हमाारेे पेेश नि�र्णणय केे अनुुसाार 

31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी हमाारीी 
लेेखाापरीीक्षाा मेंं सर्वाा�धि�क महत्वपूूर्णण थेे। इन वि�षयोंं�  कोो समग्र रूप सेे 
सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा केे संंदर्भभ मेंं तथाा उन 
पर अपनाा अभि�मत बनाातेे समय संंबोोधि�त कि�याा गयाा हैै और हम इन 
वि�षयोंं�  पर अलग सेे कोोई अभि�मत प्रदाान नहींं�  करतेे हंैं।

2.	� नीीचेे दि�ए गए प्रत्येेक वि�षय केे लि�ए, हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा मेंं उस वि�षय कोो 
कि�स प्रकाार संंबोोधि�त कि�याा गयाा, इसकाा वि�वरण उसीी संंदर्भभ मेंं प्रस्तुुत 
कि�याा गयाा हैै। हमनेे नीीचेे वर्णि�ित वि�षयोंं�  कोो अपनेे प्रति�वेेदन मेंं संंप्रेेषि�त 
कि�ए जाानेे वाालेे प्रमुुख लेेखाापरीीक्षाा वि�षयोंं�  केे रूप मेंं नि�र्धाा�रि�त कि�याा हैै।

स्वतंंत्र लेेखाापरीीक्षकोंं� काा प्रति�वेेदन
प्रति� भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड केे सदस्यगण
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क्रम 
संं.

प्रमुुख लेेखाापरीीक्षाा वि�षय
हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा मंें प्रमुुख लेेखाापरीीक्षाा वि�षयोंं � कोो कि�स प्रकाार संंबोोधि�त कि�याा 
गयाा

(क) चल रहेे मुुकदमोंं � सेे संंबंंधि�त प्राावधाान और आकस्मि�क देेयतााएंं
कंंपनीी कई काानूूनीी, नि�याामकीीय और कर संंबंंधीी माामलोंं�  केे अधीीन हैै, जि�नके 
अंंति�म परि�णााम काा आसाानीी सेे अनुुमाान नहींं�  लगाायाा जाा सकताा और जि�नके 
परि�णाामस्वरूप संंभाावि�त रूप सेे महत्वपूूर्णण देेयतााएंं उत्पन्न होो सकतीी हंैं।

चल रहे मुुकदमोंं�  सेे संंबंंधि�त प्राावधाानोंं�  और आकस्मि�क देेयतााओं ंकेे संंबंंध मेंं 
प्रबंंधन द्वााराा कि�ए गए प्रकटीीकरण सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी टि�प्पणीी 
संंख्याा 38(6) मेंं प्रस्तुुत कि�ए गए हंैं।

सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं कि�सीी देेयताा कोो प्राावधाान केे रूप मेंं माान्यताा 
देेनेे याा आकस्मि�क देेयताा केे रूप मेंं प्रकट करनेे काा आकलन स्वभाावतःः  
व्यक्ति�परक हैै और इसके लि�ए व्यवसााय सेे होोनेे वाालेे नकदीी बहि�र्वाा�ह केे 
नि�र्धाा�रण, लाागूू काानूूनोंं�  एवंं वि�नि�यमोंं�  कीी व्यााख्याा तथाा वि�भि�न्न प्रााधि�करणोंं�  केे 
स्तरोंं�  पर लंंबि�त आकलनोंं�  कीी साावधाानीीपूूर्ववक जांं�च मेंं प्रबंंधन केे महत्वपूूर्णण 
नि�र्णणय कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

चूंं�कि� इसमेंं शाामि�ल रााशि�यांं� महत्वपूूर्णण हंैं और संंभाावि�त परि�णाामोंं�  कीी व्याापक 
श्रेेणीी केे काारण अनुुमाान मेंं उच्च स्तर कीी अनि�श्चि�तताा हैै, जि�सके लि�ए प्रबंंधन 
और लेेखाापरीीक्षक केे महत्वपूूर्णण नि�र्णणय कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, इसलि�ए 
वर्ततमाान वर्षष कीी लेेखाापरीीक्षाा केे लि�ए इस वि�षय कोो प्रमुुख लेेखाापरीीक्षाा 
वि�षय माानाा गयाा हैै।

हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�यााओं ंमेंं नि�म्नलि�खि�त शाामि�ल थेे, किं�तुु वेे इन्हींं�  तक सीीमि�त नहींं�  थींं� :

	» कंंपनीी केे काानूूनीी और वि�त्तीीय काार्मि�िकोंं�  केे सााथ कीी गई वि�भि�न्न चर्चाा�ओं ं केे मााध्यम 
सेे प्रबंंधन द्वााराा लाागूू कीी गई चल रहे मुुकदमोंं�  सेे संंबंंधि�त प्राावधाानोंं�  और आकस्मि�क 
देेयतााओं ंकीी पहचाान एवंं माापन कीी प्रक्रि�याा कोो समझाा।

	» लंंबि�त मुुकदमोंं�  केे परि�णााम केे आकलन केे संंबंंध मेंं प्रबंंधन द्वााराा स्थाापि�त नि�यंंत्रणोंं�  केे 
डि�जााइन और परि�चाालन प्रभाावशीीलताा काा परीीक्षण कि�याा।

	» मुुकदमेेबााजीी संंबंंधीी माामलोंं�  केे साारांं�श काा नि�रीीक्षण कि�याा तथाा कंंपनीी केे काानूूनीी और 
वि�त्तीीय काार्मि�िकोंं�  केे सााथ वर्षष केे दौौराान हुए प्रमुुख घटनााक्रमोंं�  पर चर्चाा� कीी।

	» जहांं� लाागूू हुआ, कंंपनीी द्वााराा प्रााप्त बााहरीी काानूूनीी सलााह काा नि�रीीक्षण और मूूल्यांं�कन 
कि�याा। कुुछ महत्वपूूर्णण चल रहे मुुकदमोंं�  केे संंबंंध मेंं संंबंंधि�त अधि�वक्तााओं ं सेे सीीधेे 
पुुष्टि�करण प्रााप्त कि�ए।

	» पीीपीीआर वि�श्लेेषण केे आधाार पर कुुछ महत्वपूूर्णण माामलोंं�  मेंं उत्पन्न होोनेे वाालीी कि�सीी 
देेयताा कीी संंभाावनाा, परि�मााण और लेेखांं�कन केे संंबंंध मेंं प्रबंंधन केे आकलन पर चर्चाा� 
कीी और उसेे चुुनौौतीी दीी। तदनुुसाार, हमनेे सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं प्रकट कीी गई 
आकस्मि�क देेयतााओं ंकीी रााशि� कीी समीीक्षाा कीी तथाा ऐसेे नि�ष्कर्षोंं कीी उपयुुक्तताा काा 
आकलन करनेे केे लि�ए अपनेे पेेशेेवर नि�र्णणय काा प्रयोोग कि�याा और आवश्यकताा केे 
अनुुसाार वि�शेेषज्ञोंं�  कोो शाामि�ल कि�याा।

	» लाागूू लेेखांं�कन माानकोंं�  केे अनुुसाार सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं कि�ए गए प्रकटीीकरणोंं�  
कीी पर्याा�प्तताा काा मूूल्यांं�कन कि�याा।

(ख) वाारंंटीी केे लि�ए प्राावधाान
संंवि�दाात्मक शर्तोंं केे एक हि�स्सेे केे रूप मेंं, कंंपनीी काा प्रबंंधन वाारंंटीी काा 
अनुुमाान तैैयाार करताा हैै, जोो वाारंंटीी दाावोंं�  कीी प्रकृृति�, आवृृत्ति� और औसत 
लाागत सेे संंबंंधि�त ऐति�हाासि�क जाानकाारीी तथाा उत्पााद मेंं खरााबीी केे संंबंंध मेंं 
कि�सीी सुुधााराात्मक काार्ररवााई केे लि�ए ग्रााहकोंं�  कोो सेेवाा प्रदाान करनेे हेेतुु संंभाावि�त 
भवि�ष्य केे नकदीी बहि�र्वाा�ह केे संंबंंध मेंं प्रबंंधन केे अनुुमाानोंं�  केे आधाार पर 
नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै। साामाान्यतःः  ऐसेे दाावोंं�  काा नि�पटाान आपूूर्ति�ि कीी ताारीीख 
सेे 1 सेे 2 वर्षष कीी अवधि� केे भीीतर होोनेे कीी उम्मीीद होोतीी हैै।

माानक वाारंंटीी शर्तोंं केे अंंतर्गगत दोोषपूूर्णण वस्तुुओं ंकोो बदलनेे याा उनकीी मरम्मत 
करनेे केे संंबंंध मेंं कंंपनीी कीी देेयताा कोो प्राावधाान केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी 
हैै और इसेे लेेन-देेन मूूल्य केे वि�रुद्ध समाायोोजि�त नहींं�  कि�याा जााताा हैै, क्योंं�कि��  
ग्रााहक केे पाास वाारंंटीी कोो अलग सेे खरीीदनेे काा वि�कल्प नहींं�  हैै।

अधि�क अनुुमाान संंबंंधीी अनि�श्चि�तताा केे काारण पूूर्वव मेंं अति�रि�क्त प्राावधाानोंं�  
कोो वाापस लेेनेे कीी प्रवृृत्ति� रहीी हैै, जि�सके लि�ए प्रबंंधन और लेेखाापरीीक्षक 
केे महत्वपूूर्णण नि�र्णणय कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। इसलि�ए, वर्ततमाान वर्षष कीी 
लेेखाापरीीक्षाा केे लि�ए इस वि�षय कोो प्रमुुख लेेखाापरीीक्षाा वि�षय माानाा गयाा हैै।

हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�यााओं ंमेंं नि�म्नलि�खि�त शाामि�ल थेे:

	» कंंपनीी जि�स व्याावसाायि�क वााताावरण मेंं काार्यय करतीी हैै, उसेे ध्याान मेंं रखतेे हुए वाारंंटीी 
प्राावधाान केे अनुुमाान सेे संंबंंधि�त प्रबंंधन कीी धाारणााओं ंऔर नि�र्णणय काा मूूल्यांं�कन कि�याा।

	» प्रबंंधन द्वााराा अनुुमाानि�त प्राावधाान कीी पर्याा�प्तताा काा मूूल्यांं�कन करनेे केे लि�ए संंवि�दाात्मक 
शर्तोंं कोो समझाा।

	» वि�चाार कि�ए गए वाारंंटीी प्राावधाान कीी तर्कक संंगतताा काा मूूल्यांं�कन करनेे केे लि�ए वाारंंटीी दाावोंं�  
केे पि�छलेे इति�हाास कीी समीीक्षाा कीी।
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सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � और उन पर लेेखाापरीीक्षकोंं� केे प्रति�वेेदन 
केे अलाावाा अन्य जाानकाारीी
कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल कीी जि�म्मेेदाारीी अन्य जाानकाारीी केे लि�ए हैै। अन्य 
जाानकाारीी मेंं वाार्षि�िक रि�पोोर्टट मेंं शाामि�ल जाानकाारीी सम्मि�लि�त हैै, किं�तुु इसमेंं 
सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरण और उन पर हमााराा लेेखाापरीीक्षकोंं�  काा प्रति�वेेदन 
शाामि�ल नहींं�  हैै। वाार्षि�िक रि�पोोर्टट इस लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे प्रति�वेेदन कीी ताारीीख केे 
बााद हमेंं उपलब्ध करााए जाानेे कीी अपेेक्षाा हैै।

सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  पर हमााराा अभि�मत अन्य जाानकाारीी कोो शाामि�ल 
नहींं�  करताा हैै और हम उस पर कि�सीी भीी प्रकाार काा आश्वाासन संंबंंधीी नि�ष्कर्षष 
व्यक्त नहींं�  करतेे हंैं।

सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा केे संंबंंध मेंं हमाारीी 
जि�म्मेेदाारीी हैै कि� जब उपर्युु�क्त अन्य जाानकाारीी हमेंं उपलब्ध होो जााए, तोो हम 
उसेे पढं़ें और ऐसाा करतेे समय वि�चाार करें कि� क्याा अन्य जाानकाारीी सं्टैंडअलोोन 
वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  याा लेेखाापरीीक्षाा केे दौौराान प्रााप्त हमाारीी जाानकाारीी केे सााथ 
महत्वपूूर्णण रूप सेे असंंगत हैै, अथवाा अन्यथाा उसमेंं कोोई महत्वपूूर्णण गलत 
वि�वरण प्रतीीत होोताा हैै। यदि�, हमाारेे द्वााराा कि�ए गए काार्यय केे आधाार पर, हम यह 
नि�ष्कर्षष नि�काालतेे हंैं कि� इस अन्य जाानकाारीी मेंं कोोई महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण 
हैै, तोो हमेंं उस तथ्य कीी रि�पोोर्टट करनाा आवश्यक हैै। इस संंबंंध मेंं हमाारेे पाास 
रि�पोोर्टट करनेे केे लि�ए कुुछ नहींं�  हैै।

जब हम वाार्षि�िक रि�पोोर्टट पढं़ेंगे�े और यदि� हम यह नि�ष्कर्षष नि�काालतेे हंैं कि� उसमेंं 
कोोई महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण हैै, तोो हमेंं इस वि�षय कीी जाानकाारीी उन लोोगोंं�  कोो 
देेनाा आवश्यक हैै, जि�नं्हें शाासन काा दाायि�त्व सौंं�पा ा गयाा हैै।

सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � केे संंबंंध मंें प्रबंंधन और शाासन काा 
दाायि�त्व सौंं �पे�े गए व्यक्ति�योंं � कीी जि�मे्मेदाारि�यांं�
कंंपनीी काा नि�देेशक मंंडल अधि�नि�यम कीी धााराा 134(5) मेंं उल्लि�खि�त वि�षयोंं�  केे 
संंबंंध मेंं इन सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कोो तैैयाार करनेे केे लि�ए जि�म्मेेदाार हैै, 
जोो भाारत मेंं साामाान्यतःः  स्वीीकृृत लेेखांं�कन सि�द्धांं�तोंं� , जि�समेंं अधि�नि�यम कीी धााराा 
133 केे अंंतर्गगत नि�र्धाा�रि�त भाारतीीय लेेखांं�कन माानक (इंंड एएस) तथाा कंंपनीी 
(भाारतीीय लेेखांं�कन माानक) नि�यम, 2015, यथाासंंशोोधि�त, शाामि�ल हंैं, केे अनुुसाार 
कंंपनीी कीी वि�त्तीीय स्थि�ति�, वि�त्तीीय प्रदर्शशन, जि�समेंं अन्य व्याापक आय भीी शाामि�ल 
हैै, इक्वि�टीी मेंं परि�वर्ततन और नकदीी प्रवााह काा सहीी एवंं नि�ष्पक्ष दृश्य प्रस्तुुत 
करतेे हंैं। इस जि�म्मेेदाारीी मेंं कंंपनीी कीी परि�संंपत्ति�योंं�  कीी सुुरक्षाा तथाा धोोखााधड़ीी 
और अन्य अनि�यमि�ततााओं ंकीी रोोकथााम एवंं पताा लगाानेे केे लि�ए अधि�नि�यम 
केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार पर्याा�प्त लेेखांं�कन अभि�लेेखोंं�  काा रखरखााव; उपयुुक्त 
लेेखांं�कन नीीति�योंं�  काा चयन और उनकाा अनुुप्रयोोग; ऐसेे नि�र्णणय और अनुुमाान 
करनाा, जोो उचि�त एवंं वि�वेेकपूूर्णण होंं� ; तथाा पर्याा�प्त आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  काा 
डि�जााइन, काार्याा�न्वयन और रखरखााव भीी शाामि�ल हैै, जोो लेेखांं�कन अभि�लेेखोंं�  
कीी शुुद्धताा और पूूर्णणताा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए प्रभाावीी रूप सेे काार्ययरत थेे और 
सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी तैैयाारीी एवंं प्रस्तुुति� केे लि�ए प्राासंंगि�क थेे, तााकि� 
वेे सहीी एवंं नि�ष्पक्ष दृश्य प्रस्तुुत करें और धोोखााधड़ीी याा त्रुुटि� केे काारण होोनेे वाालेे 
महत्वपूूर्णण गलत वि�वरणोंं�  सेे मुुक्त होंं� ।

सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरण तैैयाार करतेे समय, नि�देेशक मंंडल कंंपनीी केे 
चाालूू प्रति�ष्ठाान केे रूप मेंं बनेे रहनेे कीी क्षमताा काा आकलन करनेे, जहांं� लाागूू 
होो, चाालूू प्रति�ष्ठाान सेे संंबंंधि�त वि�षयोंं�  काा प्रकटीीकरण करनेे तथाा लेेखांं�कन केे 
चाालूू प्रति�ष्ठाान केे आधाार काा उपयोोग करनेे केे लि�ए जि�म्मेेदाार हैै, जब तक कि� 

नि�देेशक मंंडल कंंपनीी कोो परि�समाापन मेंं लेे जाानेे याा उसके परि�चाालन कोो बंंद 
करनेे काा इराादाा न रखताा होो अथवाा ऐसाा करनेे केे अलाावाा उसके पाास कोोई 
वाास्तवि�क वि�कल्प न होो।

नि�देेशक मंंडल कंंपनीी कीी वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग प्रक्रि�याा कीी नि�गराानीी केे लि�ए 
भीी जि�म्मेेदाार हैै।

सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � कीी लेेखाापरीीक्षाा केे लि�ए लेेखाापरीीक्षकोंं� 
कीी जि�मे्मेदाारि�यांं�
हमााराा उदे्देश्य इस संंबंंध मेंं उचि�त आश्वाासन प्रााप्त करनाा हैै कि� सं्टैंडअलोोन 
वि�त्तीीय वि�वरण समग्र रूप सेे महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण सेे मुुक्त हंैं, चााहेे वह 
धोोखााधड़ीी याा त्रुुटि� केे काारण होो, तथाा एक ऐसाा लेेखाापरीीक्षकोंं�  काा प्रति�वेेदन 
जाारीी करनाा हैै, जि�समेंं हमााराा अभि�मत शाामि�ल होो। उचि�त आश्वाासन उच्च स्तर 
काा आश्वाासन हैै, लेेकि�न यह इस बाात कीी गाारंंटीी नहींं�  हैै कि� एसए केे अनुुसाार 
कीी गई लेेखाापरीीक्षाा मेंं मौौजूूद महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण काा हमेेशाा पताा चल 
जााएगाा। गलत वि�वरण धोोखााधड़ीी याा त्रुुटि� केे काारण उत्पन्न होो सकतेे हंैं और 
उनं्हें महत्वपूूर्णण माानाा जााताा हैै, यदि� व्यक्ति�गत रूप सेे याा साामूूहि�क रूप सेे, 
उनसेे इन सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे आधाार पर उपयोोगकर्ताा�ओं ंद्वााराा लि�ए 
गए आर्थि�िक नि�र्णणयोंं�  कोो प्रभाावि�त करनेे कीी युुक्ति�संंगत अपेेक्षाा कीी जाा सकतीी हैै।

एसए केे अनुुसाार कीी जाानेे वाालीी लेेखाापरीीक्षाा केे एक भााग केे रूप मेंं, हम 
लेेखाापरीीक्षाा केे दौौराान पेेशेेवर नि�र्णणय काा प्रयोोग करतेे हंैं और पेेशेेवर 
संंदेेहशीीलताा बनााए रखतेे हंैं। हम यह भीी:

	» सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण केे जोोखि�मोंं�  कीी 
पहचाान और आकलन करनाा, चााहेे वेे धोोखााधड़ीी याा त्रुुटि� केे काारण होंं� , 
उन जोोखि�मोंं�  केे अनुुरूप लेेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�यााओं ंकोो तैैयाार करनाा और 
उनकाा नि�ष्पाादन करनाा तथाा ऐसाा लेेखाापरीीक्षाा सााक्ष्य प्रााप्त करनाा, जोो 
हमाारेे अभि�मत केे लि�ए आधाार प्रदाान करनेे हेेतुु पर्याा�प्त और उपयुुक्त 
होो। धोोखााधड़ीी केे परि�णाामस्वरूप होोनेे वाालेे महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण 
काा पताा न चलनेे काा जोोखि�म, त्रुुटि� केे परि�णाामस्वरूप होोनेे वाालेे गलत 
वि�वरण कीी तुुलनाा मेंं अधि�क होोताा हैै, क्योंं�कि��  धोोखााधड़ीी मेंं मि�लीीभगत, 
जाालसााजीी, जाानबूूझकर कीी गई चूूक, गलत प्रस्तुुतीीकरण याा आंंतरि�क 
नि�यंंत्रणोंं�  काा उल्लंंघन शाामि�ल होो सकताा हैै।

	» लेेखाापरीीक्षाा सेे संंबंंधि�त आंंतरि�क नि�यंंत्रणोंं�  कीी समझ प्रााप्त करनाा, तााकि� 
परि�स्थि�ति�योंं�  केे अनुुरूप उपयुुक्त लेेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�यााओं ं कोो तैैयाार 
कि�याा जाा सके। अधि�नि�यम कीी धााराा 143(3)(i) केे अंंतर्गगत, हम इस संंबंंध 
मेंं अपनाा अभि�मत व्यक्त करनेे केे लि�ए भीी जि�म्मेेदाार हंैं कि� क्याा कंंपनीी 
केे पाास सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं पर्याा�प्त आंंतरि�क वि�त्तीीय 
नि�यंंत्रण मौौजूूद हंैं तथाा क्याा ऐसेे नि�यंंत्रण प्रभाावीी रूप सेे काार्यय कर रहे हंैं।

	» प्रयुुक्त लेेखांं�कन नीीति�योंं�  कीी उपयुुक्तताा तथाा प्रबंंधन द्वााराा कि�ए गए 
लेेखांं�कन अनुुमाानोंं�  और संंबंंधि�त प्रकटीीकरणोंं�  कीी तर्कक संंगतताा काा 
मूूल्यांं�कन करनाा।

	» लेेखांं�कन केे चाालूू प्रति�ष्ठाान केे आधाार केे उपयोोग केे संंबंंध मेंं नि�देेशक 
मंंडल द्वााराा लि�ए गए नि�र्णणय कीी उपयुुक्तताा पर नि�ष्कर्षष नि�काालनाा तथाा 
प्रााप्त लेेखाापरीीक्षाा सााक्ष्य केे आधाार पर यह नि�र्धाा�रि�त करनाा कि� क्याा 
ऐसीी घटनााओं ंयाा परि�स्थि�ति�योंं�  सेे संंबंंधि�त कोोई महत्वपूूर्णण अनि�श्चि�तताा 
मौौजूूद हैै, जोो कंंपनीी केे चाालूू प्रति�ष्ठाान केे रूप मेंं बनेे रहनेे कीी क्षमताा पर 
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महत्वपूूर्णण संंदेेह उत्पन्न कर सकतीी हैै। यदि� हम यह नि�ष्कर्षष नि�काालतेे 
हंैं कि� कोोई महत्वपूूर्णण अनि�श्चि�तताा मौौजूूद हैै, तोो हमेंं अपनेे लेेखाापरीीक्षकोंं�  
केे प्रति�वेेदन मेंं सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं संंबंंधि�त प्रकटीीकरणोंं�  
कीी ओर ध्याान आकर्षि�ित करनाा आवश्यक हैै याा, यदि� ऐसेे प्रकटीीकरण 
अपर्याा�प्त हंैं, तोो अपनेे अभि�मत मेंं संंशोोधन करनाा आवश्यक हैै। 
हमाारेे नि�ष्कर्षष हमाारेे लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे प्रति�वेेदन कीी ताारीीख तक प्रााप्त 
लेेखाापरीीक्षाा सााक्ष्य पर आधाारि�त हंैं। हाालांं�कि�, भवि�ष्य कीी घटनााएंं याा 
परि�स्थि�ति�यांं� कंंपनीी केे चाालूू प्रति�ष्ठाान केे रूप मेंं बनेे रहनेे कोो समााप्त 
करनेे काा काारण बन सकतीी हंैं।

	» प्रकटीीकरणोंं�  सहि�त सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी समग्र प्रस्तुुति�, 
संंरचनाा और वि�षय-वस्तुु काा मूूल्यांं�कन करनाा तथाा यह मूूल्यांं�कन 
करनाा कि� क्याा सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरण अंंतर्नि�िहि�त लेेन-देेन और 
घटनााओं ंकोो इस प्रकाार प्रस्तुुत करतेे हंैं, जि�ससेे उनकाा सहीी एवंं नि�ष्पक्ष 
प्रस्तुुतीीकरण सुुनि�श्चि�त होोताा हैै।

हम शाासन काा दाायि�त्व सौंं�पे� े गए व्यक्ति�योंं�  केे सााथ, अन्य वि�षयोंं�  केे अलाावाा, 
लेेखाापरीीक्षाा केे नि�योोजि�त दाायरेे और समय-नि�र्धाा�रण तथाा लेेखाापरीीक्षाा केे दौौराान 
प्रााप्त महत्वपूूर्णण नि�ष्कर्षोंं केे संंबंंध मेंं संंवााद करतेे हंैं, जि�समेंं आंंतरि�क नि�यंंत्रण 
मेंं ऐसीी कोोई महत्वपूूर्णण कमि�यांं� भीी शाामि�ल हंैं, जि�नं्हें हम अपनीी लेेखाापरीीक्षाा केे 
दौौराान पहचाानतेे हंैं।

हम शाासन काा दाायि�त्व सौंं�पे� े गए व्यक्ति�योंं�  कोो यह वक्तव्य भीी प्रदाान करतेे हंैं 
कि� हमनेे स्वतंंत्रताा सेे संंबंंधि�त प्राासंंगि�क नैैति�क आवश्यकतााओं ंकाा अनुुपाालन 
कि�याा हैै तथाा उन सभीी संंबंंधोंं�  और अन्य वि�षयोंं�  केे बाारेे मेंं उनके सााथ संंवााद 
करतेे हंैं, जि�नके बाारेे मेंं उचि�त रूप सेे यह माानाा जाा सकताा हैै कि� वेे हमाारीी 
स्वतंंत्रताा कोो प्रभाावि�त करतेे हंैं और जहांं� लाागूू होो, संंबंंधि�त सुुरक्षाा उपाायोंं�  केे 
बाारेे मेंं भीी संंवााद करतेे हंैं।

जि�न वि�षयोंं�  केे बाारेे मेंं हमनेे शाासन काा दाायि�त्व सौंं�पे� े गए व्यक्ति�योंं�  केे सााथ 
संंवााद कि�याा हैै, उनमेंं सेे हम उन वि�षयोंं�  काा नि�र्धाा�रण करतेे हंैं, जोो वर्ततमाान 
अवधि� केे सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी लेेखाापरीीक्षाा मेंं सर्वाा�धि�क महत्वपूूर्णण 
थेे और इसलि�ए प्रमुुख लेेखाापरीीक्षाा वि�षय हंैं। हम इन वि�षयोंं�  काा अपनेे 
लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे प्रति�वेेदन मेंं वर्णणन करतेे हंैं, जब तक कि� काानूून याा वि�नि�यम 
कि�सीी वि�षय केे संंबंंध मेंं साार्ववजनि�क प्रकटीीकरण कोो प्रति�बंंधि�त न करतेे होंं�  
अथवाा अतं्यंत दुुर्ललभ परि�स्थि�ति�योंं�  मेंं हम यह नि�र्धाा�रि�त न करें कि� कि�सीी वि�षय 
कोो हमाारेे प्रति�वेेदन मेंं संंप्रेेषि�त नहींं�  कि�याा जाानाा चााहि�ए, क्योंं�कि��  ऐसाा करनेे केे 
प्रति�कूल परि�णाामोंं�  सेे साार्ववजनि�क हि�त मेंं होोनेे वाालेे लााभोंं�  पर युुक्ति�संंगत रूप 
सेे अधि�क प्रभााव पड़नेे कीी अपेेक्षाा होो।

अन्य वि�षय
हम इस तथ्य कीी ओर ध्याान आकर्षि�ित करतेे हंैं कि� 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त 
वर्षष केे दौौराान कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल कीी संंरचनाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 
("अधि�नि�यम") कीी धााराा 149 तथाा सेेबीी (सूूचीीबद्धताा दाायि�त्व एवंं प्रकटीीकरण 
आवश्यकतााएंं) वि�नि�यम, 2015 ("सेेबीी एलओडीीआर वि�नि�यम") केे वि�नि�यम 
17 कोो अनुुसूूचीी II केे सााथ पढे़े जाानेे पर, नि�र्धाा�रि�त आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप 
नहींं�  थीी, क्योंं�कि��  आवश्यक संंख्याा मेंं स्वतंंत्र नि�देेशक, जि�समेंं महि�लाा नि�देेशक 
भीी शाामि�ल हैै, उपलब्ध नहींं�  थेे। परि�णाामस्वरूप, नि�देेशक मंंडल कीी कुुछ 
समि�ति�योंं�  कीी संंरचनाा भीी अधि�नि�यम कीी धाारााओं ं149, 177 और 178 तथाा सेेबीी 
एलओडीीआर वि�नि�यमोंं�  केे वि�नि�यम 17, 18 और 19 कोो अनुुसूूचीी II केे सााथ पढे़े 

जाानेे पर नि�र्धाा�रि�त आवश्यकतााओं ंकेे अनुुरूप नहींं�  थीी। इसके अति�रि�क्त, इन 
वि�त्तीीय परि�णाामोंं�  केे अनुुमोोदन कीी ताारीीख तक कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं 
आवश्यक संंख्याा मेंं स्वतंंत्र नि�देेशक नहींं�  हंैं, जि�सके परि�णाामस्वरूप लेेखाापरीीक्षाा 
समि�ति� और नि�देेशक मंंडल कीी अन्य समि�ति�योंं�  कोो नि�लंंबि�त कर दि�याा गयाा हैै। 
हमेंं दीी गई जाानकाारीी केे अनुुसाार, स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� भाारत सरकाार 
काा वि�शेेषााधि�काार होोनेे केे काारण यह माामलाा सक्रि�य वि�चाारााधीीन हैै।

अन्य काानूूनीी और नि�याामकीीय आवश्यकतााओंं पर प्रति�वेेदन
1.	�भा ारत सरकाार द्वााराा अधि�नि�यम कीी धााराा 143(11) केे अंंतर्गगत जाारीी कंंपनीी 

(लेेखाापरीीक्षकोंं�  कीी रि�पोोर्टट) आदेेश, 2020 (“आदेेश”) केे अनुुसाार, हम 
अनुुलग्नक-1 मेंं उक्त आदेेश केे पैैरााग्रााफ 3 और 4 मेंं नि�र्दि�िष्ट वि�षयोंं�  
पर, जहांं� तक लाागूू होो, एक वि�वरण प्रस्तुुत करतेे हंैं।

2.	� अनुुलग्नक-1 मेंं हमाारीी टि�प्पणि�योंं�  केे अति�रि�क्त, अधि�नि�यम कीी धााराा 
143(3) केे अनुुसाार, अपनीी लेेखाापरीीक्षाा केे आधाार पर, हम, जहांं� तक 
लाागूू होो, नि�म्नलि�खि�त रि�पोोर्टट करतेे हंैं:

(क)	� हमनेे वेे सभीी सूूचनााएंं और स्पष्टीीकरण प्रााप्त कि�ए हंैं, जोो हमाारीी 
जाानकाारीी और वि�श्वाास केे अनुुसाार संंलग्न सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय 
वि�वरणोंं�  कीी हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा केे उदे्देश्य सेे आवश्यक थेे।

(ख)	� हमाारीी रााय मेंं, काानूून केे अनुुसाार अपेेक्षि�त लेेखाा पुुस्तकोंं�  काा 
कंंपनीी द्वााराा उचि�त रूप सेे रखरखााव कि�याा गयाा हैै, जहांं� तक उन 
पुुस्तकोंं�  कीी हमाारीी जांं�च सेे प्रतीीत होोताा हैै।

(ग)	� इस प्रति�वेेदन मेंं जि�न सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  काा उल्लेेख 
कि�याा गयाा हैै, वेे लेेखाा पुुस्तकोंं�  केे अनुुरूप हंैं।

(घ)	� हमाारीी रााय मेंं, उपर्युु�क्त सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरण अधि�नि�यम 
कीी धााराा 133 केे अंंतर्गगत नि�र्धाा�रि�त भाारतीीय लेेखांं�कन माानकोंं�  
तथाा कंंपनीी (भाारतीीय लेेखांं�कन माानक) नि�यम, 2015, 
यथाासंंशोोधि�त, केे अनुुरूप हंैं।

(ङ)	� कंंपनीी अधि�नि�यम कीी धााराा 2(45) मेंं परि�भााषि�त सरकाारीी कंंपनीी 
होोनेे केे काारण, भाारत सरकाार केे कॉॉरपोोरेेट काार्यय मंंत्राालय द्वााराा 
05 जूून 2015 कोो जाारीी अधि�सूूचनाा संंख्याा जीीएसआर 463(ई) केे 
अनुुसाार, अधि�नि�यम कीी धााराा 164 कीी उपधााराा (2) केे प्राावधाान 
कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतेे हंैं।

(च)	� 31 माार्चच 2026 कोो कंंपनीी केे सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ 
मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  कीी पर्याा�प्तताा और ऐसेे नि�यंंत्रणोंं�  कीी 
परि�चाालन प्रभाावशीीलताा केे संंबंंध मेंं, अनुुलग्नक-2 मेंं हमाारेे पृृथक 
प्रति�वेेदन काा संंदर्भभ लेंं।

(छ)	� कंंपनीी अधि�नि�यम कीी धााराा 2(45) मेंं परि�भााषि�त सरकाारीी कंंपनीी 
होोनेे केे काारण, भाारत सरकाार केे कॉॉरपोोरेेट काार्यय मंंत्राालय द्वााराा 
05 जूून 2015 कोो जाारीी अधि�सूूचनाा संंख्याा जीीएसआर 463(ई) 
केे अनुुसाार, अधि�नि�यम कीी धााराा 197 केे प्राावधाान कंंपनीी पर 
लाागूू नहींं�  होोतेे हंैं।

(ज)	� कंंपनीी (लेेखाापरीीक्षाा और लेेखाापरीीक्षक) नि�यम, 2014 केे नि�यम 11, 
यथाासंंशोोधि�त, केे अनुुसाार लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे प्रति�वेेदन मेंं शाामि�ल 
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कि�ए जाानेे वाालेे अन्य वि�षयोंं�  केे संंबंंध मेंं, हमाारीी रााय मेंं तथाा हमाारीी 
सर्वोोत्तम जाानकाारीी और हमेंं दि�ए गए स्पष्टीीकरणोंं�  केे अनुुसाार:

(i)	� कंंपनीी नेे, जैैसाा कि� सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी टि�प्पणीी 
38(6) मेंं वि�स्तृृत रूप सेे बताायाा गयाा हैै, 31 माार्चच 2026 कीी 
स्थि�ति� केे अनुुसाार लंंबि�त मुुकदमोंं�  केे अपनीी वि�त्तीीय स्थि�ति� 
पर प्रभााव काा प्रकटीीकरण कि�याा हैै;

(ii)	� कंंपनीी केे पाास ऐसाा कोोई दीीर्घघकाालि�क अनुुबंंध नहींं�  हैै, 
जि�सके लि�ए संंभाावि�त भवि�ष्य मेंं होोनेे वाालेे महत्वपूूर्णण 
नुुकसाान केे लि�ए प्राावधाान करनाा आवश्यक होो;

(iii)	� कंंपनीी केे पाास ऐसीी कोोई रााशि� नहींं�  हैै, जि�सेे नि�वेेशक शि�क्षाा 
एवंं संंरक्षण नि�धि� मेंं हस्तांं�तरि�त कि�याा जाानाा आवश्यक होो;

iv.	� (क)	� प्रबंंधन नेे अभ्याावेेदन दि�याा हैै कि� उसकीी सर्वोोत्तम 
जाानकाारीी और वि�श्वाास केे अनुुसाार, कंंपनीी द्वााराा 
कि�सीी भीी व्यक्ति� याा संंस्थाा, जि�समेंं वि�देेशीी संंस्थााएंं 
भीी शाामि�ल हंैं (‘मध्यस्थ’), कोो याा उनमेंं कोोई नि�धि� 
अग्रि�म, ऋण याा नि�वेेश (चााहेे उधाार लीी गई नि�धि�योंं�  
याा प्रति�भूूति� प्रीीमि�यम अथवाा कि�सीी अन्य स्रोोत याा 
कि�सीी भीी प्रकाार कीी नि�धि�योंं�  सेे) इस समझ केे सााथ 
नहींं�  कि�याा गयाा हैै, चााहेे वह लि�खि�त रूप मेंं दर्जज होो 
याा अन्यथाा, कि� मध्यस्थ प्रत्यक्ष याा अप्रत्यक्ष रूप सेे 
कंंपनीी द्वााराा याा उसकीी ओर सेे कि�सीी भीी तरीीकेे सेे 
पहचाानेे गए अन्य व्यक्ति�योंं�  याा संंस्थााओं ं (‘अंंति�म 
लााभाार्थीी’) कोो ऋण देेगाा याा उनमेंं नि�वेेश करेगाा अथवाा 
अंंति�म लााभाार्थि�ियोंं�  कीी ओर सेे कोोई गाारंंटीी, प्रति�भूूति� 
याा इसीी प्रकाार कीी अन्य व्यवस्थाा प्रदाान करेगाा;

	 (ख)	� प्रबंंधन नेे अभ्याावेेदन दि�याा हैै कि� उसकीी सर्वोोत्तम 
जाानकाारीी और वि�श्वाास केे अनुुसाार, कंंपनीी कोो कि�सीी 
भीी व्यक्ति� याा संंस्थाा, जि�समेंं वि�देेशीी संंस्थााएंं भीी 
शाामि�ल हंैं (‘नि�धि� प्रदााताा’), सेे कोोई नि�धि� इस समझ केे 
सााथ प्रााप्त नहींं�  हुई हैै, चााहेे वह लि�खि�त रूप मेंं दर्जज 
होो याा अन्यथाा, कि� कंंपनीी प्रत्यक्ष याा अप्रत्यक्ष रूप सेे 
नि�धि� प्रदााताा द्वााराा याा उसकीी ओर सेे कि�सीी भीी तरीीकेे 
सेे पहचाानेे गए अन्य व्यक्ति�योंं�  याा संंस्थााओं ं(‘अंंति�म 
लााभाार्थीी’) कोो ऋण देेगीी याा उनमेंं नि�वेेश करेगीी अथवाा 
अंंति�म लााभाार्थि�ियोंं�  कीी ओर सेे कोोई गाारंंटीी, प्रति�भूूति� 
याा इसीी प्रकाार कीी अन्य व्यवस्थाा प्रदाान करेगीी; तथाा

	 (ग)	� परि�स्थि�ति�योंं�  केे अनुुरूप उचि�त और पर्याा�प्त माानीी 
गई ऐसीी लेेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�यााओं ंकेे आधाार पर, हमाारेे 
संंज्ञाान मेंं ऐसाा कुुछ नहींं�  आयाा हैै, जि�ससेे हमेंं यह 
वि�श्वाास होो कि� उपर्युु�क्त उप-खंंड (क) और (ख) केे 
अंंतर्गगत प्रबंंधन द्वााराा दि�ए गए अभ्याावेेदनोंं�  मेंं कोोई 
महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण हैै।

v.	 (क)	�पि�छले े वर्षष केे लि�ए प्रस्ताावि�त अंंति�म लााभांं�श, जि�सेे 
कंंपनीी द्वााराा वर्षष केे दौौराान घोोषि�त और भुुगताान कि�याा 
गयाा हैै, लाागूू होोनेे कीी सीीमाा तक अधि�नि�यम कीी धााराा 
123 केे अनुुरूप हैै।

	 (ख)	� संंलग्न सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी टि�प्पणीी संंख्याा 
38(9)(ख) मेंं उल्लि�खि�त अनुुसाार, कंंपनीी केे नि�देेशक 
मंंडल नेे 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए अंंति�म 
लााभांं�श प्रस्ताावि�त कि�याा हैै, जोो आगाामीी वाार्षि�िक आम 
बैैठक मेंं सदस्योंं� केे अनुुमोोदन केे अधीीन हैै। घोोषि�त 
लााभांं�श, लााभांं�श कीी घोोषणाा सेे संंबंंधि�त लाागूू सीीमाा 
तक, अधि�नि�यम कीी धााराा 123 केे अनुुरूप हैै।

	 (ग)	� कंंपनीी द्वााराा घोोषि�त और भुुगताान कि�याा गयाा अंंतरि�म 
लााभांं�श अधि�नि�यम कीी धााराा 123 केे अनुुरूप हैै।

vi.	� हमाारीी जांं�च, जि�समेंं परीीक्षण जांं�च भीी शाामि�ल थीी, केे आधाार 
पर कंंपनीी नेे अपनीी लेेखाा पुुस्तकोंं�  केे रखरखााव केे लि�ए 
ऐसेे लेेखांं�कन सॉॉफ्टवेेयर काा उपयोोग कि�याा हैै, जि�समेंं 
ऑडि�ट ट्रेे� ल (एडि�ट लॉॉग) दर्जज करनेे कीी सुुवि�धाा हैै और यह 
सुुवि�धाा सॉॉफ्टवेेयर मेंं दर्जज सभीी संंबंंधि�त लेेन-देेन केे लि�ए 
पूूरेे वर्षष प्रभाावीी रूप सेे काार्ययरत रहीी हैै। इसके अति�रि�क्त, 
हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा केे दौौराान ऐसाा कोोई माामलाा हमाारेे 
संंज्ञाान मेंं नहींं�  आयाा, जि�समेंं ऑडि�ट ट्रेे� ल सुुवि�धाा केे सााथ 
छेेड़छााड़ कीी गई होो। सााथ हीी, कंंपनीी नेे वैैधाानि�क अभि�लेेख 
संंरक्षण संंबंंधीी आवश्यकतााओं ंकेे अनुुसाार ऑडि�ट ट्रेे� ल कोो 
सुुरक्षि�त रखाा हैै।

3.	� अधि�नि�यम कीी धााराा 143(5) केे अनुुसाार, हम ‘अनुुलग्नक-3’ मेंं भाारत 
केे नि�यंंत्रक एवंं महाालेेखाापरीीक्षक द्वााराा कंंपनीी केे संंबंंध मेंं जाारीी नि�र्देशोंं�  
मेंं नि�र्दि�िष्ट वि�षयोंं�  पर एक वि�वरण प्रस्तुुत करतेे हंैं।

तेेज रााज एंं ड पााल कीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार

एफआरएन 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय
भाागीीदाार

स्थाान: हैैदरााबााद (सदस्यताा संंख्याा: 214678)
दि�नांं�क: 28 मई 2026 यूडूीीआईएन: 26214678AWQRQL7975
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हमाारेे इसीी दि�नांं�क केे प्रति�वेेदन केे “अन्य काानूूनीी और नि�याामकीीय आवश्यकतााओंं पर प्रति�वेेदन” खंंड केे अंंतर्गगत अनुुचे्छेद 1 मंें संंदर्भि�ित 
अनुुलग्नक-1, जोो भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड केे सदस्यगण कोो 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � केे संंबंंध मंें हैै।

हमाारेे द्वााराा मांं�गीी गई और कंंपनीी द्वााराा दीी गई जाानकाारीी एवंं स्पष्टीीकरण तथाा लेेखाापरीीक्षाा केे साामाान्य क्रम मेंं हमाारेे द्वााराा जांं�चीी गई लेेखाा पुुस्तकोंं�  और अभि�लेेखोंं�  
केे आधाार पर तथाा हमाारीी सर्वोोत्तम जाानकाारीी और वि�श्वाास केे अनुुसाार, हम रि�पोोर्टट करतेे हंैं कि�:

(i)	 (क)	 (अ)	� कंंपनीी नेे संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण, उपयोोग केे अधि�काार वाालीी परि�संंपत्ति�योंं�  तथाा नि�वेेश संंपत्ति� काा पूूराा वि�वरण, जि�समेंं माात्राात्मक वि�वरण 
और स्थि�ति� भीी शाामि�ल हैै, दर्शाा�नेे वाालेे उचि�त अभि�लेेखोंं�  काा रखरखााव कि�याा हैै।

		  (ब)	 कंंपनीी नेे अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  काा पूूराा वि�वरण दर्शाा�नेे वाालेे उचि�त अभि�लेखोंं�  काा रखरखााव कि�याा हैै।

	 (ख)	� कंंपनीी केे पाास अपनीी संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण, उपयोोग केे अधि�काार वाालीी परि�संंपत्ति�योंं�  तथाा नि�वेेश संंपत्ति� केे भौौति�क सत्याापन काा एक नि�यमि�त 
काार्ययक्रम हैै, जि�सके अंंतर्गगत इन परि�संंपत्ति�योंं�  काा पांं�च वर्षष कीी अवधि� मेंं चरणबद्ध तरीीकेे सेे भौौति�क सत्याापन कि�याा जााताा हैै। हमाारीी रााय मेंं, कंंपनीी 
केे आकाार और उसकीी परि�संंपत्ति�योंं�  कीी प्रकृृति� कोो देेखतेे हुए यह काार्ययक्रम उचि�त हैै। इस काार्ययक्रम केे अनुुसाार, वर्षष केे दौौराान कुुछ संंपत्ति�, संंयंंत्र 
एवंं उपकरणोंं�  काा भौौति�क सत्याापन कि�याा गयाा और इस सत्याापन केे दौौराान कोोई महत्वपूूर्णण वि�संंगति� नहींं�  पााई गई।

	 (ग)	�सभी ी अचल संंपत्ति�योंं�  केे स्वाामि�त्व वि�लेेख (उन संंपत्ति�योंं�  कोो छोोड़कर, जहांं� कंंपनीी पटे्टेदाार हैै और पट्टाा समझौौतेे पटे्टेदाार केे पक्ष मेंं वि�धि�वत नि�ष्पाादि�त 
हंैं) कंंपनीी केे नााम पर हंैं, सि�वााय नीीचेे उल्लि�खि�त संंपत्ति�योंं�  केे, जि�नके संंबंंध मेंं कंंपनीी काा प्रबंंधन उनं्हें कंंपनीी केे नााम पर पंंजीीकृृत कराानेे तथाा रााजस्व 
अभि�लेेखोंं�  मेंं दर्जज कराानेे कीी प्रक्रि�याा मेंं हैै:

संंपत्ति� काा वि�वरण
सकल वहन 

मूूल्य  
(₹ लााख मंें)

जि�सके नााम पर 
धाारि�त हैै

क्याा प्रवर्ततक, नि�देेशक याा 
उनके रि�शे्तेदाार अथवाा 

कर्ममचाारीी हंैं

धाारण कि�ए 
जाानेे कीी अवधि�

कंंपनी ी केे नााम पर धाारि�त न होोनेे 
काा काारण

इब्रााहि�मपट्टनम मेंं भूूमि� (632 
एकड़ 16.50 गुंं�टाा)

7,965.16 टीीएसआईआईसीी नहींं�  16-02-2017 पंंजीीकरण कीी प्रक्रि�याा मेंं

कंंचनबााग मेंं भूूमि� 
(146 एकड़ 32 गुंं�टाा)

28.42 डीीएमआरएल नहींं�  19-10-1972 रााजस्व अभि�लेेखोंं�  मेंं दर्जज कराानेे केे 
लि�ए संंबंंधि�त अधि�काारि�योंं�  केे सााथ 
प्रक्रि�याा चल रहीी हैैकंंचनबााग मेंं भूूमि� (5 एकड़ 1 गुंं�टाा) 0.97 डीीएमआरएल नहींं�  19-10-1972

कंंपनीी जि�न संंपत्ति�योंं�  कीी पटे्टेदाार हैै, उनके संंबंंध मेंं पट्टाा समझौौतेे वि�धि�वत नि�ष्पाादि�त कि�ए जाा चुुकेे हंैं, लेेकि�न अभीी तक कंंपनीी केे पक्ष मेंं पंंजीीकृृत 
नहींं�  कि�ए गए हंैं। ऐसीी संंपत्ति�योंं�  काा वि�वरण नि�म्नलि�खि�त हैै:

संंपत्ति� काा वि�वरण
उपयोोग केे 
अधि�काार वाालीी 
परि�संंपत्ति� काा मूूल्य

स्थाान पट्टाादााताा काा वि�वरण धाारण कि�ए जाानेे 
कीी अवधि�

कंंपनी ी केे नााम पर संंपत्ति� धाारण 
न कि�ए जाानेे काा काारण

वि�शााखाापत्तनम स्थि�त भूूमि� 
(3 एकड़ 25 गुंं�टाा)

- वि�शााखाापत्तनम भाारत केे रााष्ट्रर पति� 2-3-2011 पट्टाा वि�लेेख नि�ष्पाादि�त कि�याा 
जाा चुुकाा हैै, किं�तुु अभीी तक 
पंंजीीकृृत नहींं�  हुआ हैै।

(घ)	� कंंपनीी नेे वर्षष केे दौौराान अपनीी संंपत्ति�, संंयंंत्र और उपकरण, जि�समेंं उपयोोग केे अधि�काार वाालीी परि�संंपत्ति�यांं� भीी शाामि�ल हंैं, अथवाा अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं� , 
याा दोोनोंं�  काा पुुनर्मूू�ल्यांं�कन नहींं�  कि�याा हैै।

(ङ)	�वर्षष  केे दौौराान बेेनाामीी लेेन-देेन (नि�षेध) अधि�नि�यम, 1988 (यथाासंंशोोधि�त) तथाा उसके अंंतर्गगत बनााए गए नि�यमोंं�  केे तहत कंंपनीी केे वि�रुद्ध कि�सीी बेेनाामीी 
संंपत्ति� केे धाारण केे संंबंंध मेंं न तोो कोोई काार्ययवााहीी शुुरू कीी गई हैै और न हीी कोोई काार्ययवााहीी लंंबि�त हैै।

(ii)	 (क)	�वर्षष  केे दौौराान प्रबंंधन नेे उचि�त अंंतरााल पर, जि�समेंं तृृतीीय पक्षोंं�  केे पाास रखीी गई इन्वेंंटरीी आदि� भीी शाामि�ल हैै, इन्वेंंटरीी काा भौौति�क सत्याापन कि�याा हैै। 
हमाारीी रााय मेंं, प्रबंंधन द्वााराा कि�ए गए ऐसेे सत्याापन काा दाायराा और प्रक्रि�याा उपयुुक्त हैै तथाा ऐसेे भौौति�क सत्याापन केे दौौराान, बहीीखााताा अभि�लेेखोंं�  कीी 
तुुलनाा मेंं इन्वेंंटरीी कीी प्रत्येेक श्रेेणीी मेंं कुुल मि�लााकर 10% याा उससेे अधि�क कीी कोोई वि�संंगति� नहींं�  पााई गई।

(ख)	� कंंपनीी कोो यूूनि�यन बैंंक ऑफ इंंडि�याा द्वााराा साावधि� जमाा केे वि�रुद्ध ₹15.00 करोोड़ कीी फंंड-आधाारि�त काार्ययशीील पूंं�जीी ओवरड्राा�फ्ट  सीीमाा तथाा यूूनि�यन 
बैंंक ऑफ इंंडि�याा द्वााराा ₹400 करोोड़ और भाारतीीय से्टेट बैंंक द्वााराा ₹200 करोोड़ कीी गैैर-फंंड आधाारि�त काार्ययशीील पूंं�जीी सीीमाा स्वीीकृृत कीी गई हैै। येे 
सीीमााएंं सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे नोोट 38(12) मेंं उल्लि�खि�त अनुुसाार पंंजीीकृृत फ्लोोटिं�ग चाार्जज केे वि�रुद्ध हंैं। इन सुुवि�धााओं ंकेे संंबंंध मेंं कंंपनीी कोो 
इन बैंंकोंं�  केे पाास कोोई त्रैैमाासि�क वि�वरण प्रस्तुुत करनाा आवश्यक नहींं�  हैै। अतःः  आदेेश केे पैैराा 3 केे खंंड (ii) केे उपखंंड (ख) केे प्राावधाान कंंपनीी पर 
लाागूू नहींं�  होोतेे।

(iii)	� कंंपनीी नेे वर्षष केे दौौराान कंंपनि�योंं� , फर्मोंं, लि�मि�टेड लााइबि�लि�टीी पाार्टटनरशि�प (एलएलपीी) अथवाा कि�सीी अन्य पक्ष कोो कोोई नि�वेेश नहींं�  कि�याा हैै, न हीी कोोई 
गाारंंटीी याा प्रति�भूूति� प्रदाान कीी हैै और न हीी सुुरक्षि�त याा असुुरक्षि�त रूप सेे ऋण अथवाा ऋण कीी प्रकृृति� केे अग्रि�म दि�ए हंैं। अतःः  आदेेश केे पैैराा 3 केे खंंड (iii) 
केे उपखंंड (क), (ख), (ग), (घ), (ङ) और (च) कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतेे।
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(iv)	� कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 2(45) केे तहत परि�भााषि�त सरकाारीी कंंपनीी होोनेे केे काारण, भाारत सरकाार केे कॉॉरपोोरेेट काार्यय मंंत्राालय द्वााराा 05 जूून 2015 
कोो जाारीी अधि�सूूचनाा संंख्याा जीीएसआर 463(ई) केे अनुुसाार, अधि�नि�यम कीी धााराा 185 और 186 केे प्राावधाान कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतेे।

(v)	� कंंपनीी नेे कोोई जमाा स्वीीकाार नहींं�  कि�याा हैै और न हीी ऐसीी कोोई रााशि� हैै जि�सेे अधि�नि�यम कीी धााराा 73 सेे 76 तथाा कंंपनीी (जमाा स्वीीकाार करनाा) नि�यम, 2014 
(यथाासंंशोोधि�त) केे अर्थथ मेंं जमाा माानाा गयाा होो। अतःः  आदेेश केे खंंड 3(v) केे तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी आवश्यकताा कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतीी।

(vi)	�कें द्र सरकाार नेे अधि�नि�यम कीी धााराा 148 कीी उपधााराा (1) केे तहत कंंपनीी केे उत्पाादोंं�  केे संंबंंध मेंं लाागत अभि�लेेखोंं�  केे रखरखााव कोो नि�र्दि�िष्ट कि�याा हैै। हमनेे 
लाागत अभि�लेेखोंं�  केे रखरखााव केे लि�ए कंेंद्र सरकाार द्वााराा बनााए गए नि�यमोंं�  केे अनुुसाार कंंपनीी द्वााराा रखीी गई लेेखाा पुुस्तकोंं�  कीी व्याापक रूप सेे समीीक्षाा कीी 
हैै और हमाारीी रााय मेंं, प्रथम दृष्टयाा, नि�र्धाा�रि�त खाातेे और अभि�लेेख तैैयाार एवंं अनुुरक्षि�त कि�ए गए हंैं। हाालांं�कि�, हमनेे लाागत अभि�लेेखोंं�  कीी सटीीकताा याा पूूर्णणताा 
नि�र्धाा�रि�त करनेे केे उदे्देश्य सेे उनकाा वि�स्तृृत परीीक्षण नहींं�  कि�याा हैै।

(vii)	 (क)	� कंंपनीी लाागूू होोनेे वाालेे वस्तुु एवंं सेेवाा कर, भवि�ष्य नि�धि�, कर्ममचाारीी रााज्य बीीमाा, आयकर, बि�क्रीी कर, सेेवाा कर, सीीमाा शुुल्क, उत्पााद शुुल्क, मूूल्य 
वर्धि�ित कर, उपकर तथाा अन्य महत्वपूूर्णण वैैधाानि�क देेयोंं�  सहि�त सभीी नि�र्वि�िवााद वैैधाानि�क देेयोंं�  कोो संंबंंधि�त प्रााधि�करणोंं�  केे पाास नि�यमि�त रूप सेे जमाा 
करतीी हैै। इसके अति�रि�क्त, वर्षष केे अंंत मेंं ऐसेे देेयोंं�  केे संंबंंध मेंं कोोई भीी नि�र्वि�िवााद देेय रााशि�, देेय होोनेे कीी ति�थि� सेे छह महीीनेे सेे अधि�क अवधि� 
तक बकाायाा नहींं�  थीी।

	 (ख)	� उप-खंंड (क) मेंं उल्लि�खि�त ऐसीी कोोई वैैधाानि�क देेय रााशि� नहींं�  हैै, जि�सेे कि�सीी वि�वााद केे काारण संंबंंधि�त प्रााधि�करणोंं�  केे पाास जमाा नहींं�  कि�याा गयाा होो, 
सि�वााय नि�म्नलि�खि�त केे:

(₹ लााख मेंं)
क्रम 
संं.  अधि�नि�यम कीी प्रकृृति� देेय रााशि� काा प्रकृृति�  सकल रााशि� भुुगताान कीी 

गई रााशि�
जि�स अवधि� सेे रााशि� 

संंबंंधि�त हैै
वह मंंच/प्रााधि�करण, जहांं� 

वि�वााद लंंबि�त हैै
1 कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर अधि�नि�यम कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर 5,550.83 693.85 2011-12 हैैदरााबााद उच्च न्याायाालय मेंं 

रि�ट यााचि�काा लंंबि�त
2 कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर अधि�नि�यम कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर 5,024.27  2012-13 हैैदरााबााद उच्च न्याायाालय मेंं 

रि�ट यााचि�काा लंंबि�त
3 कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर अधि�नि�यम कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर 4,266.81 2013-14 हैैदरााबााद उच्च न्याायाालय मेंं 

रि�ट यााचि�काा लंंबि�त
4 कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर अधि�नि�यम कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर 6,468.12 2014-15 हैैदरााबााद उच्च न्याायाालय मेंं 

रि�ट यााचि�काा लंंबि�त
5 उत्पााद शुुल्क अधि�नि�यम ब्यााज 5,306.33 2015-16 TO 

2017-18
सीीईएसटीीएटीी, 

हैैदरााबााद मेंं अपीील लंंबि�त
6 आयकर अधि�नि�यम, 1961 आयकर 732.80 732.80 AY 2021-22 नेेशनल फेेसलेेस असेेसमेंंट 

सेंंटर एवंं क्षेेत्रााधि�काार वाालेे 
आकलन अधि�काारीी केे समक्ष 

सुुधाार अनुुरोोध दाायर
7 वस्तुु एवंं सेेवाा कर वस्तुु एवंं सेेवाा कर 8.76 0.79 AY 2020-21 जीीएसटीी अपीीलीीय प्रााधि�करण, 

हैैदरााबााद केे समक्ष अपीील दाायर
कुुल 27357.92 1427.44  

- क्रम संं. 1 मेंं अपीील दाायर करनेे केे लि�ए पूूर्वव-जमाा कि�याा गयाा ₹693.85 लााख काा कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर शाामि�ल हैै।

- क्रम संं. 6 मेंं अन्य नि�र्धाा�रण वर्षोंं केे रि�फंड सेे वसूूल कीी गई रााशि� शाामि�ल हैै।

- क्रम संं. 7 मेंं अपीील दाायर करनेे केे लि�ए पूूर्वव-जमाा कि�याा गयाा ₹0.79 लााख काा वस्तुु एवंं सेेवाा कर शाामि�ल हैै।
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(viii)	� कंंपनीी नेे आयकर अधि�नि�यम, 1961 (1961 काा 43) केे तहत वर्षष केे 
दौौराान कि�ए गए कर नि�र्धाा�रण मेंं ऐसीी कि�सीी पूूर्वव मेंं लेेखाा पुुस्तकोंं�  मेंं दर्जज 
न कीी गई लेेन-देेन कोो न तोो समर्पि�ित कि�याा हैै और न हीी प्रकट कि�याा हैै, 
जि�सेे आय केे रूप मेंं दर्जज कि�याा गयाा होो। अतःः  आदेेश केे खंंड 3(viii) केे 
तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी आवश्यकताा कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतीी।

(ix)	 (क)	� कंंपनीी नेे अपनेे कि�सीी ऋण याा उधाारीी केे पुुनर्भुु�गताान अथवाा 
कि�सीी ऋणदााताा कोो उस पर देेय ब्यााज केे भुुगताान मेंं कोोई 
चूूक नहींं�  कीी हैै।

	 (ख)	�कि�सी ी बैंंक याा वि�त्तीीय संंस्थाा अथवाा अन्य ऋणदााताा द्वााराा कंंपनीी 
कोो जाानबूूझकर चूूककर्ताा� घोोषि�त नहींं�  कि�याा गयाा हैै।

	 (ग)	 कंंपनीी नेे कि�सीी भीी साावधि� ऋण सुुवि�धाा काा लााभ नहींं�  उठाायाा हैै।

	 (घ)	� कंंपनीी द्वााराा अल्पकाालि�क आधाार पर जुुटााई गई कि�सीी भीी नि�धि� 
काा उपयोोग दीीर्घघकाालि�क उदे्देश्योंं� केे लि�ए नहींं�  कि�याा गयाा हैै।

	 (ङ)	� कंंपनीी कीी कोोई सहाायक कंंपनीी, सहयोोगीी कंंपनीी अथवाा संंयुुक्त 
उद्यम नहींं�  हैै, जि�सेे समेेकि�त वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं शाामि�ल कि�याा 
गयाा होो। अतःः  आदेेश केे खंंड 3(ix)(ङ) केे तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी 
आवश्यकताा कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतीी।

	 (च)	� कंंपनीी कीी कोोई सहाायक कंंपनीी, सहयोोगीी कंंपनीी अथवाा संंयुुक्त 
उद्यम नहींं�  हैै, जि�सेे समेेकि�त वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं शाामि�ल कि�याा 
गयाा होो। अतःः  आदेेश केे खंंड 3(ix)(च) केे तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी 
आवश्यकताा कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतीी।

(x)	 (क)	� कंंपनीी नेे वर्षष केे दौौराान प्राारंंभि�क साार्ववजनि�क नि�र्गगम (आईपीीओ) 
अथवाा आगेे केे साार्ववजनि�क नि�र्गगम (एफपीीओ), जि�समेंं ऋण लि�खत 
भीी शाामि�ल हंैं, केे मााध्यम सेे कोोई रााशि� जुुटााई नहींं�  हैै। अतःः  आदेेश 
केे खंंड 3(x)(क) केे तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी आवश्यकताा कंंपनीी पर 
लाागूू नहींं�  होोतीी।

	 (ख)	� कंंपनीी नेे वर्षष केे दौौराान शेेयरोंं�  अथवाा (पूूर्णणतःः , आंंशि�क रूप सेे 
याा वैैकल्पि�क रूप सेे) परि�वर्ततनीीय डि�बेंंचरोंं�  काा कोोई अधि�माान्य 
आवंंटन याा नि�जीी प्लेेसमेंंट नहींं�  कि�याा हैै। अतःः  आदेेश केे 
खंंड 3(x)(ख) केे तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी आवश्यकताा कंंपनीी पर 
लाागूू नहींं�  होोतीी।

(xi)	 (क)	� हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा मेंं शाामि�ल अवधि� केे दौौराान कंंपनीी द्वााराा कि�ए 
गए कि�सीी धोोखााधड़ीी अथवाा कंंपनीी केे वि�रुद्ध कि�सीी महत्वपूूर्णण 
धोोखााधड़ीी काा पताा नहींं�  चलाा हैै और न हीी इसकीी सूूचनाा मि�लीी हैै।

	 (ख)	� अधि�नि�यम कीी धााराा 143 कीी उपधााराा (12) केे तहत, कंंपनीी 
अधि�नि�यम (लेेखाापरीीक्षाा और लेेखाापरीीक्षक) नि�यम, 2014 केे 
नि�यम 13 केे अनुुसाार नि�र्धाा�रि�त प्रपत्र ADT-4 मेंं कंेंद्र सरकाार कोो 
लेेखाापरीीक्षकोंं�  द्वााराा कोोई रि�पोोर्टट दााखि�ल नहींं�  कीी गई हैै।

	 (ग)	�वर्षष  केे दौौराान कंंपनीी कोो कोोई व्हि�सलब्लोोअर शि�काायत 
प्रााप्त नहींं�  हुई हैै।

(xii)	� कंंपनीी नि�धि� कंंपनीी नहींं�  हैै और नि�धि� नि�यम, 2014 कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  
होोतेे हंैं। अतःः  आदेेश केे खंंड 3(xii) केे तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी आवश्यकताा 
कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतीी।

(xiii)	� कंंपनीी द्वााराा संंबंंधि�त पक्षोंं�  केे सााथ कि�ए गए सभीी लेेन-देेन, जहांं� लाागूू होो, 
अधि�नि�यम कीी धााराा 177 और 188 केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुरूप हंैं। इसके 
अति�रि�क्त, ऐसेे संंबंंधि�त पक्ष लेेन-देेन काा वि�वरण कंंपनीी केे सं्टैंडअलोोन 
वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं भाारतीीय लेेखांं�कन माानक (Ind AS) 24—संंबंंधि�त 
पक्ष प्रकटीीकरण, जि�सेे अधि�नि�यम कीी धााराा 133 केे तहत नि�र्धाा�रि�त 
कंंपनीी (भाारतीीय लेेखांं�कन माानक) नि�यम, 2015 मेंं नि�र्दि�िष्ट कि�याा गयाा हैै, 
केे अनुुसाार प्रकट कि�याा गयाा हैै।

(xiv)	 (क)	� कंंपनीी केे पाास अधि�नि�यम कीी धााराा 138 केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार 
एक आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षाा प्रणाालीी हैै, जोो उसके व्यवसााय केे 
आकाार और प्रकृृति� केे अनुुरूप हैै।

	 (ख)	� हमनेे लेेखाापरीीक्षाा केे अंंतर्गगत अवधि� केे लि�ए कंंपनीी केे 
आंंतरि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  द्वााराा अब तक जाारीी कीी गई रि�पोोर्टोंं कोो 
ध्याान मेंं रखाा हैै।

(xv)	� कंंपनीी नेे अपनेे नि�देेशकोंं�  अथवाा नि�देेशकोंं�  सेे जुुडे़े व्यक्ति�योंं�  केे सााथ 
कोोई गैैर-नकद लेेन-देेन नहींं�  कि�याा हैै। अतःः  अधि�नि�यम कीी धााराा 192 
केे प्राावधाानोंं�  केे अनुुपाालन केे संंबंंध मेंं आदेेश केे खंंड 3(xv) केे तहत 
रि�पोोर्टिं�ग कीी आवश्यकताा कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतीी।

(xvi)	� कंंपनीी कोो भाारतीीय रि�जर्वव बैंंक अधि�नि�यम, 1934 (1934 काा 2) कीी 
धााराा 45-IA केे तहत पंंजीीकरण कराानेे कीी आवश्यकताा नहींं�  हैै। अतःः  
आदेेश केे खंंड 3(xvi)(क), (ख), (ग) और (घ) केे तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी 
आवश्यकताा कंंपनीी पर लाागूू नहींं�  होोतीी।

(xvii)	�कंंपनीी कोो चाालूू वि�त्तीीय वर्षष केे सााथ-सााथ ठीीक पि�छलेे वि�त्तीीय वर्षष मेंं भीी 
कोोई नकद हाानि� नहींं�  हुई हैै।

(xviii)	�वर्षष केे दौौराान वैैधाानि�क लेेखाापरीीक्षकोंं�  काा कोोई त्याागपत्र नहींं�  हुआ हैै। 
अतःः  आदेेश केे खंंड 3(xviii) केे तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी आवश्यकताा कंंपनीी 
पर लाागूू नहींं�  होोतीी।

(xix)	�स्टैं डअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे नोोट 38(21)(G) मेंं प्रकट कि�ए गए 
वि�त्तीीय अनुुपाातोंं� , वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कीी आयुु एवंं वसूूलीी कीी अपेेक्षि�त 
ति�थि�योंं�  तथाा वि�त्तीीय देेनदाारि�योंं�  केे भुुगताान, सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  
केे सााथ दीी गई अन्य जाानकाारीी तथाा नि�देेशक मंंडल और प्रबंंधन कीी 
योोजनााओं ंकेे संंबंंध मेंं हमाारीी जाानकाारीी केे आधाार पर, हमाारेे संंज्ञाान मेंं 
ऐसीी कोोई बाात नहींं�  आई हैै जि�ससेे हमेंं यह वि�श्वाास होो कि� लेेखाापरीीक्षाा 
रि�पोोर्टट कीी ति�थि� तक कोोई महत्वपूूर्णण अनि�श्चि�तताा वि�द्यमाान हैै, जि�ससेे यह 
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संंकेेत मि�लेे कि� कंंपनीी बैैलेंंस शीीट कीी ताारीीख सेे एक वर्षष कीी अवधि� केे 
भीीतर देेय होोनेे पर अपनीी देेनदाारि�योंं�  काा भुुगताान करनेे मेंं सक्षम नहींं�  
होोगीी। हाालांं�कि�, हम यह स्पष्ट करतेे हंैं कि� यह कंंपनीी कीी भवि�ष्य कीी 
व्यवहाार्ययताा केे संंबंंध मेंं कोोई आश्वाासन नहींं�  हैै। हम यह भीी स्पष्ट करतेे 
हंैं कि� हमाारीी रि�पोोर्टिं�ग लेेखाापरीीक्षाा रि�पोोर्टट कीी ति�थि� तक उपलब्ध तथ्योंं� 
पर आधाारि�त हैै और हम इस बाात कीी न तोो कोोई गाारंंटीी देेतेे हंैं और न 
हीी आश्वाासन कि� बैैलेंंस शीीट कीी ताारीीख सेे एक वर्षष कीी अवधि� केे भीीतर 
देेय होोनेे वाालीी सभीी देेनदाारि�योंं�  काा कंंपनीी द्वााराा उनकीी देेय ति�थि� पर 
भुुगताान कर दि�याा जााएगाा।

(xx)	 (क)	�वर्षष  केे अंंत मेंं कंंपनीी केे पाास चाालूू परि�योोजनााओं ंकेे अलाावाा अन्य 
परि�योोजनााओं ं केे संंबंंध मेंं कोोई अप्रयुुक्त कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क 
उत्तरदाायि�त्व (सीीएसआर) रााशि� नहींं�  हैै। अतःः  अधि�नि�यम कीी धााराा 
135 कीी उपधााराा (5) केे दूूसरे परंंतुुक केे अनुुपाालन मेंं, वि�त्तीीय वर्षष 
कीी समााप्ति� केे छह मााह केे भीीतर चाालूू परि�योोजनााओं ंकेे अलाावाा 
अन्य परि�योोजनााओं ं सेे संंबंंधि�त अप्रयुुक्त सीीएसआर रााशि� कोो 
अधि�नि�यम कीी अनुुसूूचीी VII मेंं नि�र्दि�िष्ट नि�धि� मेंं हस्तांं�तरि�त करनेे 
केे संंबंंध मेंं रि�पोोर्टिं�ग काा प्रश्न उत्पन्न नहींं�  होोताा।

	 (ख)	�वर्षष  केे अंंत मेंं कंंपनीी केे पाास अधि�नि�यम कीी धााराा 135 कीी 
उपधााराा (5) केे तहत नि�र्दि�िष्ट चाालूू परि�योोजनााओं ं केे संंबंंध मेंं 
कोोई अप्रयुुक्त कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व (सीीएसआर) 
रााशि� नहींं�  हैै। अतःः  अधि�नि�यम कीी धााराा 135 कीी उपधााराा (6) केे 
प्राावधाानोंं�  केे अनुुपाालन मेंं वि�त्तीीय वर्षष कीी समााप्ति� सेे 30 दि�नोंं�  केे 
भीीतर चाालूू परि�योोजनााओं ंसेे संंबंंधि�त अप्रयुुक्त सीीएसआर रााशि� 
कोो वि�शेेष खाातेे मेंं हस्तांं�तरि�त करनेे केे संंबंंध मेंं रि�पोोर्टिं�ग काा प्रश्न 
उत्पन्न नहींं�  होोताा।

(xxi)	� कंंपनीी कीी कोोई सहाायक कंंपनीी, सहयोोगीी कंंपनीी अथवाा संंयुुक्त उद्यम 
नहींं�  हैै, जि�सेे समेेकि�त वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं शाामि�ल कि�याा गयाा होो। अतःः  
आदेेश केे खंंड 3(xxi) केे तहत रि�पोोर्टिं�ग कीी आवश्यकताा कंंपनीी पर 
लाागूू नहींं�  होोतीी।

तेेज रााज एंं ड पााल कीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार

एफआरएन 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय
भाागीीदाार

स्थाान: हैैदरााबााद (सदस्यताा संंख्याा: 214678)
दि�नांं�क: 28 मई 2026 यूडूीीआईएन: 26214678AWQRQL7975
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अनुुलग्नक-2 हमाारेे इसीी दि�नांं�क केे प्रति�वेेदन केे “अन्य काानूूनीी और नि�याामकीीय आवश्यकतााओंं पर प्रति�वेेदन” खंंड केे अंंतर्गगत अनुुचे्छेद 2(च) मंें 
संंदर्भि�ित अनुुलग्नक-2, जोो भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड केे सदस्यगण कोो सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � केे संंबंंध मंें हैै।

अधि�नि�यम कीी धााराा 143 कीी उप-धााराा (3) केे खंंड (i) केे अंंतर्गगत सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � केे संंदर्भभ मंें आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं � पर स्वतंंत्र 
लेेखाापरीीक्षकोंं� काा प्रति�वेेदन।

हमनेे 31 माार्चच 2026 कीी स्थि�ति� केे अनुुसाार कंंपनीी केे सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  कीी लेेखाापरीीक्षाा कीी हैै, सााथ हीी उस ताारीीख 
कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए कंंपनीी केे सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा भीी कीी हैै।

आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं � केे संंबंंध मंें प्रबंंधन और शाासन काा दाायि�त्व सौंं �पे�े गए व्यक्ति�योंं � कीी जि�मे्मेदाारि�यांं�
कंंपनीी काा नि�देेशक मंंडल आईसीीएआई द्वााराा जाारीी “वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग पर आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  कीी लेेखाापरीीक्षाा पर माार्गगदर्शशन नोोट” (“माार्गगदर्शशन नोोट”) मेंं 
उल्लि�खि�त आंंतरि�क नि�यंंत्रण केे आवश्यक घटकोंं�  कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए कंंपनीी द्वााराा स्थाापि�त वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग पर आंंतरि�क नि�यंंत्रण केे माानदंडोंं�  केे आधाार पर 
आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  कीी स्थाापनाा और रखरखााव केे लि�ए जि�म्मेेदाार हैै। इन जि�म्मेेदाारि�योंं�  मेंं पर्याा�प्त आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  काा डि�जााइन, काार्याा�न्वयन और 
रखरखााव शाामि�ल हैै, जोो कंंपनीी केे काारोोबाार केे व्यवस्थि�त और कुुशल संंचाालन कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए प्रभाावीी रूप सेे काार्ययरत होंं� । इसमेंं कंंपनीी कीी नीीति�योंं�  
काा अनुुपाालन, उसकीी परि�संंपत्ति�योंं�  कीी सुुरक्षाा, धोोखााधड़ीी और त्रुुटि�योंं�  कीी रोोकथााम एवंं पताा लगाानाा, लेेखांं�कन अभि�लेेखोंं�  कीी शुुद्धताा और पूूर्णणताा तथाा अधि�नि�यम 
केे अंंतर्गगत अपेेक्षि�त वि�श्वसनीीय वि�त्तीीय जाानकाारीी कीी समय पर तैैयाारीी सुुनि�श्चि�त करनाा भीी शाामि�ल हैै।

वि�त्तीीय वि�वरणोंं � केे संंदर्भभ मंें आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं � कीी लेेखाापरीीक्षाा केे लि�ए लेेखाापरीीक्षकोंं� कीी जि�मे्मेदाारीी
हमाारीी जि�म्मेेदाारीी अपनीी लेेखाापरीीक्षाा केे आधाार पर वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं कंंपनीी केे आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  पर अभि�मत व्यक्त करनाा हैै। हमनेे अधि�नि�यम 
कीी धााराा 143(10) केे अंंतर्गगत आईसीीएआई द्वााराा नि�र्धाा�रि�त लेेखाापरीीक्षाा माानकोंं�  केे अनुुसाार, वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  कीी लेेखाापरीीक्षाा 
पर लाागूू सीीमाा तक, तथाा आईसीीएआई द्वााराा जाारीी माार्गगदर्शशन नोोट केे अनुुसाार अपनीी लेेखाापरीीक्षाा कीी हैै। इन माानकोंं�  और माार्गगदर्शशन नोोट केे लि�ए आवश्यक हैै 
कि� हम नैैति�क आवश्यकतााओं ंकाा अनुुपाालन करें तथाा इस संंबंंध मेंं उचि�त आश्वाासन प्रााप्त करनेे केे लि�ए लेेखाापरीीक्षाा कीी योोजनाा बनााएंं और उसकाा नि�ष्पाादन 
करें कि� वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं पर्याा�प्त आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रण स्थाापि�त और अनुुरक्षि�त कि�ए गए थेे तथाा ऐसेे नि�यंंत्रण सभीी महत्वपूूर्णण पहलुुओं ंमेंं प्रभाावीी 
रूप सेे काार्ययरत थेे।

हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा मेंं सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  कीी पर्याा�प्तताा और उनके परि�चाालन प्रभाावशीीलताा केे संंबंंध मेंं लेेखाापरीीक्षाा 
सााक्ष्य प्रााप्त करनेे केे लि�ए प्रक्रि�यााएंं नि�ष्पाादि�त करनाा शाामि�ल हैै। सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  कीी हमाारीी लेेखाापरीीक्षाा मेंं 
सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  कीी समझ प्रााप्त करनाा, कि�सीी महत्वपूूर्णण कमीी केे अस्ति�त्व केे जोोखि�म काा आकलन करनाा तथाा 
आकलि�त जोोखि�म केे आधाार पर आंंतरि�क नि�यंंत्रणोंं�  केे डि�जााइन और परि�चाालन प्रभाावशीीलताा काा परीीक्षण और मूूल्यांं�कन करनाा शाामि�ल थाा। चयनि�त प्रक्रि�यााएंं 
लेेखाापरीीक्षकोंं�  केे नि�र्णणय पर नि�र्भभर करतीी हंैं, जि�समेंं सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण केे जोोखि�मोंं�  काा आकलन भीी शाामि�ल हैै, चााहेे वेे 
धोोखााधड़ीी याा त्रुुटि� केे काारण होंं� ।

हमााराा वि�श्वाास हैै कि� हमाारेे द्वााराा प्रााप्त लेेखाापरीीक्षाा सााक्ष्य कंंपनीी केे सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  पर हमाारेे लेेखाापरीीक्षाा 
अभि�मत केे लि�ए आधाार प्रदाान करनेे हेेतुु पर्याा�प्त और उपयुुक्त हंैं।

सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � केे संंदर्भभ मंें आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं � काा अर्थथ
सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं कि�सीी कंंपनीी केे आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रण ऐसीी प्रक्रि�याा हैै, जि�सेे साामाान्यतःः  स्वीीकृृत लेेखांं�कन सि�द्धांं�तोंं�  केे अनुुसाार बााहरीी 
उदे्देश्योंं� केे लि�ए सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी तैैयाारीी तथाा वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग कीी वि�श्वसनीीयताा केे संंबंंध मेंं उचि�त आश्वाासन प्रदाान करनेे केे लि�ए तैैयाार कि�याा गयाा 
हैै। सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं कि�सीी कंंपनीी केे आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  मेंं ऐसीी नीीति�यांं� और प्रक्रि�यााएंं शाामि�ल हंैं, जोो (1) ऐसेे अभि�लेेखोंं�  केे रखरखााव 
सेे संंबंंधि�त हंैं, जोो उचि�त वि�वरण केे सााथ कंंपनीी कीी परि�संंपत्ति�योंं�  केे लेेन-देेन और नि�पटाान कोो सहीी एवंं नि�ष्पक्ष रूप सेे दर्शाा�तेे हंैं; (2) यह उचि�त आश्वाासन प्रदाान 
करतीी हंैं कि� साामाान्यतःः  स्वीीकृृत लेेखांं�कन सि�द्धांं�तोंं�  केे अनुुसाार सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरण तैैयाार करनेे केे लि�ए आवश्यकताानुुसाार लेेन-देेन दर्जज कि�ए जाातेे हंैं तथाा 
कंंपनीी कीी प्रााप्ति�यांं� और व्यय केेवल कंंपनीी केे प्रबंंधन और नि�देेशकोंं�  केे प्रााधि�करण केे अनुुसाार कि�ए जाातेे हंैं; तथाा (3) कंंपनीी कीी परि�संंपत्ति�योंं�  केे अनधि�कृत 
अधि�ग्रहण, उपयोोग याा नि�पटाान कीी रोोकथााम याा समय पर पताा लगाानेे केे संंबंंध मेंं उचि�त आश्वाासन प्रदाान करतीी हंैं, जि�सकाा सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  पर 
महत्वपूूर्णण प्रभााव पड़ सकताा हैै।

सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � केे संंदर्भभ मंें आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं � कीी अंंतर्नि�िहि�त सीीमााएंं
सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  कीी अंंतर्नि�िहि�त सीीमााओं ंकेे काारण, जि�समेंं नि�यंंत्रणोंं�  केे संंबंंध मेंं मि�लीीभगत याा प्रबंंधन द्वााराा 
अनुुचि�त रूप सेे नि�यंंत्रणोंं�  कोो दरकि�नाार करनेे कीी संंभाावनाा भीी शाामि�ल हैै, त्रुुटि� याा धोोखााधड़ीी केे काारण महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण उत्पन्न होो सकतेे हंैं और उनकाा 
पताा नहींं�  चल सकताा हैै। इसके अलाावाा, सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रणोंं�  केे कि�सीी भीी मूूल्यांं�कन कोो भवि�ष्य कीी अवधि�योंं�  तक 
वि�स्ताारि�त करनेे पर यह जोोखि�म रहताा हैै कि� परि�स्थि�ति�योंं�  मेंं परि�वर्ततन केे काारण सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रण अपर्याा�प्त होो 
सकतेे हंैं, याा नीीति�योंं�  अथवाा प्रक्रि�यााओं ंकेे अनुुपाालन काा स्तर खरााब होो सकताा हैै।
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अभि�मत
हमाारेे अभि�मत मेंं, कंंपनीी केे पाास सभीी महत्वपूूर्णण पहलुुओं ंमेंं सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  केे संंदर्भभ मेंं पर्याा�प्त आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रण हंैं और 31 माार्चच 2026 कीी 
स्थि�ति� केे अनुुसाार ऐसेे आंंतरि�क वि�त्तीीय नि�यंंत्रण प्रभाावीी रूप सेे काार्ययरत थेे। यह अभि�मत कंंपनीी द्वााराा स्थाापि�त वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग पर आंंतरि�क नि�यंंत्रण केे माानदंडोंं�  
पर आधाारि�त हैै, जि�समेंं आईसीीएआई द्वााराा जाारीी माार्गगदर्शशन नोोट मेंं उल्लि�खि�त आंंतरि�क नि�यंंत्रण केे आवश्यक घटकोंं�  कोो ध्याान मेंं रखाा गयाा हैै।

तेेज रााज एंं ड पााल कीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार

एफआरएन 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय
भाागीीदाार

स्थाान: हैैदरााबााद (सदस्यताा संंख्याा: 214678)
दि�नांं�क: 28 मई 2026  यूडूीीआईएन: 26214678AWQRQL7975



98

वाार्षि�िक रि�पोोर्टट  2025-26

अनुुलग्नक-3, हमाारेे इसीी दि�नांं�क केे स्वतंंत्र लेेखाापरीीक्षकोंं� केे प्रति�वेेदन केे “अन्य काानूूनीी और नि�याामकीीय आवश्यकतााओंं पर प्रति�वेेदन” खंंड केे 
अंंतर्गगत अनुुचे्छेद 3 मंें संंदर्भि�ित, जोो कंंपनी ी केे सदस्यगण कोो सं्टैंडअलोोन वि�त्तीीय वि�वरणोंं � केे संंबंंध मंें हैै।

अधि�नि�यम कीी धााराा 143(5) केे अंंतर्गगत भाारत केे नि�यंंत्रक एवंं महाालेेखाापरीीक्षक द्वााराा जाारीी नि�र्देशोंं�  केे संंबंंध मेंं, कंंपनीी केे अभि�लेेखोंं�  केे सत्याापन तथाा हमेंं दीी गई 
जाानकाारीी और स्पष्टीीकरणोंं�  केे आधाार पर, हम रि�पोोर्टट करतेे हंैं कि�:

क्रम 
संं.

कंंपनी ी अधि�नि�यम, 2013 
कीी धााराा 143(5) केे अंंतर्गगत 
नि�रे्देश

कंंपनी ी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 143(5) केे अंंतर्गगत नि�रे्देशोंं � पर कीी गई काार्ररवााई केे संंबंंध मंें लेेखाापरीीक्षकोंं� काा उत्तर

1 कंंपनीी द्वााराा प्रत्यक्ष रूप सेे 
याा कर्ममचाारि�योंं�  केे सेेवाानि�वृृत्ति� 
पश्चाात लााभोंं�  केे लि�ए ट्ररस्टोंं�  
केे मााध्यम सेे कि�ए गए सभीी 
नि�वेेशोंं� , चााहेे वेे सूूचीीबद्ध होंं�  
याा असूूचीीबद्ध, केे उचि�त 
मूूल्यांं�कन काा आकलन करनाा। 
इसमेंं मूूल्यांं�कन पद्धति�योंं�  काा 
सत्याापन, इंंड एएस केे सााथ 
सुुसंंगतताा सुुनि�श्चि�त करनाा तथाा 
सहाायक दस्ताावेेजोंं�  कीी समीीक्षाा 
करनाा शाामि�ल हैै। लेेखाापरीीक्षक 
मूूल्यांं�कन दृष्टि�कोोण, उसकीी 
तर्कक संंगतताा और लाागूू वि�नि�यमोंं�  
केे अनुुपाालन पर एक संंक्षि�प्त 
टि�प्पणीी प्रदाान करेगाा तथाा कि�सीी 
भीी महत्वपूूर्णण वि�चलन याा गलत 
वि�वरण कीी रि�पोोर्टट करेगाा।

सेेवाानि�वृृत्ति�-पश्चाात कर्ममचाारीी लााभोंं � केे लि�ए नि�वेेशोंं � केे उचि�त मूूल्यांं�कन काा आकलन

कंंपनीी केे सेेवाानि�वृृत्ति�-पश्चाात लााभ संंबंंधीी दाायि�त्वोंं�  काा प्रबंंधन दोो ट्ररस्टोंं�  - बीीडीीएल प्रोोवि�डंेंट फंंड (पीीएफ) ट्ररस्ट और बीीडीीएल एम्प्लॉॉइज 
सुुपरएनुुएशन ट्ररस्ट (बीीईएसटीी) - केे मााध्यम सेे कि�याा जााताा हैै, जोो भवि�ष्य नि�धि�, ग्रेेच्युुटीी, सेेवाा-पृृथक्करण पश्चाात चि�कि�त्साा लााभ (पीीएसएमबीी) 
योोजनााओं ंऔर वीीएल इनकैशमेंंट कोो कवर करतेे हंैं। प्रत्येेक केे मूूल्यांं�कन और नि�वेेश संंबंंधीी दृष्टि�कोोण काा वि�वरण नीीचेे दि�याा गयाा हैै:

1.	भ वि�ष्य नि�धि� (पीीएफ) नि�वेेश

	� कंंपनीी प्रत्येेक मााह कर्ममचाारीी (अंंशदााताा) और नि�योोक्ताा, दोोनोंं�  केे अंंशदाान सहि�त योोगदाान कोो छूूट प्रााप्त बीीडीीएल पीीएफ ट्ररस्ट मेंं जमाा 
करतीी हैै। ट्ररस्ट इन नि�धि�योंं�  काा नि�वेेश कर्ममचाारीी भवि�ष्य नि�धि� संंगठन (ईपीीएफओ) द्वााराा नि�र्धाा�रि�त नि�वेेश पैैटर्नन केे अनुुसाार सख्तीी सेे 
प्रति�भूूति�योंं�  और इंंडेेक्स म्यूूचुुअल फंंडोंं�  मेंं करताा हैै। नि�वेेशोंं�  कोो परि�पक्वताा याा मोोचन तक क्रय लाागत पर रखाा जााताा हैै और लााभ कोो 
केेवल प्रााप्ति� केे समय माान्यताा दीी जाातीी हैै। ट्ररस्ट अपनेे लेेखेे स्वतंंत्र रूप सेे रखताा हैै।

2.	ग्रे चु्युटीी, पीीएसएमबीी योोजनााओंं और वीीएल इनकैशमेंट नि�वेेश

	�बी ीईएसटीी ग्रेेच्युुटीी, सेेवाा-पृृथक्करण पश्चाात चि�कि�त्साा लााभ (पीीएसएमबीी) और वीीएल इनकैशमेंंट सेे संंबंंधि�त नि�धि� केे प्रबंंधन केे लि�ए 
मध्यस्थ ट्ररस्ट केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै। तीीनोंं�  योोजनााओं ं मेंं नि�वेेश काा दृष्टि�कोोण कााफीी हद तक समाान हैै और इसकाा वि�वरण 
नीीचेे दि�याा गयाा हैै:

	» बीीडीीएल द्वााराा बीीईएसटीी कोो हस्तांं�तरि�त नि�धि�योंं� काा नि�वेेश भाारतीीय जीीवन बीीमाा नि�गम (एलआईसीी) कीी पॉॉलि�सि�योंं� मंें कि�याा 
जााताा हैै। एलआईसीी लााभ वि�तरि�त करताा हैै और उनं्हें प्रते्येक वर्षष पॉॉलि�सीी मूूल्य मंें जोोड़ताा हैै; प्रति�लााभ कीी दर प्रते्येक वर्षष 
एलआईसीी द्वााराा घोोषि�त दर केे अनुुसाार अलग-अलग होोतीी हैै।

	» गे्रेचु्युटीी और वीीएल इनकैशमंेंट केे लि�ए, बीीडीीएल प्रते्येक वि�त्तीीय वर्षष केे अंंत मंें कर्ममचाारीी संंबंंधीी आंंकड़ोंं� केे सााथ एलआईसीी 
पॉॉलि�सीी केे समाापन मूूल्य कोो नि�युुक्त बीीमांं�कक कोो उपलब्ध करााताा हैै। बीीमांं�कक इस जाानकाारीी केे आधाार पर एलआईसीी 
पॉॉलि�सीी मंें आवश्यक अंंशदाान काा अनुुमाान नि�र्धाा�रि�त करताा हैै।

	» पीीएसएमबीी योोजनााओंं केे लि�ए, बीीईएसटीी प्रते्येक वर्षष एक बीीमाा कंंपनी ी सेे समूूह चि�कि�त्साा बीीमाा पॉॉलि�सीी भीी खरीीदताा हैै, तााकि� 
बीीडीीएल केे सेेवाानि�वृृत्त कर्ममचाारि�योंं� केे चि�कि�त्साा व्यय कोो पूूराा कि�याा जाा सके। इसके लि�ए योोजनाा केे अनुुसाार बीीडीीएल द्वााराा 
हस्तांं�तरि�त नि�धि�योंं� काा उपयोोग कि�याा जााताा हैै।
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क्रम 
संं.

कंंपनी ी अधि�नि�यम, 2013 
कीी धााराा 143(5) केे अंंतर्गगत 
नि�रे्देश

कंंपनी ी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 143(5) केे अंंतर्गगत नि�रे्देशोंं � पर कीी गई काार्ररवााई केे संंबंंध मंें लेेखाापरीीक्षकोंं� काा उत्तर

2 क्याा कंंपनीी केे पाास सभीी 
लेेखांं�कन लेेन-देेन कोो आईटीी 
प्रणाालीी केे मााध्यम सेे संंसााधि�त 
करनेे कीी कोोई प्रणाालीी मौौजूूद 
हैै? यदि� हांं�, तोो क्याा इस प्रणाालीी 
तथाा कंंपनीी कीी वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग 
प्रक्रि�याा केे लि�ए महत्वपूूर्णण 
नि�यंंत्रणोंं�  और सााइबर सुुरक्षाा 
कीी समीीक्षाा सीीईआरटीी-इन 
द्वााराा सूूचीीबद्ध सूूचनाा सुुरक्षाा 
लेेखाापरीीक्षाा संंगठनोंं�  द्वााराा वर्षष 
मेंं कम सेे कम एक बाार कीी 
गई हैै और पााए गए महत्वपूूर्णण 
वि�चलनोंं� , यदि� कोोई होंं� , कीी 
उचि�त रूप सेे रि�पोोर्टट कीी गई 
हैै? आईटीी प्रणाालीी केे बााहर 
लेेखांं�कन लेेन-देेन केे प्रसंंस्करण 
काा लेेखााओं ंकीी अखंंडताा पर 
प्रभााव तथाा इसके वि�त्तीीय प्रभााव 
कीी भीी रि�पोोर्टट कीी जाा सकतीी हैै।

हमेंं दीी गई जाानकाारीी और स्पष्टीीकरणोंं�  केे आधाार पर, हम नि�म्नलि�खि�त कीी पुुष्टि� करतेे हंैं:

1.	� आईटीी प्रणाालीी काा कवरेज

	�बी ीडीीएल (भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड) मेंं सभीी लेेखांं�कन लेेन-देेन कोो संंसााधि�त करनेे केे लि�ए एक पूूर्णणतःः  एकीीकृृत आईटीी प्रणाालीी - 
एसएपीी ईआरपीी - लाागूू हैै। इसकाा अर्थथ हैै कि� कंंपनीी मुुख्य लेेखांं�कन केे लि�ए कि�सीी भीी मैैनुुअल याा ऑफलााइन पद्धति� पर नि�र्भभर नहींं�  
हैै, जि�ससेे उसके वि�त्तीीय अभि�लेेखोंं�  कीी अखंंडताा और सटीीकताा बनााए रखनेे मेंं सहाायताा मि�लतीी हैै। कोोई भीी महत्वपूूर्णण लेेन-देेन इस 
आईटीी प्रणाालीी केे बााहर संंसााधि�त नहींं�  कि�याा जााताा हैै।

2.	� आईटीी साामाान्य नि�यंंत्रण (आईटीीजीीसीी) कीी समीीक्षाा

	�वर्षष  केे दौौराान एक स्वतंंत्र बााहरीी एजेंंसीी द्वााराा एसएपीी प्रणाालीी केे आईटीी साामाान्य नि�यंंत्रणोंं�  (आईटीीजीीसीी) कीी समीीक्षाा कीी गई। 
आईटीीजीीसीी समीीक्षाा मेंं साामाान्यतःः  अभि�गम नि�यंंत्रण, परि�वर्ततन प्रबंंधन और आईटीी संंचाालन कीी जांं�च कीी जाातीी हैै, तााकि� यह सुुनि�श्चि�त 
कि�याा जाा सके कि� वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग कोो समर्थथन देेनेे वाालीी प्रणाालि�यांं� सुुरक्षि�त और वि�श्वसनीीय हंैं। समीीक्षाा मेंं यह नि�ष्कर्षष नि�कलाा कि� 
नि�यंंत्रणोंं�  मेंं ऐसीी कोोई महत्वपूूर्णण कमजोोरीी याा चूूक नहींं�  हैै, जोो वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी अखंंडताा सेे समझौौताा कर सकतीी होो।

3.	�सा ाइबर सुुरक्षाा शाासन कीी समीीक्षाा

	�बी ीडीीएल केे सूूचनाा सुुरक्षाा प्रबंंधन प्रणाालीी (आईएसएमएस) ढांं�चेे केे अंंतर्गगत आईएसओ 27001:2022 माानक केे अनुुरूप एक बााहरीी 
एजेंंसीी द्वााराा सााइबर सुुरक्षाा शाासन और नि�यंंत्रण समीीक्षाा भीी कीी गई। इस ढांं�चेे केे अंंतर्गगत आंंतरि�क और बााहरीी दोोनोंं�  लेेखाापरीीक्षााएंं 
समय-समय पर कीी जाातीी हंैं। पहचाानेे गए कि�सीी भीी मुुदे्दे कीी समीीक्षाा कीी जाातीी हैै, सुुधााराात्मक काार्ररवााई शुुरू कीी जाातीी हैै और टि�प्पणि�योंं�  
कोो औपचाारि�क रूप सेे बंंद कि�याा जााताा हैै—जि�ससेे एक व्यवस्थि�त और जवााबदेेह सुुरक्षाा शाासन प्रक्रि�याा सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै।

4.	 वि�शि�ष्ट सााइबर सुुरक्षाा आकलन - पांं�च प्रमुुख के्षेत्र

	» जोोखि�म प्रबंंधन: आईएसएमएस ढांं�चेे केे अंंतर्गगत, वि�शेष रूप सेे जोोखि�म आकलन और उपचाार योोजनाा केे मााध्यम सेे 
सााइबर जोोखि�मोंं� कीी पहचाान और उनकाा प्रबंंधन कि�याा जााताा हैै। इन जोोखि�मोंं�, जि�नमें लैैन ट्रैै�फि�  क मॉॉनि�टरिं�ंग और पैैच प्रबंंधन 
शाामि�ल हंैं, कीी बीीडीीएल केे मुुख्य सूूचनाा सुुरक्षाा अधि�काारीी (सीीआईएसओ) द्वााराा समय-समय पर समीीक्षाा कीी जाातीी हैै। कमीी 
काा स्तर: नि�म्न।

	» सााइबर शाासन: बीीडीीएल वर्षष केे दौौराान अनेेक सााइबर सुुरक्षाा आकलन करताा हैै, जि�नमें सीीईआरटीी-इन द्वााराा सूूचीीबद्ध 
एजंेंसि�योंं� केे मााध्यम सेे भेेद्यताा आकलन और पैैठ परीीक्षण (वीीएपीीटीी), आईएसएमएस समीीक्षााएंं  तथाा रक्षाा मंंत्राालय (एमओडीी) 
द्वााराा कीी जाानेे वाालीी लेेखाापरीीक्षााएंं  शाामि�ल हंैं। येे सभीी मि�लकर संंगठन कीी सााइबर सुुरक्षाा स्थि�ति� काा व्याापक आकलन प्रदाान 
करते हंैं। कमीी काा स्तर: नि�म्न।

	» लॉॉगिं�ंग एवंं मॉॉनि�टरिं�ंग: बीीडीीएल नेे अपने चक्र सर्ववर और लॉॉग सर्ववर केे मााध्यम सेे कंेंद्रीीकृृत लॉॉगिं�ंग एवंं मॉॉनि�टरिं�ंग स्थाापि�त 
कीी हैै, जि�सेे नंंदीी डैैशबोोर्डड केे सााथ एकीीकृृत कि�याा गयाा हैै। इससेे सुुरक्षाा घटनााओंं कीी नि�रंंतर वाास्तवि�क समय मंें नि�गराानीी 
संंभव होोतीी हैै। फाायरवॉॉल और घुुसपैठ पहचाान/रोोकथााम प्रणाालि�योंं� (आईडीीएस/आईपीीएस) जैैसेे नेेटवर्कक  नि�यंंत्रणोंं� कीी 
नि�गराानीी कीी जाातीी हैै और इस व्यवस्थाा केे अंंतर्गगत उनके लॉॉग रखे जाातेे हंैं। कमीी काा स्तर: नि�म्न।

	» घटनाा प्रबंंधन: बीीडीीएल नेे एक सााइबर संंकट प्रबंंधन योोजनाा (सीीसीीएमपीी) और सााइबर सुुरक्षाा नीीति� लाागूू कीी हैै, जि�समें 
घटनाा प्रति�क्रि�याा कीी स्पष्ट प्रक्रि�यााएंं  नि�र्धाा�रि�त हंैं। सााइबर घटनाा कीी स्थि�ति� मंें, इकााई स्तर कीी टीीमंें फोोरंेंसि�क वि�शे्लेषण 
करतीी हंैं और अंंति�म रि�पोोर्टट कॉॉरपोोरेेट काार्याा�लय कोो भेेजीी जाातीी हैै। डेेटाा उलं्लंघन केे माामलोंं� मंें औपचाारि�क जांं�च केे लि�ए 
अधि�काारि�योंं� काा एक बोोर्डड (बीीओओ) गठि�त कि�याा जााताा हैै। कमीी काा स्तर: नि�म्न।

	» सुुधााराात्मक काार्ररवााई कीी नि�गराानीी: लेेखाापरीीक्षााओंं केे मााध्यम सेे पहचाानेे गए सभीी सााइबर सुुरक्षाा मुुद्दोंं� कीी नि�गराानीी एक 
समर्पि�ित सााइबर सुुरक्षाा समूूह द्वााराा कीी जाातीी हैै और उनकाा समााधाान कि�याा जााताा हैै। समय पर समााधाान सुुनि�श्चि�त करने केे 
लि�ए अनुुपाालन और नि�पटाान रि�पोोर्टट समय-समय पर प्रसु्तुत और मॉॉनि�टर कीी जाातीी हंैं। कमीी काा स्तर: नि�म्न।

5.	स मग्र नि�ष्कर्षष

सााइबर सुुरक्षाा केे सभीी पांं�च क्षेेत्रोंं�  मेंं केेवल नि�म्न स्तर कीी कमि�यांं� पााई गईं—ंजि�नमेंं सेे कोोई भीी बीीडीीएल कीी वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ग याा 
परि�चाालन अखंंडताा केे लि�ए महत्वपूूर्णण जोोखि�म उत्पन्न नहींं�  करतीी हैै। लेेखाापरीीक्षकोंं�  काा मााननाा हैै कि� बीीडीीएल काा आईटीी बुुनि�याादीी 
ढांं�चाा और सााइबर सुुरक्षाा नि�यंंत्रण मजबूूत, सुुशाासि�त और लाागूू माानकोंं�  केे अनुुरूप हंैं। आईटीी प्रणाालि�योंं�  याा नि�यंंत्रणोंं�  सेे उत्पन्न होोनेे 
वाालेे कि�सीी महत्वपूूर्णण गलत वि�वरण केे जोोखि�म काा कोोई संंकेेत नहींं�  हैै।

हाालांं�कि�, आईएस लेेखाापरीीक्षाा केे संंबंंध मेंं, बीीडीीएल कीी वेेबसााइट काा वीीएपीीटीी लेेखाापरीीक्षण प्रत्येेक वर्षष सीीईआरटीी-इन द्वााराा सूूचीीबद्ध 
एजेंंसीी केे मााध्यम सेे कि�याा जााताा हैै और अनुुपाालन प्रमााणपत्र जाारीी कि�ए जाानेे सेे पहलेे पहचाानीी गई सभीी कमजोोरि�योंं�  काा समााधाान कि�याा 
जााताा हैै; इसके अति�रि�क्त, सीीआईआरए (एमओडीी) भीी उत्पाादन सर्ववर पर वेेबसााइट कोो परि�नि�योोजि�त करनेे सेे पहलेे उसेे ‘सेेफ-टूू-
होोस्ट’ केे रूप मेंं प्रमााणि�त करताा हैै। इसके अलाावाा, हमनेे देेखाा हैै कि� बीीडीीएल कीी सभीी इकााइयोंं�  मेंं आईटीी बुुनि�याादीी ढांं�चेे (लैैन और 
साार्ववजनि�क नेेटवर्कक ) काा वीीएपीीटीी लेेखाापरीीक्षण प्रबंंधन द्वााराा पुुष्टि� केे अनुुसाार प्रत्येेक दोो वर्षष मेंं एक बाार कि�याा जााताा हैै।
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संं.

कंंपनी ी अधि�नि�यम, 2013 
कीी धााराा 143(5) केे अंंतर्गगत 
नि�रे्देश

कंंपनी ी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 143(5) केे अंंतर्गगत नि�रे्देशोंं � पर कीी गई काार्ररवााई केे संंबंंध मंें लेेखाापरीीक्षकोंं� काा उत्तर

3 क्याा कंेंद्र/रााज्य सरकाार याा 
उसकीी एजेंंसि�योंं�  सेे वि�शि�ष्ट 
योोजनााओं ंकेे लि�ए प्रााप्त/प्रााप्य 
नि�धि�योंं�  (अनुुदाान/सब्सि�डीी 
आदि�) काा लाागूू लेेखांं�कन 
माानकोंं�  याा माानदंडोंं�  केे अनुुसाार 
उचि�त रूप सेे लेेखांं�कन कि�याा 
गयाा थाा और क्याा प्रााप्त नि�धि�योंं�  
काा उपयोोग उनके नि�यमोंं�  एवंं 
शर्तोंं केे अनुुसाार कि�याा गयाा थाा? 
क्याा प्रााप्त अनुुदाानोंं�  पर अर्जि�ित 
ब्यााज काा लेेखांं�कन अनुुदाान 
केे नि�यमोंं�  एवंं शर्तोंं केे अनुुसाार 
कि�याा गयाा हैै? वि�चलन केे 
माामलोंं�  कीी सूूचीी दंें।

हमाारेे द्वााराा कीी गई लेेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�यााओं ंतथाा भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड केे प्रबंंधन द्वााराा हमेंं दीी गई जाानकाारीी और स्पष्टीीकरणोंं�  केे आधाार 
पर, हम नि�म्नाानुुसाार रि�पोोर्टट करतेे हंैं:

वि�त्तीीय वर्षष 2025–26 मंें प्रयोोज्यताा – वर्ततमाान वर्षष:

वि�त्तीीय वर्षष 2025–26 केे दौौराान, भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड कोो कंेंद्र सरकाार, कि�सीी रााज्य सरकाार अथवाा उनकीी संंबंंधि�त एजेंंसि�योंं�  सेे 
कि�सीी वि�शि�ष्ट योोजनाा केे लि�ए कोोई नि�धि� (अनुुदाान/सब्सि�डीी याा कि�सीी अन्य रूप मेंं वि�त्तीीय सहाायताा) प्रााप्त नहींं�  हुई हैै और न हीी ऐसीी कोोई 
नि�धि� प्रााप्य हैै।

पूूर्वववर्तीी वर्षोंं मंें प्रााप्त नि�धि�योंं � कीी स्थि�ति�:

प्रबंंधन द्वााराा दीी गई जाानकाारीी और स्पष्टीीकरणोंं�  केे अनुुसाार, कंंपनीी कोो पि�छलेे पांं�च सेे छह वर्षोंं सेे पहलेे केे वि�त्तीीय वर्षोंं मेंं कंेंद्र/रााज्य 
सरकाार याा उनकीी एजेंंसि�योंं�  सेे वि�शि�ष्ट योोजनााओं ंकेे लि�ए अनुुदाान/सब्सि�डीी प्रााप्त हुई थीी। पूूर्वववर्तीी वि�त्तीीय वर्षोंं मेंं प्रााप्त ऐसेे सभीी अनुुदाान/
सब्सि�डीी काा उपयोोग संंबंंधि�त अनुुदाान/स्वीीकृृति� आदेेशोंं�  केे नि�यमोंं�  एवंं शर्तोंं केे अनुुसाार कि�याा जाा रहाा हैै तथाा उनकाा उचि�त रूप सेे 
लेेखांं�कन कि�याा गयाा हैै।

वि�चलन केे माामलोंं � कीी सूूचीी:

शूून्य - वर्ततमाान वि�त्तीीय वर्षष 2025–26 केे दौौराान अथवाा पूूर्वववर्तीी वर्षोंं मेंं प्रााप्त अनुुदाानोंं�  केे संंबंंध मेंं कंेंद्र/रााज्य सरकाार याा उनकीी एजेंंसि�योंं�  सेे 
प्रााप्त नि�धि�योंं� /अनुुदाानोंं� /सब्सि�डीी केे लेेखांं�कन याा उपयोोग मेंं वि�चलन काा कोोई माामलाा नहींं�  पाायाा गयाा हैै।

4 क्याा कंंपनीी नेे प्रमुुख जोोखि�म 
क्षेेत्रोंं�  कीी पहचाान कीी हैै? यदि� 
हांं�, तोो क्याा कंंपनीी नेे इन 
जोोखि�मोंं�  कोो कम करनेे केे लि�ए 
कोोई जोोखि�म प्रबंंधन नीीति� बनााई 
हैै? यदि� हांं�, (क) क्याा जोोखि�म 
प्रबंंधन नीीति� वैैश्वि�क सर्वोोत्तम 
प्रथााओं ंकोो ध्याान मेंं रखतेे हुए 
बनााई गई हैै? (ख) क्याा कंंपनीी 
नेे अपनीी डेेटाा परि�संंपत्ति�योंं�  कीी 
पहचाान कीी हैै और क्याा उनकाा 
उचि�त मूूल्यांं�कन कि�याा गयाा हैै?

बीीडीीएल नेे बीीडीीएल सेे जुुडे़े जोोखि�मोंं�  कीी पहचाान, आकलन और न्यूूनीीकरण केे लि�ए तैैयाार जोोखि�म प्रबंंधन नीीति�-2019 (दस्ताावेेज संंख्याा: 
बीीडीीएल-ईआरएमपीी, संंस्करण-03, दि�नांं�क 01/04/2019) केे अनुुरूप प्रमुुख जोोखि�म क्षेेत्रोंं�  कीी पहचाान कीी हैै। उक्त नीीति� कोो 18/03/2019 
कोो आयोोजि�त बीीडीीएल कीी 253वींं�  नि�देेशक मंंडल कीी बैैठक मेंं अनुुमोोदि�त कि�याा गयाा थाा। प्रमुुख जोोखि�म क्षेेत्रोंं�  मेंं प्रौौद्योोगि�कीी संंबंंधीी जोोखि�म, 
उत्पााद संंबंंधीी जोोखि�म, रणनीीति�क जोोखि�म, सुुरक्षाा संंबंंधीी जोोखि�म, माानव संंसााधन संंबंंधीी जोोखि�म, उद्यम संंबंंधीी जोोखि�म, परि�चाालन संंबंंधीी 
जोोखि�म तथाा सरकाारीी नीीति� संंबंंधीी जोोखि�म शाामि�ल हंैं।

बीीडीीएल कीी जोोखि�म प्रबंंधन नीीति� जोोखि�मोंं�  कीी पहचाान, आकलन, वर्गीीकरण, प्रााथमि�कताा नि�र्धाा�रण और उपचाार केे संंबंंध मेंं अंंतररााष्ट्रीी� य माानक 
संंगठन केे जोोखि�म प्रबंंधन संंबंंधीी दस्ताावेेज आईएसओ: 31000-2009 मेंं परि�भााषि�त वैैश्वि�क सर्वोोत्तम प्रथााओं ंकेे आधाार पर तैैयाार कीी गई हैै।

बीीडीीएल नेे अपनेे डेेटाा परि�संंपत्ति�योंं�  कीी भीी पहचाान कीी हैै, जि�नमेंं उद्यम संंबंंधीी डेेटाा, जैैसेे ग्रााहक अभि�लेेख, संंपर्कक  वि�वरण, बौौद्धि�क संंपदाा 
अधि�काार, वि�त्तीीय दस्ताावेेज आदि� शाामि�ल हंैं। इन अभि�लेेखोंं�  कोो प्रभाावीी सााइबर सुुरक्षाा नीीति� तथाा डि�जाास्टर रि�कवरीी डेेटाा सेंंटर प्रबंंधन केे 
मााध्यम सेे सााइबर खतरोंं�  सेे सुुरक्षि�त रखाा जाा रहाा हैै।
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क्रम 
संं.

कंंपनी ी अधि�नि�यम, 2013 
कीी धााराा 143(5) केे अंंतर्गगत 
नि�रे्देश

कंंपनी ी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 143(5) केे अंंतर्गगत नि�रे्देशोंं � पर कीी गई काार्ररवााई केे संंबंंध मंें लेेखाापरीीक्षकोंं� काा उत्तर

5 क्याा कंंपनीी भाारतीीय प्रति�भूूति� 
और वि�नि�मय बोोर्डड (सेेबीी) 
(सूूचीीबद्धताा दाायि�त्व एवंं 
प्रकटीीकरण आवश्यकतााएंं) 
वि�नि�यम, 2015 तथाा सेेबीी, 
नि�वेेश और लोोक परि�संंपत्ति� 
प्रबंंधन वि�भााग, कॉॉरपोोरेेट काार्यय 
मंंत्राालय, लोोक उद्यम वि�भााग, 
भाारतीीय रि�जर्वव बैंंक, भाारतीीय 
दूूरसंंचाार नि�याामक प्रााधि�करण, 
सीीईआरटीी-इन, इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क्स 
और सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी मंंत्राालय 
तथाा भाारतीीय रााष्ट्रीी� य भुुगताान 
नि�गम केे अन्य लाागूू नि�यमोंं�  और 
वि�नि�यमोंं�  काा, जहांं� भीी लाागूू होो, 
अनुुपाालन कर रहीी हैै? यदि� 
नहींं� , तोो वि�चलन केे माामलोंं�  कोो 
उजाागर कि�याा जाा सकताा हैै।

वि�त्तीीय वर्षष 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त होोनेे केे लि�ए कीी गई वैैधाानि�क लेेखाापरीीक्षाा केे दौौराान हमाारेे द्वााराा कीी गई लेेखाापरीीक्षाा प्रक्रि�यााओं ंतथाा 
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल) केे प्रबंंधन द्वााराा उपलब्ध करााई गई जाानकाारीी एवंं स्पष्टीीकरणोंं�  तथाा हमाारेे द्वााराा जांं�चेे गए दस्ताावेेजोंं� /
अभि�लेेखोंं�  केे आधाार पर, बीीडीीएल नेे भाारतीीय प्रति�भूूति� और वि�नि�मय बोोर्डड (सेेबीी) (सूूचीीबद्धताा दाायि�त्व एवंं प्रकटीीकरण आवश्यकतााएंं) 
वि�नि�यम, 2015 तथाा सेेबीी, नि�वेेश और लोोक परि�संंपत्ति� प्रबंंधन वि�भााग (डीीआईपीीएएम), कॉॉरपोोरेेट काार्यय मंंत्राालय (एमसीीए), लोोक उद्यम 
वि�भााग (डीीपीीई), भाारतीीय रि�जर्वव बैंंक (आरबीीआई), भाारतीीय दूूरसंंचाार नि�याामक प्रााधि�करण (ट्राा� ई), सीीईआरटीी-इन, इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क्स और सूूचनाा 
प्रौौद्योोगि�कीी मंंत्राालय (एमईआईटीीवााई) तथाा भाारतीीय रााष्ट्रीी� य भुुगताान नि�गम (एनपीीसीीआई) केे अन्य लाागूू नि�यमोंं�  और वि�नि�यमोंं�  काा, जहांं� भीी 
लाागूू होो, नीीचेे उल्लि�खि�त कोो छोोड़कर, अनुुपाालन कि�याा हैै।

बीीएसई लि�मि�टेड और एनएसई लि�मि�टेड मेंं सूूचीीबद्ध कंंपनीी होोनेे केे नाातेे, बीीडीीएल नेे वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान सेेबीी (एलओडीीआर) 
वि�नि�यम, 2015 और कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 केे लाागूू प्राावधाानोंं�  काा साामाान्यतःः  अनुुपाालन कि�याा हैै। हाालांं�कि�, वर्षष केे दौौराान स्वतंंत्र 
नि�देेशकोंं�  केे पदोंं�  पर रि�क्ति�यांं� भरीी नहींं�  जाानेे केे काारण, सेेबीी एलओडीीआर तथाा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013, दोोनोंं�  केे अंंतर्गगत नि�म्नलि�खि�त 
गैैर-अनुुपाालन पााए गए:

सेेबीी एलओडीीआर केे वि�नि�यम 17(1)(क) केे अंंतर्गगत नि�देेशक मंंडल मेंं कम सेे कम 50% गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशकोंं�  केे होोनेे कीी आवश्यकताा 
काा 01-04-2025 सेे 21-04-2025 तथाा 24-02-2026 सेे 31-03-2026 कीी अवधि� केे दौौराान अनुुपाालन नहींं�  कि�याा गयाा; महि�लाा नि�देेशक 
कीी आवश्यकताा काा 01-04-2025 सेे 13-07-2025 कीी अवधि� केे दौौराान अनुुपाालन नहींं�  कि�याा गयाा; तथाा स्वतंंत्र महि�लाा नि�देेशक कीी 
आवश्यकताा काा पूूरेे वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 केे दौौराान अनुुपाालन नहींं�  कि�याा गयाा। वि�नि�यम 17(1)(ख) केे अंंतर्गगत, चूंं�कि� अध्यक्ष एक काार्ययकाारीी 
नि�देेशक हंैं, इसलि�ए कम सेे कम 50% स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कीी आवश्यकताा काा 01-04-2025 सेे 31-03-2026 तक पूूरेे वर्षष अनुुपाालन नहींं�  
कि�याा गयाा। कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धाारााओं ं149, 177 और 178 केे अंंतर्गगत संंबंंधि�त आवश्यकतााओं—ंन्यूूनतम स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� , महि�लाा 
नि�देेशक तथाा लेेखाापरीीक्षाा समि�ति� और नाामांं�कन एवंं पाारि�श्रमि�क समि�ति� कीी अपेेक्षि�त संंरचनाा सेे संंबंंधि�त—काा भीी समाान अवधि�योंं�  केे दौौराान 
अनुुपाालन नहींं�  कि�याा गयाा।

प्रबंंधन द्वााराा बतााए गए अनुुसाार, बीीडीीएल एक सरकाारीी कंंपनीी होोनेे केे काारण नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� कीी शक्ति� वि�शेेष रूप सेे भाारत सरकाार 
मेंं नि�हि�त हैै; कंंपनीी रक्षाा मंंत्राालय केे सााथ लगााताार अनुुवर्तीी काार्ररवााई कर रहीी हैै और स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कीी नि�युुक्ति� कीी प्रक्रि�याा वर्ततमाान मेंं 
डीीपीीई केे वि�चाारााधीीन हैै। अतःः  उक्त गैैर-अनुुपाालन कंंपनीी कीी ओर सेे कि�सीी जाानबूूझकर कि�ए गए चूूक केे काारण नहींं�  हुआ हैै।

ऊपर उल्लि�खि�त गैैर-अनुुपाालनोंं�  कोो छोोड़कर, हमाारेे ज्ञाान और वि�श्वाास केे अनुुसाार, जांं�चेे गए अभि�लेेखोंं�  तथाा हमेंं दि�ए गए स्पष्टीीकरणोंं�  केे 
आधाार पर, कंंपनीी नेे सेेबीी एलओडीीआर वि�नि�यमोंं� , कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 तथाा डीीआईपीीएएम, डीीपीीई, आरबीीआई, ट्राा� ई, सीीईआरटीी-
इन, एमईआईटीीवााई और एनपीीसीीआई केे अन्य लाागूू वि�नि�यमोंं�  एवंं दि�शाानि�र्देशोंं�  केे सभीी अन्य लाागूू प्राावधाानोंं�  काा, जहांं� भीी लाागूू होो, 
अनुुपाालन कि�याा हैै।

तेेज रााज एंं ड पााल कीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार

एफआरएन 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय
भाागीीदाार

स्थाान: हैैदरााबााद (सदस्यताा संंख्याा: 214678)
दि�नांं�क: 28 मई 2026  यूडूीीआईएन: 26214678AWQRQL7975
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भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड
भाारतीीय लेेखांं�कन माानक वि�त्तीीय वि�वरण – 31 माार्चच 2026
कॉॉरपोोरेेट जाानकाारीी
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (बीीडीीएल), रक्षाा मंंत्राालय केे अधीीन भाारत सरकाार काा एक उद्यम हैै, जि�सकीी स्थाापनाा वर्षष 1970 मेंं हैैदरााबााद मेंं कीी गई थीी। यह 
मि�सााइलोंं�  और संंबद्ध रक्षाा उपकरणोंं�  केे नि�र्माा�ण मेंं संंलग्न हैै। कंंपनीी अपनेे अधि�कांं�श मााल और सेेवााओं ंकीी आपूूर्ति�ि भाारतीीय सशस्त्र बलोंं�  और भाारत सरकाार कोो 
करतीी हैै। कंंपनीी कीी तीीन वि�नि�र्माा�ण इकााइयांं� हंैं, जोो कंंचनबााग (हैैदरााबााद), तेेलंंगाानाा रााज्य; भाानुुर (संंगाारेेड्डीी जि�लाा), तेेलंंगाानाा रााज्य; तथाा वि�शााखाापत्तनम, आंंध्र 
प्रदेेश मेंं स्थि�त हंैं। बीीडीीएल अमराावतीी (महाारााष्ट्रर ), इब्रााहि�मपट्टनम (तेेलंंगाानाा) और झांं�सीी (उत्तर प्रदेेश) मेंं अति�रि�क्त सुुवि�धााएंं स्थाापि�त करनेे कीी प्रक्रि�याा मेंं हैै।

वि�षय-सूूचीी:
भाारतीीय लेेखांं�कन माानक वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं शाामि�ल हंैं:

(क)	तु ुलन पत्र

(ख)	ला ाभ एवंं हाानि� लेेखाा

(ग)	 इक्वि�टीी मेंं परि�वर्ततन काा वि�वरण

(घ)	नकदी ी प्रवााह वि�वरण

(ङ)	टि� प्पणि�यांं�, जि�नमेंं महत्वपूूर्णण लेेखांं�कन नीीति� संंबंंधीी जाानकाारीी और अन्य व्यााख्याात्मक जाानकाारीी शाामि�ल हंैं; तथाा

(च)	पू ूर्वववर्तीी अवधि� केे संंबंंध मेंं तुुलनाात्मक जाानकाारीी;

रि�पोोर्टिं�ग संंस्थाा:
भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड (भाारत सरकाार काा उद्यम) शेेयरोंं�  द्वााराा सीीमि�त एक सूूचीीबद्ध कंंपनीी हैै, जोो भाारत मेंं सूूचीीबद्ध और स्थि�त हैै।

पंंजीीकृृत काार्याा�लय:
कंंचनबााग, हैैदरााबााद – 500058

कॉॉरपोोरेेट काार्याा�लय:
प्लॉॉट संंख्याा 38-39, टीीएसएफसीी बि�ल्डिं�ंग,

फााइनेंंशि�यल डि�स्ट्रि�िक्ट, नाानकराामगुुड़ाा

हैैदरााबााद – 500032
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31 माार्चच 2026 कीी स्थि�ति� केे अनुुसाार तुुलन पत्र
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण टि�प्पणि�यांं�  31 माार्चच, 2026 कोो  
कीी स्थि�ति�

 31 माार्चच 2025 कोो  
कीी स्थि�ति�

परि�संंपत्ति�यांं�
(1)	गै र-चाालूू परि�संंपत्ति�यांं�

(क)	संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण 1 70,048.56 66,737.24
(ख)	पूंं�जीीगत काार्यय प्रगति� पर 2 17,410.19 11,714.82
(ग)	 नि�वेेश संंपत्ति� 3 0.97 0.97
(घ)	उपयोोग-अधि�काार परि�संंपत्ति�यांं� 4 4,897.15 5,093.45
(ङ)	अन्य अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं� 5 12,860.93 13,877.18
(च)	वि �काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं� 5क 12,460.11 11,317.25
(छ)	वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं�

(i)	 नि�वेेश 6 390.60 390.60
(ii)	 ऋण 7 389.37 125.77
(iii)	 अन्य वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं� 8 10,790.32 10,571.12

(ज)	आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�यांं� (शुुद्ध) 29क 9,115.63 12,273.39
(झ)	अन्य गैैर-चाालूू परि�संंपत्ति�यांं� 9 12,089.02 4,354.80

कुुल गैैर-चाालूू परि�संंपत्ति�यांं� 1,50,452.85 1,36,456.59
(2)	चा ालूू परि�संंपत्ति�यांं�

(क)	भंंडाार 10 4,62,563.74 2,64,510.90
(ख)	वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं�

(i)	व्या ापाार प्रााप्य 11 42,287.89 82,635.63
(ii)	नकद  एवंं नकद समकक्ष 12 86,331.49 13,385.68
(iii)	 उपर्युु�क्त (ii) केे अलाावाा बैंंक शेेष 13 3,84,600.00 4,05,651.00
(iv)	 ऋण 14 203.83 441.54
(v)	 अन्य वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं� 15 48,005.81 96,499.30

(ग)	चा ालूू कर परि�संंपत्ति�यांं� (शुुद्ध) 29ख 10,114.39 -
(घ)	अन्य चाालूू परि�संंपत्ति�यांं� 16 2,41,589.89 1,74,667.79

कुुल चाालूू परि�संंपत्ति�यांं� 12,75,697.04 10,37,791.84
कुुल परि�संंपत्ति�यांं� 14,26,149.89 11,74,248.43
इक्वि�टीी एवंं देेयतााएंं
इक्वि�टीी

(क)	इक्वि�टीी शेेयर पूंं�जीी 17 18,328.12 18,328.12
(ख)	अन्य इक्वि�टीी 18 4,05,768.81 3,82,566.96

कुुल इक्वि�टीी 4,24,096.93 4,00,895.08
देेयतााएंं
(1) गैैर-चाालूू देेयतााएंं

(क)	वि�त्तीीय देेयतााएंं
(i)	 पट्टाा देेयतााएंं 19 - 31.52
(ii)	 अन्य वि�त्तीीय देेयतााएंं 20 4,648.66 4,498.04

(ख)	प्राावधाान 21 46.99 43.39
(ग)	 अन्य गैैर-चाालूू देेयतााएंं 22 3,62,775.17 3,32,763.48

कुुल गैैर-चाालूू देेयतााएंं 3,67,470.82 3,37,336.43
(2)	चा ालूू देेयतााएंं

(क)	वि�त्तीीय देेयतााएंं
(i)	 उधाार 23 - -
(ii)	 पट्टाा देेयतााएंं 24 31.52 179.98
(iii)	व्या ापाार देेय

(क)	सू ूक्ष्म एवंं लघुु उद्यमोंं�  कीी कुुल बकाायाा देेयतााएंं; 25 5,169.15 3,221.64
(ख)	सू ूक्ष्म एवंं लघुु उद्यमोंं�  केे अलाावाा अन्य लेेनदाारोंं�  कीी कुुल बकाायाा देेयतााएंं 25 2,78,309.23 1,47,334.41

(iv)	 अन्य वि�त्तीीय देेयतााएंं 26 35,866.17 36,574.11
(ख)	अन्य चाालूू देेयतााएंं 27 2,75,545.33 1,97,806.72
(ग)	प्रा ावधाान 28 39,660.74 50,763.90
(घ)	चाालूू कर देेयतााएंं (शुुद्ध) 29ख - 136.16

कुुल चाालूू देेयतााएंं 6,34,582.14 4,36,016.92
कुुल देेयतााएंं 10,02,052.96 7,73,353.35
कुुल इक्वि�टीी एवंं देेयतााएंं 14,26,149.89 11,74,248.43

महत्वपूरू्णण लेखेांं�कन नीीति� संंबंधंीी जाानकाारीी एवंं संंलग्न टि�प्पणि�यांं� वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  काा अभि�न्न अंंग हंैं।
हमाारेे इसीी दि�नांं�क केे प्रति�वेेदन केे अनुुसाार,

कृृतेे तेेज रााज एंं ड पााल नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे एवंं उसकीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार
फर्मम पंंजीीकरण संंख्याा 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय जीी. गाायत्रीी प्रसााद डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
भाागीीदाार नि�देेशक (वि�त्त) एवंं सीीएफओ नि�देेशक (तकनीीकीी) एवंं अध्यक्ष तथाा प्रबंधं नि�देेशक 

(अति�रि�क्त प्रभाार)
(सदस्यताा संंख्याा 214678) डीीआईएन: 10877803 डीीआईएन: 10652125

एन. नाागरााजाा
स्थाान: हैैदरााबााद कंंपनीी सचि�व
दि�नांं�क: 28 मई 2026 (सदस्यताा संंख्याा ए19015)
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31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए लााभ एवंं हाानि� लेेखाा
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण टि�प्पणि�यांं� 31 माार्चच 2026 कोो 
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच 2025 कोो 
समााप्त वर्षष केे लि�ए

आय
I	प रि�चाालन सेे रााजस्व 30 2,44,179.18 3,34,505.16
II	 अन्य आय 31 42,376.95 35,040.17
III	कु ल आय (I + II) 2,86,556.13 3,69,545.33
IV	 व्यय

साामग्रीी कीी खपत कीी लाागत 32 1,99,555.04 2,09,975.80
तैैयाार मााल और काार्यय-प्रगति� केे भंंडाार मेंं परि�वर्ततन 33 (77,305.65) (42,186.42)
कर्ममचाारीी लााभ व्यय 34 53,557.17 54,879.89
वि�त्त लाागत 35 338.72 330.91
मूूल्यह्राास एवंं परि�शोोधन व्यय 36 7,592.86 7,069.61
अन्य व्यय 37 46,035.97 64,599.28
कुुल व्यय (IV) 2,29,774.11 2,94,669.07

V	 असााधाारण मदोंं � एवंं कर सेे पूूर्वव लााभ/(हाानि�) (III-IV) 56,782.02 74,876.26
VI	 असााधाारण मदें - -
VII	क र सेे पूूर्वव लााभ (V + VI) 56,782.02 74,876.26
VIII	क र व्यय

(1)	 चाालूू कर 29ग 11,606.00 25,121.23
(2)	आस्थगि�त कर 29ग 3,142.26 (5,209.49)
कुुल कर व्यय 14,748.26 19,911.74

IX	वर्षष  केे लि�ए लााभ/(हाानि�) (VII - VIII) 42,033.76 54,964.52
X	 अन्य व्याापक आय

ऐसीी मदें जि�नं्हें बााद मेंं लााभ याा हाानि� मेंं पुुनर्ववर्गीीकृृत नहींं�  कि�याा जााएगाा
(क) परि�भााषि�त लााभ योोजनााओं ंकाा पुुनर्माा�पन 38(3) 61.56 35.42
(ख) लााभ याा हाानि� मेंं बााद मेंं पुुनर्ववर्गीीकृृत न कीी जाानेे वाालीी मदोंं�  सेे संंबंंधि�त आयकर 29ग (15.50) (8.91)
कुुल अन्य व्याापक आय 46.06 26.51

XI	वर्षष  केे लि�ए कुुल व्याापक आय (IX + X) 42,079.82 54,991.03
XII	 प्रति� इक्वि�टीी शेेयर आय

मूूल एवंं डााइल्यूूटेेड ईपीीएस (रुपयेे मेंं) 38(2) 11.47 14.99

महत्वपूरू्णण लेखेांं�कन नीीति� संंबंधंीी जाानकाारीी एवंं संंलग्न टि�प्पणि�यांं� वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  काा अभि�न्न अंंग हंैं।
हमाारेे इसीी दि�नांं�क केे प्रति�वेेदन केे अनुुसाार,

कृृतेे तेेज रााज एंं ड पााल नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे एवंं उसकीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार
फर्मम पंंजीीकरण संंख्याा 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय जीी. गाायत्रीी प्रसााद डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
भाागीीदाार नि�देेशक (वि�त्त) एवंं सीीएफओ नि�देेशक (तकनीीकीी) एवंं अध्यक्ष तथाा प्रबंधं नि�देेशक 

(अति�रि�क्त प्रभाार)
(सदस्यताा संंख्याा 214678) डीीआईएन: 10877803 डीीआईएन: 10652125

एन. नाागरााजाा
स्थाान: हैैदरााबााद कंंपनीी सचि�व
दि�नांं�क: 28 मई 2026 (सदस्यताा संंख्याा ए19015)
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31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए इक्वि�टीी मंें परि�वर्ततन काा वि�वरण
क. इक्वि�टीी शेेयर पूंं�जीी

(₹ लााख मेंं)

01 अपै्रैल 2025 तक शेेष पूूर्वववर्तीी अवधि� कीी तु्रुटि�योंं � केे काारण 
इक्वि�टीी शेेयर पूंं�जीी मंें परि�वर्ततन

01 अपै्रैल 2025 तक 
पुुनर्ककथि�त  शेेष

वर्षष केे दौौराान इक्वि�टीी शेेयर 
पूंं�जीी मंें परि�वर्ततन

31 माार्चच, 2026 कोो 
शेेष

18328.12 - 18,328.12 - 18,328.12

(₹ लााख मेंं)

01 अपै्रैल 2025 तक शेेष पूूर्वववर्तीी अवधि� कीी तु्रुटि�योंं � केे काारण 
इक्वि�टीी शेेयर पूंं�जीी मंें परि�वर्ततन

01 अपै्रैल 2024 तक 
पुुनर्ककथि�त  शेेष

वर्षष केे दौौराान इक्वि�टीी शेेयर 
पूंं�जीी मंें परि�वर्ततन

31 माार्चच 2025 कोो 
शेेष

18328.12 - 18,328.12 - 18,328.12

ख. अन्य इक्वि�टीी
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण
आरक्षि�त एवंं अधि�शेष

कुुलसाामाान्य 
आरक्षि�त प्रति�धाारि�त आय अन्य व्याापक आय – परि�भााषि�त 

लााभ योोजनााओंं काा पुुनर्माा�पन
01 अपै्रैल 2025 तक शेेष 3,83,135.54 5,617.49 (6,186.07) 3,82,566.96
लेेखांं�कन नीीति� मेंं परि�वर्ततन - - - -
01 अपै्रैल 2025 तक पुुनर्ककथि�त  शेेष 3,83,135.54 5,617.49 (6,186.07) 3,82,566.96
वर्षष केे लि�ए लााभ 42,033.76 42,033.76
वर्षष केे लि�ए अन्य व्याापक आय (कर केे बााद) - 46.06 46.06
अंंति�म लााभांं�श (2,382.66) (2,382.66)
लााभ एवंं हाानि� लेेखाा सेे अंंतरण 25,000.00 25,000.00
साामाान्य आरक्षि�त मेंं अंंतरण (25,000.00) (25,000.00)
अंंतरि�म लााभांं�श (16,495.31) (16,495.31)
31 माार्चच, 2026 कोो शेेष 4,08,135.54 3,773.28 (6,140.01) 4,05,768.81

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण
आरक्षि�त एवंं अधि�शेष

कुुलसाामाान्य 
आरक्षि�त प्रति�धाारि�त आय अन्य व्याापक आय – परि�भााषि�त 

लााभ योोजनााओंं काा पुुनर्माा�पन
01 अपै्रैल 2024 तक शेेष 3,43,135.54 8,431.25 (6,212.58) 3,45,354.21
लेेखांं�कन नीीति� मेंं परि�वर्ततन - - - -
01 अपै्रैल 2024 तक पुुनर्ककथि�त  शेेष 3,43,135.54 8,431.25 (6,212.58) 3,45,354.21
वर्षष केे लि�ए लााभ 54,964.52 54,964.52
वर्षष केे लि�ए अन्य व्याापक आय (कर केे बााद) 26.51 26.51
अंंति�म लााभांं�श (3,115.78) (3,115.78)
लााभ एवंं हाानि� लेेखाा सेे अंंतरण 40,000.00 40,000.00
साामाान्य आरक्षि�त मेंं अंंतरण (40,000.00) (40,000.00)
अंंतरि�म लााभांं�श (14,662.50) (14,662.50)
31 माार्चच 2025 कोो शेेष 3,83,135.54 5,617.49 (6,186.07) 3,82,566.96

हमाारेे इसीी दि�नांं�क केे प्रति�वेेदन केे अनुुसाार,

कृृतेे तेेज रााज एंं ड पााल नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे एवंं उसकीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार
फर्मम पंंजीीकरण संंख्याा 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय जीी. गाायत्रीी प्रसााद डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
भाागीीदाार नि�देेशक (वि�त्त) एवंं सीीएफओ नि�देेशक (तकनीीकीी) एवं ंअध्यक्ष तथाा प्रबंधं नि�देेशक 

(अति�रि�क्त प्रभाार)
(सदस्यताा संंख्याा 214678) डीीआईएन: 10877803 डीीआईएन: 10652125

एन. नाागरााजाा
स्थाान: हैैदरााबााद कंंपनीी सचि�व
दि�नांं�क: 28 मई 2026 (सदस्यताा संंख्याा ए19015)
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31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए नकदीी प्रवााह वि�वरण
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

 31 माार्चच 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

क. परि�चाालन गति�वि�धि�योंं � सेे नकदीी प्रवााह
असााधाारण मदोंं � एवंं कर सेे पूूर्वव लााभ 56,782.02 74,876.26
समाायोोजन हेेतुु :
मूूल्यह्राास एवंं परि�शोोधन व्यय 7,592.86 7,069.61
वि�त्त लाागत 338.72 330.91
ब्यााज आय (31,193.56) (29,989.97)
संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण कीी बि�क्रीी पर लााभ 1.17 1.55
ग्रााहक द्वााराा उपलब्ध करााई गई परि�संंपत्ति�योंं�  पर आस्थगि�त रााजस्व - -
व्ययोंं�  केे लि�ए प्राावधाान 2,211.20 23,596.27
अब आवश्यक न रहनेे वाालीी देेयतााओं/ंप्राावधाानोंं�  कोो वाापस लि�खाा गयाा (1,560.13) (1,697.58)
लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर माापेे गए नि�वेेश मेंं उचि�त मूूल्य समाायोोजन (114.66) (120.26)
लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर माापीी गई वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कीी बि�क्रीी पर लााभ - -
काार्ययशीील पूंं�जीी मंें परि�वर्ततन सेे पूूर्वव परि�चाालन लााभ 34,057.62 74,066.79
काार्ययशीील पूंं�जीी मेंं परि�वर्ततन :
परि�चाालन परि�संंपत्ति�योंं�  मेंं (वृृद्धि�)/कमीी हेेतुु समाायोोजन :
व्याापाार प्रााप्य 40,347.74 (51,590.91)
ऋण (25.89) (197.24)
अन्य वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं� 45,540.01 9,629.63
भंंडाार (1,97,734.88) (64,762.80)
अन्य परि�संंपत्ति�यांं� (68,451.82) (13,940.64)
परि�चाालन देेयतााओं ंमेंं वृृद्धि�/(कमीी) हेेतुु समाायोोजन :
व्याापाार देेय 1,32,922.33 70,717.34
अन्य वि�त्तीीय देेयतााएंं (320.50) 7,440.61
अन्य देेयतााएंं 1,08,007.93 14,435.44
प्राावधाान (12,085.82) (8,745.03)
परि�चाालन सेे उत्पन्न नकदीी 82,256.72 37,053.19
भुुगताान कि�याा गयाा शुुद्ध आयकर (21,856.55) (20,314.27)
असााधाारण मदोंं�  सेे पूूर्वव शुुद्ध नकदीी प्रवााह 60,400.17 16,738.92
असााधाारण मदें - -
परि�चाालन गति�वि�धि�योंं � सेे शुुद्ध नकदीी प्रवााह/(उपयोोग) (क) 60,400.17 16,738.92
ख. नि�वेेश गति�वि�धि�योंं � सेे नकदीी प्रवााह
संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण तथाा अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  कीी खरीीद (22,874.88) (28,274.14)
बैंंक जमाारााशि�यांं� 21,051.00 (42,187.00)
संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण तथाा अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  कीी बि�क्रीी सेे प्रााप्ति�यांं� 0.34 0.43
सहयोोगीी कंंपनि�योंं�  मेंं नि�वेेश - (390.60)
प्रााप्त ब्यााज 33,784.87 30,138.79
नि�वेेश गति�वि�धि�योंं � सेे शुुद्ध नकदीी प्रवााह/(उपयोोग) (ख) 31,961.33 (40,712.52)
ग. वि�त्तपोोषण गति�वि�धि�योंं � सेे नकदीी प्रवााह
इक्वि�टीी शेेयर जाारीी करनेे सेे प्रााप्ति�यांं� - -
वि�त्त लाागत (199.71) (191.89)
पट्टाा देेयतााओं ंकाा पुुनर्भुु�गताान (179.98) (162.61)
भुुगताान कि�ए गए लााभांं�श (19,036.00) (21,670.42)
वि�त्तपोोषण गति�वि�धि�योंं � सेे शुुद्ध नकदीी प्रवााह/(उपयोोग) (ग) (19,415.69) (22,024.92)
नकद एवंं नकद समकक्षोंं� मंें शुुद्ध वृृद्धि�/(कमीी) (क+ख+ग) 72,945.81 (45,998.52)
वर्षष केे प्राारंंभ मंें नकद एवंं नकद समकक्ष 13,385.68 59,384.20
वर्षष केे अंंत मंें नकद एवंं नकद समकक्ष (नीीचेे टि�प्पणीी (i) देेखंें) 86,331.49 13,385.68
टि�प्पणीी (i):
नकद एवंं नकद समकक्ष मेंं शाामि�ल हंैं:
चाालूू खाातोंं�  मेंं 81,266.90 2,182.75
जमाा खाातोंं�  मेंं 5,064.34 11,194.71
नकद शेेष 0.25 8.22
बैंंक ओवरड्राा�फ्ट  - -

86,331.49 13,385.68

महत्वपूरू्णण लेखेांं�कन नीीति� संंबंधंीी जाानकाारीी एवंं संंलग्न टि�प्पणि�यांं� वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  काा अभि�न्न अंंग हंैं।
हमाारेे इसीी दि�नांं�क केे प्रति�वेेदन केे अनुुसाार,

कृृतेे तेेज रााज एंं ड पााल नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे एवंं उसकीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार
फर्मम पंंजीीकरण संंख्याा 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय जीी. गाायत्रीी प्रसााद डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
भाागीीदाार नि�देेशक (वि�त्त) एवंं सीीएफओ नि�देेशक (तकनीीकीी) एवंं अध्यक्ष तथाा प्रबंधं नि�देेशक 

(अति�रि�क्त प्रभाार)
(सदस्यताा संंख्याा 214678) डीीआईएन: 10877803 डीीआईएन: 10652125

एन. नाागरााजाा
स्थाान: हैैदरााबााद कंंपनीी सचि�व
दि�नांं�क: 28 मई 2026 (सदस्यताा संंख्याा ए19015)
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महत्वपूूर्णण लेेखांं�कन नीीति� संंबंंधीी जाानकाारीी
1.	 वि�त्तीीय वि�वरण तैैयाार करनेे काा आधाार

1.1	 भाारतीीय लेेखांं�कन माानकोंं � (Ind AS) काा अनुुपाालन:
वि�त्तीीय वि�वरण कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 (अधि�नि�यम) कीी धााराा 133 केे अंंतर्गगत अधि�सूूचि�त भाारतीीय लेेखांं�कन माानकोंं�  (Ind AS) [कंंपनि�यांं� (भाारतीीय 
लेेखांं�कन माानक) नि�यम, 2015] केे सभीी महत्वपूूर्णण पहलुुओं ंकाा अनुुपाालन करतेे हुए तथाा समय-समय पर कि�ए गए संंशोोधनोंं�  और अधि�नि�यम केे अन्य 
प्राासंंगि�क प्राावधाानोंं�  केे अनुुरूप तैैयाार कि�ए गए हंैं।

1.2	 ऐति�हाासि�क लाागत परंंपराा:
वि�त्तीीय वि�वरण ऐति�हाासि�क लाागत केे आधाार पर तैैयाार कि�ए गए हंैं, सि�वााय नि�म्नलि�खि�त केे:

कुुछ वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं� और देेयतााएंं (डेेरि�वेेटि�व लि�खतोंं�  सहि�त) तथाा आकस्मि�क प्रति�फल, जि�नकाा माापन उचि�त मूूल्य पर कि�याा जााताा हैै;

परि�भााषि�त लााभ योोजनााएंं – योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं�  काा माापन उचि�त मूूल्य पर कि�याा जााताा हैै।

1.3	 अनुुमाानोंं � काा उपयोोग:
भाारत मेंं साामाान्यतःः  स्वीीकृृत लेेखांं�कन सि�द्धांं�तोंं�  केे अनुुरूप वि�त्तीीय वि�वरण तैैयाार करनेे केे लि�ए, जहांं� आवश्यक होो, प्रबंंधन कोो ऐसेे अनुुमाान और 
धाारणााएंं करनेे कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, जोो वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  कीी ताारीीख कोो परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकीी रि�पोोर्टट कीी गई रााशि�योंं� , आकस्मि�क 
परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकेे प्रकटीीकरण तथाा रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे दौौराान रााजस्व और व्ययोंं�  कीी रि�पोोर्टट कीी गई रााशि�योंं�  कोो प्रभाावि�त करतीी हंैं। 
वाास्तवि�क परि�णााम इन अनुुमाानोंं�  सेे भि�न्न होो सकतेे हंैं।

अनुुमाानोंं�  और अंंतर्नि�िहि�त धाारणााओं ंकीी नि�रंतर आधाार पर समीीक्षाा कीी जाातीी हैै। लेेखांं�कन अनुुमाानोंं�  मेंं संंशोोधनोंं�  कोो उस अवधि� मेंं माान्यताा दीी जाातीी 
हैै, जि�समेंं अनुुमाान मेंं संंशोोधन कि�याा जााताा हैै।

2.	 वि�देेशीी मुुद्राा मंें रूपांं�तरण
2.1	का ार्याा�त्मक एवंं प्रसु्तुतीीकरण मुुद्राा

कंंपनीी केे वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं शाामि�ल मदोंं�  काा माापन उस प्रााथमि�क आर्थि�िक वााताावरण कीी मुुद्राा काा उपयोोग करके कि�याा जााताा हैै, जि�समेंं कंंपनीी 
परि�चाालन करतीी हैै (‘काार्याा�त्मक मुुद्राा’)। वि�त्तीीय वि�वरण भाारतीीय रुपयेे (आईएनआर) मेंं प्रस्तुुत कि�ए जाातेे हंैं, जोो भाारत डाायनाामि�क्स लि�मि�टेड कीी 
काार्याा�त्मक एवंं प्रस्तुुतीीकरण मुुद्राा हैै।

2.2	ले न-देेन एवंं शेेष
i)	�वि �देेशीी मुुद्राा मेंं कि�ए गए लेेन-देेन कोो लेेन-देेन कीी ताारीीख कोो लाागूू वि�नि�मय दरोंं�  काा उपयोोग करके काार्याा�त्मक मुुद्राा मेंं परि�वर्ति�ित कि�याा जााताा हैै। 

ऐसेे लेेन-देेन केे नि�पटाान सेे तथाा वर्षष केे अंंत मेंं वि�देेशीी मुुद्राा मेंं अंंकि�त मौौद्रि�क परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकोो वर्षांं�त वि�नि�मय दरोंं�  पर परि�वर्ति�ित 
करनेे सेे उत्पन्न वि�देेशीी मुुद्राा लााभ और हाानि� कोो लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै।

ii)	�वि �देेशीी मुुद्राा मेंं उचि�त मूूल्य पर माापीी गई गैैर-मौौद्रि�क मदोंं�  कोो उस ताारीीख कीी वि�नि�मय दरोंं�  काा उपयोोग करके परि�वर्ति�ित कि�याा जााताा हैै, जि�स 
ताारीीख कोो उचि�त मूूल्य नि�र्धाा�रि�त कि�याा गयाा थाा। उचि�त मूूल्य पर दर्जज परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंपर रूपांं�तरण अंंतर कोो उचि�त मूूल्य लााभ याा 
हाानि� केे भााग केे रूप मेंं रि�पोोर्टट कि�याा जााताा हैै।

iii)	�पू ूर्वववर्तीी यूूएसएसआर सेे प्रााप्त आपूूर्ति�ि/सेेवााओं ंकेे संंबंंध मेंं आस्थगि�त भुुगताानोंं�  (तथाा भाारतीीय सेेनाा और आयुुध काारखाानेे सेे प्रााप्य) कीी देेयताा, 
जि�स पर देेय ब्यााज भीी शाामि�ल हैै, भाारत सरकाार और रूस सरकाार केे बीीच प्रोोटोोकॉॉल व्यवस्थाा केे अंंतर्गगत ब्यााज सहि�त आस्थगि�त भुुगताानोंं�  
केे लि�ए भाारतीीय रि�जर्वव बैंंक द्वााराा अधि�सूचि�त वि�नि�मय दर पर नि�र्धाा�रि�त कीी जाातीी हैै। वि�नि�मय दर मेंं उताार-चढ़ााव केे काारण उत्पन्न अंंतर कोो 
रााजस्व मेंं प्रभाारि�त कि�याा जााताा हैै।

3.	रा ाजस्व कीी माान्यताा:
क.	ग्रा ाहकोंं � केे सााथ अनुुबंंध सेे रााजस्व

(i)	 रााजस्व कोो तब माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब (याा जैैसेे हीी) कंंपनीी कि�सीी नि�ष्पाादन दाायि�त्व कोो पूूराा करतीी हैै।

(ii)	स मय केे सााथ नि�ष्पाादन दाायि�त्व कीी पूूर्ति�ि
क.	 �जहांं� वस्तुुओं ंयाा सेेवााओं ंकेे नि�यंंत्रण काा हस्तांं�तरण समय केे सााथ होोताा हैै, वहांं� नि�ष्पाादन दाायि�त्व कीी पूूर्णण संंतुुष्टि� कीी दि�शाा मेंं हुई प्रगति� 

कोो माापकर समय केे सााथ रााजस्व कोो माान्यताा दीी जाातीी हैै, यदि� नि�म्नलि�खि�त मेंं सेे कोोई एक माानदंड पूूराा होोताा हैै: 
	» कंंपनी ी काा नि�ष्पाादन ग्रााहक कोो उन लााभोंं� कोो उसीी समय प्रााप्त करने और उपभोोग करने काा अधि�काार देेताा हैै, जब कंंपनी ी 

नि�ष्पाादन करतीी हैै;
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	» कंंपनी ी काा नि�ष्पाादन ऐसीी परि�संंपत्ति� काा सृृजन याा संंवर्धधन करताा हैै, जि�सेे परि�संंपत्ति� केे सृृजन याा संंवर्धधन केे दौौराान ग्रााहक 
नि�यंंत्रि�त करताा हैै;

	» कंंपनी ी काा नि�ष्पाादन ऐसीी परि�संंपत्ति� काा सृृजन नहींं � करताा हैै, जि�सकाा कंंपनी ी केे लि�ए कोोई वैैकल्पि�क उपयोोग होो, और कंंपनी ी 
कोो अब तक पूूर्णण कि�ए गए नि�ष्पाादन केे लि�ए उचि�त लााभ माार्जि�िन सहि�त भुुगताान प्रााप्त करने काा प्रवर्ततनीीय अधि�काार हैै।

ख.	 �नि�ष्पाादन दाायि�त्व कीी संंतुुष्टि� कीी दि�शाा मेंं हुई प्रगति� काा आकलन इनपुुट वि�धि� केे आधाार पर कि�याा जााताा हैै, जि�समेंं रि�पोोर्टिं�ग ति�थि� तक 
अनुुबंंध पर वाास्तव मेंं कि�ए गए व्ययोंं�  और अनुुबंंध कोो पूूराा करनेे केे लि�ए अनुुमाानि�त कुुल व्ययोंं�  केे अनुुपाात कोो आधाार बनाायाा जााताा हैै। 
यदि� नि�ष्पाादन दाायि�त्व केे परि�णााम काा वि�श्वसनीीय रूप सेे अनुुमाान नहींं�  लगाायाा जाा सकताा हैै और जहांं� यह संंभाावि�त हैै कि� लाागत कीी 
वसूूलीी होो जााएगीी, वहांं� रााजस्व कोो कि�ए गए व्ययोंं�  कीी सीीमाा तक माान्यताा दीी जाातीी हैै।

ग.	� एएमसीी अनुुबंंधोंं�  केे माामलेे मेंं, जहांं� नि�ष्पाादन दाायि�त्व कीी पूूर्ति�ि केे लि�ए समय काा बीीतनाा माानदंड हैै, वहांं� आउटपुुट वि�धि� काा उपयोोग 
करके रााजस्व कोो माान्यताा दीी जाातीी हैै।

(iii)	 एक नि�श्चि�त समय-बिं�ंदु पर नि�ष्पाादन दाायि�त्व कीी पूूर्ति�ि
क.	 �उन माामलोंं�  मेंं, जहांं� नि�यंंत्रण काा हस्तांं�तरण समय केे सााथ नहींं�  होोताा हैै, कंंपनीी नि�ष्पाादन दाायि�त्वोंं�  कीी पूूर्ति�ि होोनेे पर एक नि�श्चि�त समय-बिं�ंदुु 

पर रााजस्व कोो माान्यताा देेतीी हैै।

ख.	� नि�ष्पाादन दाायि�त्व तब पूूराा होोताा हैै, जब ग्रााहक परि�संंपत्ति� पर नि�यंंत्रण प्रााप्त कर लेेताा हैै। नि�यंंत्रण केे हस्तांं�तरण केे संंकेेतकोंं�  मेंं नि�म्नलि�खि�त 
शाामि�ल हंैं:

	» कंंपनी ी नेे परि�संंपत्ति� काा भौौति�क कब्जाा हस्तांं�तरि�त कर दि�याा हैै;

	» ग्रााहक केे पाास परि�संंपत्ति� काा काानूूनीी स्वाामि�त्व हैै;

	» ग्रााहक नेे परि�संंपत्ति� कोो स्वीीकाार कर लि�याा हैै;

	» कंंपनी ी केे पाास परि�संंपत्ति� केे लि�ए वर्ततमाान भुुगताान प्रााप्त करने काा अधि�काार हैै।

	» ग्रााहक केे पाास परि�संंपत्ति� केे स्वाामि�त्व केे महत्वपूूर्णण जोोखि�म और लााभ हंैं। स्वाामि�त्व केे महत्वपूूर्णण जोोखि�मोंं� और लााभोंं� केे 
हस्तांं�तरण काा आकलन अनुुबंंधोंं� मंें उल्लि�खि�त इनकोोटर्म्सस केे आधाार पर कि�याा जााताा हैै।

एक्स-वर्क्सस अनुुबंंध – एक्स-वर्क्सस अनुुबंंध केे माामलेे मेंं, पूूर्वव नि�रीीक्षण और, जहांं� आवश्यक होो, स्वीीकृृति� केे बााद, नि�र्दि�िष्ट वस्तुुओं ंकोो अनुुबंंध 
केे लि�ए बि�नाा कि�सीी शर्तत केे आबंंटि�त कि�ए जाानेे पर रााजस्व कोो माान्यताा दीी जाातीी हैै।

एफओआर अनुुबंंध – एफओआर अनुुबंंधोंं�  केे माामलेे मेंं, पूूर्वव नि�रीीक्षण और, यदि� नि�र्धाा�रि�त होो, स्वीीकृृति� केे बााद, वस्तुुओं ंकोो खरीीदाार तक 
पहंुंचाानेे केे लि�ए वााहक कोो सौंं�पे� े जाानेे पर रााजस्व कोो माान्यताा दीी जाातीी हैै। एफओआर गंंतव्य अनुुबंंधोंं�  केे माामलेे मेंं, यदि� लेेखांं�कन अवधि� केे 
भीीतर वस्तुुओं ंकेे गंंतव्य तक पहंुंचनेे कीी उचि�त संंभाावनाा होो, तब रााजस्व कोो माान्यताा दीी जाातीी हैै।

बि�ल एंं ड होोल्ड बि�क्रीी:

बि�ल एंंड होोल्ड बि�क्रीी कोो तब माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब नि�म्नलि�खि�त सभीी माानदंड पूूरेे होोतेे हंैं:

	» बि�ल एंंड  होोल्ड बि�क्रीी काा काारण महत्वपूूर्णण और वाास्तवि�क हैै;

	» उत्पााद कीी अलग सेे पहचाान ग्रााहक केे स्वाामि�त्व वाालेे उत्पााद केे रूप मंें कीी गई हैै;

	» उत्पााद वर्ततमाान मंें ग्रााहक कोो भौौति�क रूप सेे हस्तांं�तरि�त कि�ए जाानेे केे लि�ए तैैयाार हैै;

	» कंंपनी ी केे पाास उत्पााद काा उपयोोग करने याा उसेे कि�सीी अन्य ग्रााहक कोो नि�रे्देशि�त करने कीी क्षमताा नहींं � हैै।

(iv)	मा ापन
क.	 रााजस्व कोो उस लेेन-देेन मूूल्य कीी रााशि� पर माान्यताा दीी जाातीी हैै, जोो नि�ष्पाादन दाायि�त्व केे लि�ए आबंंटि�त कीी गई हैै।

लेेन-देेन मूूल्य वह प्रति�फल कीी रााशि� हैै, जि�सेे कंंपनीी ग्रााहक कोो वाादाा कीी गई वस्तुुओं ंयाा सेेवााओं ंकेे हस्तांं�तरण केे बदलेे प्रााप्त करनेे कीी 
अपेेक्षाा करतीी हैै, जि�समेंं तीीसरे पक्ष कीी ओर सेे एकत्र कीी गई रााशि� शाामि�ल नहींं�  होोतीी तथाा अनुुमाानि�त परि�समााप्त हर्जाा�नेे कीी रााशि� कोो 
घटाानेे केे बााद नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै।

वि�नि�मय दर मेंं परि�वर्ततन तथाा कोोई अन्य अति�रि�क्त प्रति�फल अनुुबंंध कीी संंवि�दाात्मक शर्तोंं केे आधाार पर माान्यताा प्रााप्त करताा हैै।

ख.	� माानक वाारंंटीी शर्तोंं केे अंंतर्गगत दोोषपूूर्णण वस्तुुओं ंकोो बदलनेे याा उनकीी मरम्मत करनेे केे लि�ए कंंपनीी केे दाायि�त्व कोो प्राावधाान केे रूप मेंं 
माान्यताा दीी जाातीी हैै और इसेे लेेन-देेन मूूल्य केे वि�रुद्ध समाायोोजि�त नहींं�  कि�याा जााताा, क्योंं�कि��  ग्रााहक केे पाास वाारंंटीी कोो अलग सेे खरीीदनेे 
काा वि�कल्प नहींं�  हैै।
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ग.	 �जहांं� अनुुबंंधोंं�  मेंं एक सेे अधि�क नि�ष्पाादन दाायि�त्व शाामि�ल होोतेे हंैं, वहांं� कंंपनीी प्रत्येेक नि�ष्पाादन दाायि�त्व केे लि�ए लेेन-देेन मूूल्य काा 
आबंंटन साापेेक्ष स्वतंंत्र बि�क्रीी मूूल्य केे आधाार पर करतीी हैै।
बंंडल अनुुबंंध - बंंडल अनुुबंंध केे माामलेे मेंं, जहांं� स्थाापनाा एवंं कमीीशनिं�ंग याा कि�सीी अन्य अलग सेे पहचाानेे जाा सकनेे वाालेे घटक केे 
लि�ए पृृथक शुुल्क नि�र्धाा�रि�त नहींं�  कि�याा गयाा हैै, कंंपनीी लेेन-देेन केे अलग-अलग पहचाानेे जाा सकनेे वाालेे घटकोंं�  (वस्तुुओं ंकीी बि�क्रीी तथाा 
स्थाापनाा एवंं कमीीशनिं�ंग आदि�) पर माान्यताा केे माानदंड लाागूू करतीी हैै और स्वतंंत्र बि�क्रीी मूूल्य केे आधाार पर उन पृृथक घटकोंं�  केे लि�ए 
रााजस्व काा आबंंटन करतीी हैै।

बहु-घटक - उन माामलोंं�  मेंं, जहांं� स्थाापनाा एवंं कमीीशनिं�ंग याा कि�सीी अन्य अलग सेे पहचाानेे जाा सकनेे वाालेे घटक काा उल्लेेख कि�याा गयाा 
हैै और उसके लि�ए मूूल्य अलग सेे नि�र्धाा�रि�त कि�याा गयाा हैै, कंंपनीी लेेन-देेन केे अलग-अलग पहचाानेे गए घटकोंं�  (वस्तुुओं ंकीी बि�क्रीी तथाा 
स्थाापनाा एवंं कमीीशनिं�ंग आदि�) पर माान्यताा केे माानदंड लाागूू करतीी हैै और उनके स्वतंंत्र बि�क्रीी मूूल्य केे आधाार पर उन पृृथक घटकोंं�  केे 
लि�ए रााजस्व काा आबंंटन करतीी हैै।

घ.	 यदि� स्वतंंत्र बि�क्रीी मूूल्य उपलब्ध नहींं�  हैै, तोो कंंपनीी स्वतंंत्र बि�क्रीी मूूल्य काा अनुुमाान लगाातीी हैै।

(v)	 महत्वपूूर्णण वि�त्तपोोषण घटक
रक्षाा संंबंंधीी परि�योोजनााओं ंकेे नि�ष्पाादन केे लि�ए प्रााप्त अग्रि�मोंं�  कोो महत्वपूूर्णण वि�त्तपोोषण घटक केे नि�र्धाा�रण केे लि�ए ध्याान मेंं नहींं�  रखाा जााताा, क्योंं�कि��  
इसकाा उदे्देश्य संंवि�दाात्मक पक्षोंं�  केे हि�तोंं�  कीी रक्षाा करनाा हैै।

अन्य अनुुबंंधोंं�  केे संंबंंध मेंं, महत्वपूूर्णण वि�त्तपोोषण घटक कीी मौौजूूदगीी कीी समीीक्षाा प्रत्येेक माामलेे केे आधाार पर कीी जाातीी हैै।

(vi)	ग्रा ाहक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�यांं�:
ग्रााहक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�यांं� (सीीएफए) वेे परि�संंपत्ति�यांं� हंैं, जि�नकीी लाागत काा पूूर्णणतःः  याा आंंशि�क रूप सेे वि�त्तपोोषण ग्रााहक द्वााराा कि�याा 
जााताा हैै। ग्रााहक कोो सीीएफए पर नि�यंंत्रण प्रााप्त होो भीी सकताा हैै और नहींं�  भीी। ग्रााहक द्वााराा कि�ए गए वि�त्तपोोषण कोो अनुुबंंध कीी शर्तोंं केे अनुुसाार 
नि�ष्पाादन दाायि�त्वोंं�  कीी पूूर्ति�ि केे अनुुरूप रााजस्व केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै। कंंपनीी द्वााराा कि�ए गए व्यय कोो साामाान्यतःः  स्वीीकृृत लेेखांं�कन 
सि�द्धांं�तोंं�  केे अनुुसाार माान्यताा दीी जाातीी हैै।

क.	जहांं � कंंपनी ी नेे ग्रााहक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�योंं � पर नि�यंंत्रण प्रााप्त कर लि�याा हैै:
ग्रााहक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�योंं�  कोो प्राारंंभ मेंं उचि�त मूूल्य पर माान्यताा दीी जाातीी हैै। कि�सीी अनुुबंंध केे संंबंंध मेंं संंबंंधि�त रााजस्व कोो 
नि�ष्पाादि�त माात्राा कीी सीीमाा तक, मौौजूूदाा आदेेश माात्राा केे अनुुपाात मेंं तथाा अति�रि�क्त माात्राा, यदि� कोोई होो, जि�सके लि�ए ग्रााहक सेे अनुुबंंध 
प्रााप्त होोनेे कीी ताारीीख कोो आदेेश मि�लनेे कीी संंभाावनाा हैै, केे आधाार पर माान्यताा दीी जाातीी हैै।

ख.	जहांं � कंंपनी ी नेे ग्रााहक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�योंं � पर नि�यंंत्रण प्रााप्त नहींं � कि�याा हैै:
ग्रााहक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�योंं�  केे संंबंंध मेंं कि�ए गए व्यय कोो प्राारंंभ मेंं भंंडाार केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै और परि�संंपत्ति� पर 
नि�यंंत्रण केे हस्तांं�तरण पर रााजस्व कोो माान्यताा दीी जाातीी हैै।

ख.	 अन्य आय:
अन्य आय कीी माान्यताा नि�म्नाानुुसाार हैै:
i)	 ब्यााज आय:

वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� सेे ब्यााज आय कोो तब माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब आर्थि�िक लााभ कंंपनीी कोो प्रााप्त होोनेे कीी संंभाावनाा होो और आय कीी रााशि� काा 
वि�श्वसनीीय रूप सेे माापन कि�याा जाा सके। ब्यााज आय कोो समय केे आधाार पर, बकाायाा मूूलधन तथाा लाागूू प्रभाावीी ब्यााज दर केे संंदर्भभ मेंं अर्जि�ित 
कि�याा जााताा हैै। प्रभाावीी ब्यााज दर वह दर हैै, जोो वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� कीी अपेेक्षि�त अवधि� केे दौौराान अनुुमाानि�त भवि�ष्य कीी नकद प्रााप्ति�योंं�  कोो 
प्राारंंभि�क माान्यताा केे समय उस परि�संंपत्ति� केे शुुद्ध वहन मूूल्य केे बरााबर लाानेे केे लि�ए ठीीक-ठीीक छूूट देेतीी हैै।

ii)	ला ाभांं�श:
लााभांं�श आय कोो तब माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब कंंपनीी काा भुुगताान प्रााप्त करनेे काा अधि�काार स्थाापि�त होो जााताा हैै।

4.	स रकाारीी अनुुदाान
4.1	� सरकाार सेे प्रााप्त अनुुदाानोंं�  कोो उनके उचि�त मूूल्य पर तब माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब इस बाात काा युुक्ति�संंगत आश्वाासन होो कि� अनुुदाान प्रााप्त होोगाा 

और कंंपनीी उससेे जुुड़ीी सभीी शर्तोंं काा अनुुपाालन करेगीी।
4.2	� आय सेे संंबंंधि�त सरकाारीी अनुुदाानोंं�  कोो आस्थगि�त कि�याा जााताा हैै और उनं्हें उस अवधि� केे दौौराान लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै, जोो उन 

लाागतोंं�  केे सााथ उनकाा मि�लाान करनेे केे लि�ए आवश्यक होो, जि�नकीी भरपााई केे लि�ए येे अनुुदाान दि�ए गए हंैं। इनं्हें अन्य आय केे अंंतर्गगत प्रस्तुुत कि�याा 
जााताा हैै।

4.3	�गै ैर-मूूल्यह्राास योोग्य परि�संंपत्ति�योंं�  सेे संंबंंधि�त अनुुदाानोंं�  केे लि�ए भीी कुुछ दाायि�त्वोंं�  कीी पूूर्ति�ि आवश्यक होो सकतीी हैै। ऐसीी स्थि�ति� मेंं, इन दाायि�त्वोंं�  कीी 
पूूर्ति�ि सेे संंबंंधि�त लाागत वहन करनेे वाालीी अवधि�योंं�  केे दौौराान अनुुदाानोंं�  कोो लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै।

4.4	�मू ूल्यह्राास योोग्य परि�संंपत्ति�योंं�  केे अधि�ग्रहण केे लि�ए सब्सि�डीी याा अन्य रूप मंें प्रााप्त सरकाारीी अनुुदाानोंं�  कोो आस्थगि�त आय केे रूप मेंं लेेखांं�कि�त 
कि�याा जााताा हैै। यदि� अनुुदाान/सब्सि�डीी बि�नाा कि�सीी शर्तत केे हैै, तोो मूूल्यह्राास केे अनुुरूप रााशि� कोो परि�संंपत्ति� केे उपयोोगीी जीीवन कीी अवधि� केे दौौराान 
आय केे रूप मेंं माानाा जााताा हैै। यदि� अनुुदाान/सब्सि�डीी पुुनर्भुु�गताान जैैसीी कि�सीी शर्तत सेे जुुड़ीी हैै, तोो आय काा लेेखांं�कन अनुुदाान/सब्सि�डीी कीी शर्तोंं केे 
अनुुसाार कि�याा जााताा हैै।



वि�त्तीीय वि�वरणकॉॉरपोोरेटे परि�चय वैैधाानि�क प्रति�वेेदन

113

5.	 आयकर
5.1	� अवधि� केे लि�ए आयकर व्यय याा कर के्रेडि�ट, वर्ततमाान अवधि� कीी कर योोग्य आय पर लाागूू आयकर दरोंं�  केे आधाार पर देेय कर होोताा हैै, जि�समेंं अस्थाायीी 

अंंतरोंं�  तथाा अप्रयुुक्त कर हाानि�योंं�  सेे संंबंंधि�त आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंमेंं हुए परि�वर्ततनोंं�  कोो समाायोोजि�त कि�याा जााताा हैै।

5.2	चा ालूू कर:
चाालूू आयकर प्रभाार कीी गणनाा उन देेशोंं�  मेंं रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं अधि�नि�यमि�त याा साारतःः  अधि�नि�यमि�त कर काानूूनोंं�  केे आधाार पर कीी जाातीी हैै, 
जहांं� कंंपनीी परि�चाालन करतीी हैै और कर योोग्य आय अर्जि�ित करतीी हैै। प्रबंंधन समय-समय पर कर वि�वरणि�योंं�  मेंं अपनााई गई स्थि�ति�योंं�  काा मूूल्यांं�कन 
उन माामलोंं�  केे संंबंंध मेंं करताा हैै, जहांं� लाागूू कर वि�नि�यम व्यााख्याा केे अधीीन होोतेे हंैं। जहांं� उचि�त होो, वहांं� कर प्रााधि�करणोंं�  कोो भुुगताान कीी जाानेे वाालीी 
अपेेक्षि�त रााशि� केे आधाार पर प्राावधाान कि�याा जााताा हैै।

5.3	 आस्थगि�त कर:
i)	� आस्थगि�त आयकर कोो देेयताा वि�धि� काा उपयोोग करतेे हुए, परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकेे कर आधाार तथाा वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं उनके वहन 

मूूल्योंं�  केे बीीच उत्पन्न अस्थाायीी अंंतरोंं�  पर पूूर्णण रूप सेे प्रदाान कि�याा जााताा हैै। हाालांं�कि�, आस्थगि�त कर देेयतााओं ंकोो माान्यताा नहींं�  दीी जाातीी, यदि� 
वेे गुुडवि�ल कीी प्राारंंभि�क माान्यताा सेे उत्पन्न होोतीी हंैं। आस्थगि�त आयकर कोो उस स्थि�ति� मेंं भीी लेेखांं�कि�त नहींं�  कि�याा जााताा, जब वह कि�सीी ऐसेे 
लेेन-देेन मेंं परि�संंपत्ति� याा देेयताा कीी प्राारंंभि�क माान्यताा सेे उत्पन्न होोताा हैै, जोो व्याावसाायि�क संंयोोजन नहींं�  हैै और लेेन-देेन केे समय न तोो लेेखांं�कन 
लााभ और न हीी कर योोग्य लााभ (कर हाानि�) कोो प्रभाावि�त करताा हैै। आस्थगि�त आयकर काा नि�र्धाा�रण रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं अधि�नि�यमि�त 
याा साारतःः  अधि�नि�यमि�त कर दरोंं�  (और काानूूनोंं� ) काा उपयोोग करके कि�याा जााताा हैै तथाा यह अपेेक्षि�त होोताा हैै कि� संंबंंधि�त आस्थगि�त आयकर 
परि�संंपत्ति� केे वसूूल होोनेे याा आस्थगि�त आयकर देेयताा केे नि�पटाान केे समय यहीी दरें लाागूू होंं�गी ी।

ii)	� आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�योंं�  कोो सभीी कटौौतीी योोग्य अस्थाायीी अंंतरोंं�  और अप्रयुुक्त हाानि�योंं�  केे लि�ए केेवल तभीी माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब यह 
संंभाावि�त होो कि� भवि�ष्य मेंं कर योोग्य रााशि�यांं� उपलब्ध होंं�गी ी, जि�नके वि�रुद्ध इन अस्थाायीी अंंतरोंं�  और हाानि�योंं�  काा उपयोोग कि�याा जाा सकेगाा। कर 
प्रयोोजन केे लि�ए उपलब्ध भूूमि� पर सूूचकांं�क लााभ केे लि�ए भीी आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति� कोो माान्यताा दीी जाातीी हैै, क्योंं�कि��  इसके परि�णाामस्वरूप 
अस्थाायीी अंंतर उत्पन्न होोताा हैै।

iii)	� आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकाा समाायोोजन तब कि�याा जााताा हैै, जब चाालूू कर परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकेे समाायोोजन केे लि�ए 
काानूूनीी रूप सेे प्रवर्ततनीीय अधि�काार मौौजूूद होो तथाा आस्थगि�त कर शेेषरााशि�यांं� उसीी कर प्रााधि�करण सेे संंबंंधि�त होंं� । चाालूू कर परि�संंपत्ति�योंं�  और 
देेयतााओं ंकाा समाायोोजन तब कि�याा जााताा हैै, जब संंस्थाा केे पाास समाायोोजन काा काानूूनीी रूप सेे प्रवर्ततनीीय अधि�काार होो और वह याा तोो शुुद्ध आधाार 
पर नि�पटाान करनेे याा देेयताा काा एक सााथ नि�पटाान करनेे काा इराादाा रखतीी होो।

iv)	�चा ालूू और आस्थगि�त कर कोो लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै, सि�वााय उस सीीमाा तक जहांं� यह अन्य व्याापक आय याा सीीधेे इक्वि�टीी मेंं 
माान्यताा प्रााप्त मदोंं�  सेे संंबंंधि�त होो। ऐसीी स्थि�ति� मेंं, संंबंंधि�त कर कोो क्रमशःः  अन्य व्याापक आय याा सीीधेे इक्वि�टीी मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै।

6.	पट्टे
6.1	पट्टे दाार केे रूप मंें कंंपनी ी:

तृृतीीय पक्ष केे सााथ ऐसेे अनुुबंंध, जोो कंंपनीी कोो कि�सीी परि�संंपत्ति� केे उपयोोग काा अधि�काार प्रदाान करतेे हंैं, भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 116 – “पटे्टे” केे 
प्राावधाानोंं�  केे अनुुरूप लेेखांं�कि�त कि�ए जाातेे हंैं, यदि� लेेखांं�कन माानक मेंं नि�र्दि�िष्ट माान्यताा माानदंड पूूरेे होोतेे हंैं।

अल्पकाालि�क पटे्टे (बाारह मााह याा उससेे कम कीी अवधि�) तथाा कम मूूल्य वाालीी परि�संंपत्ति�योंं�  सेे संंबंंधि�त पट्टोंं�  केे लि�ए पट्टाा भुुगताान कोो पटे्टे कीी अवधि� 
केे दौौराान याा, जैैसाा लाागूू होो, कि�सीी अन्य व्यवस्थि�त आधाार पर सीीधीी रेेखाा पद्धति� सेे व्यय केे रूप मेंं प्रभाारि�त कि�याा जााताा हैै।

प्राारंंभ ति�थि� पर, “उपयोोग-अधि�काार” केे मूूल्य कोो बकाायाा पट्टाा भुुगताानोंं�  केे वर्ततमाान मूूल्य, सााथ हीी कि�सीी प्राारंंभि�क प्रत्यक्ष लाागत और अंंतर्नि�िहि�त 
परि�संंपत्ति� कोो हटाानेे एवंं अलग करनेे कीी अनुुमाानि�त लाागत, यदि� कोोई होो, केे योोग केे रूप मेंं पूंं�जीीकृृत कि�याा जााताा हैै।

पट्टाा देेयताा बकाायाा पट्टाा भुुगताानोंं�  केे वर्ततमाान मूूल्य केे बरााबर रााशि� केे लि�ए सृृजि�त कीी जाातीी हैै। इसके बााद काा माापन, यदि� कोोई होो, लाागत मॉॉडल 
काा उपयोोग करके कि�याा जााताा हैै।

प्रत्येेक पट्टाा भुुगताान कोो सृृजि�त देेयताा और वि�त्त लाागत केे बीीच आबंंटि�त कि�याा जााताा हैै। वि�त्त लाागत कोो पटे्टे कीी अवधि� केे दौौराान लााभ एवंं हाानि� लेेखाा 
मेंं इस प्रकाार प्रभाारि�त कि�याा जााताा हैै कि� प्रत्येेक अवधि� केे लि�ए देेयताा कीी शेेष रााशि� पर ब्यााज कीी एक समाान आवधि�क दर प्रााप्त होो।

उपयोोग-अधि�काार परि�संंपत्ति� काा मूूल्यह्राास परि�संंपत्ति� केे उपयोोगीी जीीवन और पटे्टे कीी अवधि� मेंं सेे जोो भीी कम होो, उस अवधि� पर सीीधीी रेेखाा पद्धति� 
सेे कि�याा जााताा हैै।

पट्टाा भुुगताानोंं�  कोो पटे्टे मेंं नि�हि�त ब्यााज दर काा उपयोोग करके छूूट दीी जाातीी हैै, यदि� वह दर नि�र्धाा�रि�त कीी जाा सकतीी हैै, अन्यथाा कंंपनीी कीी वृृद्धि�शीील 
उधाार दर काा उपयोोग कि�याा जााताा हैै।

पटे्टे मेंं कि�ए गए संंशोोधनोंं� , यदि� कोोई होंं� , कोो अलग पटे्टे केे रूप मेंं लेेखांं�कि�त कि�याा जााताा हैै, यदि� माानक मेंं नि�र्दि�िष्ट माान्यताा माानदंड पूूरेे होोतेे हंैं।
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6.2	प ट्टाादााताा केे रूप मंें कंंपनी ी:
पट्टोंं�  कोो भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 116 – पटे्टे मेंं नि�र्दि�िष्ट माान्यताा माानदंडोंं�  केे आधाार पर वि�त्त पटे्टे याा परि�चाालन पटे्टे केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै।

क)	 वि�त्त पट्टाा:
प्राारंंभ ति�थि� पर, “पटे्टे मेंं शुुद्ध नि�वेेश” केे बरााबर रााशि� कोो प्रााप्य केे रूप मेंं प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै। “पटे्टे मेंं शुुद्ध नि�वेेश” केे मूूल्य केे माापन केे लि�ए 
अंंतर्नि�िहि�त ब्यााज दर काा उपयोोग कि�याा जााताा हैै।

प्रत्येेक पट्टाा भुुगताान कोो सृृजि�त प्रााप्य और वि�त्त आय केे बीीच आबंंटि�त कि�याा जााताा हैै। वि�त्त आय कोो पटे्टे कीी अवधि� केे दौौराान लााभ एवंं हाानि� 
लेेखाा मेंं इस प्रकाार माान्यताा दीी जाातीी हैै कि� पटे्टे मेंं शुुद्ध नि�वेेश पर प्रति�फल कीी एक समाान आवधि�क दर प्रदर्शि�ित होो।

भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 109 – वि�त्तीीय लि�खतोंं�  केे अनुुसाार परि�संंपत्ति� काा अमाान्यताा तथाा हाानि� परीीक्षण कि�याा जााताा हैै।

पटे्टे मेंं कि�ए गए संंशोोधनोंं� , यदि� कोोई होंं� , कोो अलग पटे्टे केे रूप मेंं लेेखांं�कि�त कि�याा जााताा हैै, यदि� माानक मेंं नि�र्दि�िष्ट माान्यताा माानदंड पूूरेे होोतेे हंैं।

ख)	प रि�चाालन पट्टाा:
कंंपनीी परि�चाालन पट्टोंं�  सेे प्रााप्त पट्टाा भुुगताानोंं�  कोो सीीधीी रेेखाा पद्धति� याा, यदि� आवश्यक होो, कि�सीी अन्य व्यवस्थि�त आधाार पर आय केे रूप मेंं 
माान्यताा देेतीी हैै।

पटे्टे मेंं कि�ए गए संंशोोधनोंं� , यदि� कोोई होंं� , कोो अलग पटे्टे केे रूप मेंं लेेखांं�कि�त कि�याा जााताा हैै, यदि� माानक मेंं नि�र्दि�िष्ट माान्यताा माानदंड पूूरेे होोतेे हंैं।

कि�सीी पटे्टे कोो प्राारंंभ ति�थि� पर वि�त्त पटे्टे याा परि�चाालन पटे्टे केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै।

7.	भंंडा ार
7.1	� भंंडाार काा मूूल्यांं�कन लाागत और शुुद्ध वसूलीी योोग्य मूूल्य मेंं सेे जोो कम होो, उस पर कि�याा जााताा हैै। कच्चेे मााल, घटकोंं�  और भंंडाार कीी लाागत वाास्तवि�क 

भाारि�त औसत लाागत सूूत्र काा उपयोोग करके नि�र्धाा�रि�त कीी जाातीी हैै तथाा माार्गग मेंं मौौजूूद साामग्रीी काा मूूल्य अब तक कीी लाागत पर नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा 
हैै। व्याापाारि�क मााल और काार्यय-प्रगति� केे माामलेे मेंं लाागत मेंं साामग्रीी, श्रम तथाा संंबंंधि�त उत्पाादन उपरि�व्यय शाामि�ल होोतेे हंैं।

7.2	स्टे शनरीी, वर्दीी, कल्यााणकाारीी उपभोोज्य साामग्रीी, चि�कि�त्साा साामग्रीी और कंैंटीीन भंंडाार कोो प्रााप्ति� केे समय हीी रााजस्व मेंं प्रभाारि�त कर दि�याा जााताा हैै।

7.3	� अधि�शेेष/अनुुपयोोगीी/अनाावश्यक घोोषि�त कच्चेे मााल, घटकोंं� , नि�र्माा�ण साामग्रीी, लूूज टूूल्स तथाा भंंडाार एवंं स्पेेयर पाार््ट्�स कोो रााजस्व मेंं प्रभाारि�त कर दि�याा 
जााताा हैै।

7.4	�कच्चे े मााल एवंं घटकोंं� , काार्यय-प्रगति�, तैैयाार मााल, भंंडाार एवंं स्पेेयर पाार््ट्�स, लूूज टूूल्स तथाा नि�र्माा�ण साामग्रीी केे ऐसेे अंंति�म भंंडाार केे संंबंंध मेंं अनाावश्यकताा 
केे लि�ए प्राावधाान कि�याा जााताा हैै, जोो 5 वर्षोंं सेे अधि�क समय सेे गति�हीीन हंैं। इसके अति�रि�क्त, जहांं� आवश्यक होो, पूूर्णण होो चुुकीी/वि�शि�ष्ट परि�योोजनााओं ं
सेे संंबंंधि�त ऐसेे भंंडाार तथाा बचीी हुई/अनाावश्यक साामग्रि�योंं�  कीी अनाावश्यकताा केे लि�ए पर्याा�प्त प्राावधाान कि�याा जााताा हैै, जोो सै्क्रैप भंंडाार मेंं अंंतरण केे 
लि�ए लंंबि�त हंैं.

8.	 वि�त्तीीय लि�खत
8.1	 वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं�:

सभीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कोो व्याापाार ति�थि� पर माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब कि�सीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� कीी खरीीद ऐसेे अनुुबंंध केे अंंतर्गगत होोतीी हैै, जि�सकीी 
शर्तोंं केे अनुुसाार संंबंंधि�त बााजाार द्वााराा नि�र्धाा�रि�त समय-सीीमाा केे भीीतर वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� कीी सुुपुुर्ददगीी आवश्यक होोतीी हैै। वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कोो प्राारंंभ 
मेंं उचि�त मूूल्य पर माापाा जााताा हैै, जि�समेंं लेेन-देेन लाागत शाामि�ल होोतीी हैै, सि�वााय उन वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  केे, जि�नं्हें प्राारंंभि�क माान्यताा केे समय लााभ 
एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर (एफवीीटीीपीीएल) वर्गीीकृृत कि�याा गयाा हैै। सभीी माान्यताा प्रााप्त वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  काा बााद मेंं संंपूूर्णण रूप सेे याा 
तोो परि�शोोधि�त लाागत याा उचि�त मूूल्य पर माापन कि�याा जााताा हैै।

i)	 वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं � काा वर्गीीकरण:
कंंपनीी अपनीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कोो नि�म्नलि�खि�त माापन श्रेेणि�योंं�  मेंं वर्गीीकृृत करतीी हैै:

o	�बा ाद मेंं उचि�त मूूल्य पर माापीी जाानेे वाालीी परि�संंपत्ति�यांं� (याा तोो अन्य व्याापक आय केे मााध्यम सेे याा लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे); तथाा

o	 परि�शोोधि�त लाागत पर माापीी जाानेे वाालीी परि�संंपत्ति�यांं�।
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वर्गीीकरण वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  केे प्रबंंधन केे लि�ए संंस्थाा केे काारोोबाारीी मॉॉडल तथाा नकदीी प्रवााह कीी संंवि�दाात्मक शर्तोंं पर नि�र्भभर करताा हैै।

उचि�त मूूल्य पर माापीी जाानेे वाालीी परि�संंपत्ति�योंं�  केे लि�ए लााभ और हाानि� कोो याा तोो लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं याा अन्य व्याापक आय मेंं दर्जज कि�याा 
जााताा हैै। ऋण लि�खतोंं�  मेंं नि�वेेश केे माामले मेंं यह उस काारोोबाारीी मॉॉडल पर नि�र्भभर करताा हैै, जि�सके अंंतर्गगत नि�वेेश धाारि�त कि�याा जााताा हैै। इक्वि�टीी 
लि�खतोंं�  मेंं नि�वेेश केे माामलेे मेंं यह इस बाात पर नि�र्भभर करताा हैै कि� कंंपनीी नेे प्राारंंभि�क माान्यताा केे समय इक्वि�टीी नि�वेेश कोो अन्य व्याापक आय 
केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर लेेखांं�कि�त करनेे काा अपरि�वर्ततनीीय वि�कल्प चुुनाा हैै याा नहींं� । कंंपनीी ऋण नि�वेेशोंं�  काा पुुनर्ववर्गीीकरण तभीी और केेवल 
तभीी करतीी हैै, जब उन परि�संंपत्ति�योंं�  केे प्रबंंधन केे लि�ए उसकाा काारोोबाारीी मॉॉडल बदलताा हैै।

ii)	मा ापन:
प्राारंंभि�क माान्यताा पर, कंंपनीी कि�सीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� काा माापन उसके उचि�त मूूल्य तथाा, ऐसीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� केे माामलेे मेंं जोो लााभ एवंं हाानि� 
केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर नहींं�  हैै, वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� केे अधि�ग्रहण सेे सीीधेे संंबंंधि�त लेेन-देेन लाागत कोो जोोड़कर करतीी हैै। लााभ एवंं हाानि� 
केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर धाारि�त वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कीी लेेन-देेन लाागत कोो लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं व्यय केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै।

अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व वाालीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कोो यह नि�र्धाा�रि�त करतेे समय संंपूूर्णण रूप सेे ध्याान मेंं रखाा जााताा हैै कि� उनके नकदीी प्रवााह केेवल 
मूूलधन और ब्यााज केे भुुगताान हंैं याा नहींं� ।

क)	 ऋण लि�खत
ऋण लि�खतोंं�  काा बााद काा माापन परि�संंपत्ति� केे प्रबंंधन केे लि�ए कंंपनीी केे काारोोबाारीी मॉॉडल तथाा परि�संंपत्ति� कीी नकदीी प्रवााह वि�शेेषतााओं ं
पर नि�र्भभर करताा हैै। कंंपनीी अपनेे ऋण लि�खतोंं�  कोो नि�म्नाानुुसाार वर्गीीकृृत करतीी हैै:

(i)	 �परि�शोोधि�त लाागत: ऐसीी परि�संंपत्ति�यांं�, जि�नं्हें संंवि�दाात्मक नकदीी प्रवााहोंं�  कीी वसूूलीी केे लि�ए धाारि�त कि�याा जााताा हैै और जहांं� वेे 
नकदीी प्रवााह केेवल मूूलधन एवंं ब्यााज केे भुुगताान काा प्रति�नि�धि�त्व करतेे हंैं, उनकाा माापन परि�शोोधि�त लाागत पर कि�याा जााताा हैै। 
कि�सीी ऋण नि�वेेश पर लााभ याा हाानि�, जि�सकाा बााद मेंं परि�शोोधि�त लाागत पर माापन कि�याा जााताा हैै और जोो कि�सीी हेेजिं�ंग संंबंंध 
काा हि�स्साा नहींं�  हैै, परि�संंपत्ति� कीी माान्यताा समााप्त होोनेे याा उसमेंं हाानि� होोनेे पर लााभ एवंं हाानि� मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै। इन वि�त्तीीय 
परि�संंपत्ति�योंं�  सेे ब्यााज आय कोो प्रभाावीी ब्यााज दर पद्धति� काा उपयोोग करके वि�त्त आय मेंं शाामि�ल कि�याा जााताा हैै।

(ii)	� अन्य व्याापक आय केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य (एफवीीओसीीआई): ऐसीी परि�संंपत्ति�यांं�, जि�नं्हें संंवि�दाात्मक नकदीी प्रवााहोंं�  कीी 
वसूूलीी तथाा वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कीी बि�क्रीी, दोोनोंं�  केे लि�ए धाारि�त कि�याा जााताा हैै और जहांं� परि�संंपत्ति�योंं�  केे नकदीी प्रवााह केेवल मूूलधन 
एवंं ब्यााज केे भुुगताान काा प्रति�नि�धि�त्व करतेे हंैं, उनकाा माापन अन्य व्याापक आय केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य (एफवीीओसीीआई) पर 
कि�याा जााताा हैै। वहन मूूल्य मेंं होोनेे वाालेे परि�वर्ततनोंं�  कोो अन्य व्याापक आय केे मााध्यम सेे दर्जज कि�याा जााताा हैै, सि�वााय हाानि� सेे संंबंंधि�त 
लााभ याा हाानि�, ब्यााज रााजस्व तथाा वि�देेशीी मुुद्राा लााभ और हाानि� कीी माान्यताा केे, जि�नं्हें लााभ एवंं हाानि� मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै। जब 
वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� कीी माान्यताा समााप्त कीी जाातीी हैै, तोो अन्य व्याापक आय मेंं पहलेे माान्यताा प्रााप्त संंचयीी लााभ याा हाानि� कोो इक्वि�टीी सेे 
पुुनर्ववर्गीीकृृत करके लााभ एवंं हाानि� मेंं शाामि�ल कि�याा जााताा हैै और अन्य लााभ/(हाानि�) मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै। इन वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  
सेे ब्यााज आय कोो प्रभाावीी ब्यााज दर पद्धति� काा उपयोोग करके अन्य आय मेंं शाामि�ल कि�याा जााताा हैै।

(iii)	� लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य: ऐसीी परि�संंपत्ति�यांं�, जोो परि�शोोधि�त लाागत याा एफवीीओसीीआई केे माानदंडोंं�  कोो पूूराा 
नहींं�  करतीी हंैं, उनकाा माापन लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर कि�याा जााताा हैै। कि�सीी ऋण नि�वेेश पर लााभ याा हाानि�, 
जि�सकाा बााद मेंं लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर माापन कि�याा जााताा हैै और जोो कि�सीी हेेजिं�ंग संंबंंध काा हि�स्साा नहींं�  हैै, 
लााभ एवंं हाानि� मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै तथाा जि�स अवधि� मेंं यह उत्पन्न होोताा हैै, उस अवधि� केे लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं अन्य लााभ/(हाानि�) 
केे अंंतर्गगत शुुद्ध रूप मेंं प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै। इन वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  सेे ब्यााज आय कोो अन्य आय मेंं शाामि�ल कि�याा जााताा हैै।

ख)	 इक्वि�टीी लि�खत
(i)	� कंंपनीी बााद मेंं सभीी इक्वि�टीी नि�वेेशोंं�  काा माापन उचि�त मूूल्य पर करतीी हैै। जहांं� कंंपनीी केे प्रबंंधन नेे इक्वि�टीी नि�वेेशोंं�  पर उचि�त मूूल्य 

सेे होोनेे वाालेे लााभ और हाानि� कोो अन्य व्याापक आय मेंं प्रस्तुुत करनेे काा वि�कल्प चुुनाा हैै, वहांं� उचि�त मूूल्य सेे होोनेे वाालेे लााभ और 
हाानि� काा बााद मेंं लााभ एवंं हाानि� मेंं पुुनर्ववर्गीीकरण नहींं�  कि�याा जााताा। ऐसेे नि�वेेशोंं�  सेे प्रााप्त लााभांं�श कोो अन्य आय केे रूप मेंं लााभ एवंं 
हाानि� मेंं तब माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब कंंपनीी काा भुुगताान प्रााप्त करनेे काा अधि�काार स्थाापि�त होो जााताा हैै।

(ii)	�ला ाभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर माापीी गई वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  केे उचि�त मूूल्य मेंं होोनेे वाालेे परि�वर्ततनोंं�  कोो लााभ एवंं हाानि� 
लेेखाा मेंं अन्य लााभ/(हाानि�) केे अंंतर्गगत माान्यताा दीी जाातीी हैै। एफवीीओसीीआई पर माापेे गए इक्वि�टीी नि�वेेशोंं�  पर हाानि� (तथाा हाानि� कीी 
वाापसीी) कोो उचि�त मूूल्य मेंं होोनेे वाालेे अन्य परि�वर्ततनोंं�  सेे अलग सेे रि�पोोर्टट नहींं�  कि�याा जााताा।

(iii)	 वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं � मंें हाानि�:
कंंपनीी परि�शोोधि�त लाागत तथाा एफवीीओसीीआई ऋण लि�खतोंं�  पर धाारि�त अपनीी परि�संंपत्ति�योंं�  सेे संंबंंधि�त अपेेक्षि�त ऋण हाानि�योंं�  काा आकलन 
दूूरदर्शीी आधाार पर करतीी हैै। लाागूू कीी जाानेे वाालीी हाानि� नि�र्धाा�रण पद्धति� इस बाात पर नि�र्भभर करतीी हैै कि� ऋण जोोखि�म मेंं महत्वपूूर्णण वृृद्धि� 
हुई हैै याा नहींं� ।
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व्याापाार प्रााप्योंं�  केे लि�ए कंंपनीी भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 109 वि�त्तीीय लि�खतोंं�  केे अंंतर्गगत अनुुमत सरलीीकृृत दृष्टि�कोोण कोो लाागूू करतीी हैै, जि�सके 
अनुुसाार प्रााप्योंं�  कीी प्राारंंभि�क माान्यताा सेे हीी अपेेक्षि�त आजीीवन हाानि�योंं�  कोो माान्यताा देेनाा आवश्यक हैै।

सरकाार/सरकाारीी वि�भाागोंं� /सरकाारीी कंंपनि�योंं�  सेे संंबंंधि�त समय-सीीमाा सेे बााहर होो चुुकेे बकाायाा कोो साामाान्यतःः  ऐसीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� केे ऋण 
जोोखि�म मेंं वृृद्धि� नहींं�  माानाा जााताा।

(iv)	 वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं � कीी माान्यताा समााप्ति�
कि�सीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� कीी माान्यताा केेवल तभीी समााप्त कीी जाातीी हैै, जब:

-	 कंंपनीी नेे वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� सेे नकदीी प्रवााह प्रााप्त करनेे केे अधि�काारोंं�  कोो हस्तांं�तरि�त कर दि�याा होो; याा

-	� कंंपनीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� सेे नकदीी प्रवााह प्रााप्त करनेे केे संंवि�दाात्मक अधि�काारोंं�  कोो बनााए रखतीी होो, लेेकि�न एक याा अधि�क प्रााप्तकर्ताा�ओं ं
कोो नकदीी प्रवााह काा भुुगताान करनेे काा संंवि�दाात्मक दाायि�त्व ग्रहण कर लि�याा होो।

जहांं� कंंपनीी नेे कि�सीी परि�संंपत्ति� कोो हस्तांं�तरि�त कि�याा हैै, वहांं� कंंपनीी यह आकलन करतीी हैै कि� क्याा उसनेे वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� केे स्वाामि�त्व केे 
लगभग सभीी जोोखि�म और लााभ हस्तांं�तरि�त कर दि�ए हंैं। ऐसेे माामलोंं�  मेंं वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� कीी माान्यताा समााप्त कर दीी जाातीी हैै।

जहांं� कंंपनीी नेे न तोो वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� कोो हस्तांं�तरि�त कि�याा हैै और न हीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� केे स्वाामि�त्व केे लगभग सभीी जोोखि�म और लााभ 
बनााए रखेे हंैं, वहांं� वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� कीी माान्यताा समााप्त कर दीी जाातीी हैै, यदि� कंंपनीी नेे वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� पर नि�यंंत्रण बनााए नहींं�  रखाा हैै। जहांं� 
कंंपनीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� पर नि�यंंत्रण बनााए रखतीी हैै, वहांं� परि�संंपत्ति� कोो वि�त्तीीय परि�संंपत्ति� मेंं नि�रंतर संंलि�प्तताा कीी सीीमाा तक माान्यताा देेनाा 
जाारीी रखाा जााताा हैै।

v)	व्या ापाार प्रााप्य:
व्याापाार प्रााप्य साामाान्य काारोोबाारीी गति�वि�धि�योंं�  केे दौौराान बेेचीी गई वस्तुुओं ंयाा प्रदाान कीी गई सेेवााओं ंकेे लि�ए ग्रााहकोंं�  सेे देेय रााशि�यांं� हंैं। यदि� 
रि�पोोर्टिं�ग ति�थि� सेे 12 मााह याा उससेे कम अवधि� केे भीीतर (याा यदि� इससेे अधि�क होो तोो काारोोबाार केे साामाान्य परि�चाालन चक्र केे भीीतर) वसूूलीी 
अपेेक्षि�त हैै, तोो इनं्हें चाालूू परि�संंपत्ति�योंं�  केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै; अन्यथाा इनं्हें गैैर-चाालूू परि�संंपत्ति�योंं�  केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै।

व्याापाार प्रााप्योंं�  काा माापन उनके लेेन-देेन मूूल्य पर कि�याा जााताा हैै, जब तक कि� उसमेंं भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 115 केे अनुुसाार कोोई महत्वपूूर्णण 
वि�त्तपोोषण घटक न होो (याा जहांं� संंस्थाा व्याावहाारि�क सुुवि�धाा लाागूू करतीी हैै) याा अनुुबंंध मेंं अंंतर्नि�िहि�त मूूल्य समाायोोजन शाामि�ल न होंं� ।

अपेेक्षि�त आजीीवन ऋण हाानि� केे लि�ए हाानि� भत्ताा प्राारंंभि�क माान्यताा केे समय माान्यताा प्रााप्त कि�याा जााताा हैै।

8.2	कंंपनी  ी द्वााराा जाारीी वि�त्तीीय देेयतााएंं  और इक्वि�टीी लि�खत
वर्गीीकरण
ऋण और इक्वि�टीी लि�खतोंं�  कोो संंवि�दाात्मक व्यवस्थाा कीी वाास्तवि�क प्रकृृति� केे अनुुसाार वि�त्तीीय देेयतााओं ंयाा इक्वि�टीी केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै।

i)	 इक्वि�टीी लि�खत
इक्वि�टीी लि�खत ऐसाा कोोई भीी अनुुबंंध हैै, जोो कि�सीी संंस्थाा कीी सभीी देेयतााओं ंकोो घटाानेे केे बााद उसकीी परि�संंपत्ति�योंं�  मेंं अवशि�ष्ट हि�त कोो दर्शाा�ताा 
हैै। कंंपनीी द्वााराा जाारीी इक्वि�टीी लि�खतोंं�  कोो प्रााप्त रााशि� मेंं सेे प्रत्यक्ष नि�र्गगम लाागत घटााकर माान्यताा दीी जाातीी हैै।

ii)	 वि�त्तीीय देेयतााएंं
उधाार सहि�त वि�त्तीीय देेयतााओं ंकाा प्राारंंभ मेंं लेेन-देेन लाागत कोो घटााकर उचि�त मूूल्य पर माापन कि�याा जााताा हैै।

वि�त्तीीय देेयतााओं ंकाा बााद मेंं प्रभाावीी ब्यााज दर पद्धति� काा उपयोोग करके परि�शोोधि�त लाागत पर माापन कि�याा जााताा हैै तथाा ब्यााज व्यय कोो प्रभाावीी 
प्रति�फल केे आधाार पर माान्यताा दीी जाातीी हैै।

प्रभाावीी ब्यााज दर पद्धति� वि�त्तीीय देेयताा कीी परि�शोोधि�त लाागत कीी गणनाा करनेे तथाा संंबंंधि�त अवधि� मेंं ब्यााज व्यय केे आबंंटन कीी एक वि�धि� हैै। 
प्रभाावीी ब्यााज दर वह दर हैै, जोो वि�त्तीीय देेयताा कीी अपेेक्षि�त अवधि� याा, जहांं� उपयुुक्त होो, उससेे कम अवधि� केे दौौराान अनुुमाानि�त भवि�ष्य केे 
नकद भुुगताानोंं�  कोो प्राारंंभि�क माान्यताा केे समय शुुद्ध वहन मूूल्य तक लाानेे केे लि�ए ठीीक-ठीीक छूूट देेतीी हैै।

iii)	व्या ापाार एवंं अन्य देेय
येे रााशि�यांं� कंंपनीी कोो प्रदाान कीी गई वस्तुुओं ंऔर सेेवााओं ंकेे लि�ए देेयतााओं ंकाा प्रति�नि�धि�त्व करतीी हंैं। यदि� भुुगताान रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे बााद 12 
मााह केे भीीतर देेय हैै, तोो व्याापाार एवंं अन्य देेयोंं�  कोो चाालूू देेयतााओं ंकेे रूप मेंं प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै; अन्यथाा इनं्हें गैैर-चाालूू देेयतााओं ंकेे रूप मेंं 
प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै। इनं्हें प्राारंंभ मेंं उचि�त मूूल्य पर माान्यताा दीी जाातीी हैै और बााद मेंं प्रभाावीी ब्यााज दर पद्धति� काा उपयोोग करके परि�शोोधि�त 
लाागत पर माापाा जााताा हैै।
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iv)	डे रि�वेटि�व
डेेरि�वेेटि�व कोो डेेरि�वेेटि�व अनुुबंंध कि�ए जाानेे कीी ताारीीख कोो प्राारंंभ मेंं उचि�त मूूल्य पर माान्यताा दीी जाातीी हैै तथाा बााद मेंं प्रत्येेक रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे 
अंंत मेंं उनके उचि�त मूूल्य पर पुुनर्माा�पन कि�याा जााताा हैै। ऐसेे डेेरि�वेेटि�व जि�नं्हें हेेज केे रूप मेंं नाामि�त नहींं�  कि�याा गयाा हैै, उनकाा लेेखांं�कन लााभ 
एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर कि�याा जााताा हैै और उनं्हें अन्य लााभ/(हाानि�) मेंं शाामि�ल कि�याा जााताा हैै।

क)	अंंतर्नि �िहि�त डेेरि�वेटि�व
ऐसेे मूूल अनुुबंंध मेंं अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व, जोो भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 109 केे दाायरेे मेंं आनेे वाालीी परि�संंपत्ति� हैै, अलग नहींं�  कि�ए जाातेे। 
अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व वाालीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कोो यह नि�र्धाा�रि�त करतेे समय संंपूूर्णण रूप सेे ध्याान मेंं रखाा जााताा हैै कि� उनके नकदीी प्रवााह 
केेवल मूूलधन और ब्यााज केे भुुगताान हंैं याा नहींं� ।

अन्य सभीी मूूल अनुुबंंधोंं�  मेंं अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व कोो केेवल तभीी अलग कि�याा जााताा हैै, जब अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व कीी आर्थि�िक वि�शेेषतााएंं 
और जोोखि�म मूूल अनुुबंंध कीी आर्थि�िक वि�शेेषतााओं ंऔर जोोखि�मोंं�  सेे नि�कटताा सेे संंबंंधि�त न होंं� , और उनकाा माापन लााभ एवंं हाानि� केे 
मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर कि�याा जााताा हैै। मूूल अनुुबंंध सेे नि�कटताा सेे संंबंंधि�त अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व कोो अलग नहींं�  कि�याा जााताा।

ख)	अंंतर्नि �िहि�त वि�देेशीी मुुद्राा डेेरि�वेटि�व
यदि� अंंतर्नि�िहि�त वि�देेशीी मुुद्राा डेेरि�वेेटि�व मूूल अनुुबंंध सेे नि�कटताा सेे संंबंंधि�त हंैं, तोो उनं्हें मूूल अनुुबंंध सेे अलग नहींं�  कि�याा जााताा। ऐसेे 
अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व मूूल अनुुबंंध सेे नि�कटताा सेे संंबंंधि�त माानेे जाातेे हंैं, यदि� मूूल अनुुबंंध लीीवरेज्ड नहींं�  हैै, उसमेंं कोोई वि�कल्प सुुवि�धाा 
शाामि�ल नहींं�  हैै तथाा उसमेंं नि�म्नलि�खि�त मेंं सेे कि�सीी एक मुुद्राा मेंं भुुगताान करनाा आवश्यक हैै:

-	 उस अनुुबंंध केे कि�सीी महत्वपूूर्णण पक्ष कीी काार्याा�त्मक मुुद्राा;

-	�व ह मुुद्राा, जि�समेंं संंबंंधि�त अर्जि�ित याा वि�तरि�त वस्तुु याा सेेवाा कीी कीीमत दुुनि�याा भर मेंं वााणि�ज्यि�क लेेन-देेन मेंं साामाान्यतःः  
नि�र्धाा�रि�त कीी जाातीी हैै;

-	�व ह मुुद्राा, जि�सकाा उपयोोग उस आर्थि�िक वााताावरण मेंं गैैर-वि�त्तीीय मदोंं�  कीी खरीीद याा बि�क्रीी केे अनुुबंंधोंं�  मेंं साामाान्यतःः  कि�याा जााताा हैै, 
जि�समेंं लेेन-देेन होोताा हैै (अर्थाा�त अपेेक्षााकृृत तरल और स्थि�र मुुद्राा)।

ऐसेे वि�देेशीी मुुद्राा अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व, जोो उपर्युु�क्त माानदंडोंं�  कोो पूूराा नहींं�  करतेे हंैं, अलग कि�ए जाातेे हंैं और डेेरि�वेेटि�व काा लेेखांं�कन लााभ 
एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर कि�याा जााताा हैै।

8.3	 वि�त्तीीय लि�खतोंं � काा समाायोोजन
वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकाा समाायोोजन कि�याा जााताा हैै और शुुद्ध रााशि� कोो तुुलन पत्र मेंं तब रि�पोोर्टट कि�याा जााताा हैै, जब माान्यताा प्रााप्त रााशि�योंं�  
केे समाायोोजन केे लि�ए काानूूनीी रूप सेे प्रवर्ततनीीय अधि�काार मौौजूूद होो तथाा शुुद्ध आधाार पर नि�पटाान करनेे याा परि�संंपत्ति� कोो वसूूल करनेे और देेयताा काा 
एक सााथ नि�पटाान करनेे काा इराादाा होो। काानूूनीी रूप सेे प्रवर्ततनीीय अधि�काार भवि�ष्य कीी घटनााओं ंपर नि�र्भभर नहींं�  होोनाा चााहि�ए तथाा साामाान्य काारोोबाारीी 
गति�वि�धि�योंं�  और कंंपनीी याा प्रति�पक्ष केे चूूक, दि�वाालि�याापन याा दि�वाालि�याा होोनेे कीी स्थि�ति� मेंं भीी प्रवर्ततनीीय होोनाा चााहि�ए।

9.	नक द एवंं नकद समकक्ष:
नकदीी प्रवााह वि�वरण मेंं प्रस्तुुतीीकरण केे उदे्देश्य सेे, नकद एवंं नकद समकक्ष मेंं हााथ मेंं नकद, वि�त्तीीय संंस्थाानोंं�  केे पाास मांं�ग पर उपलब्ध जमाा, तीीन मााह 
याा उससेे कम कीी मूूल परि�पक्वताा वाालीी अन्य अल्पकाालि�क, अत्यधि�क तरल नि�वेेश, जि�नं्हें ज्ञाात रााशि� कीी नकदीी मेंं आसाानीी सेे परि�वर्ति�ित कि�याा जाा सकताा हैै 
और जि�नके मूूल्य मेंं परि�वर्ततन काा जोोखि�म नगण्य हैै, तथाा बैंंक ओवरड्राा�फ्ट  शाामि�ल हंैं।

बैंंक ओवरड्राा�फ्ट  कोो तुुलन पत्र मेंं चाालूू देेयतााओं ंकेे अंंतर्गगत उधाार मेंं दर्शाा�याा जााताा हैै।

10.	 उचि�त मूूल्य माापन
10.1	�कंंपनीी कुुछ वि�त्तीीय लि�खतोंं� , जैैसेे डेेरि�वेेटि�व तथाा अपनेे वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं शाामि�ल अन्य मदोंं�  काा प्रत्येेक तुुलन पत्र ति�थि� पर उचि�त मूूल्य पर माापन 

करतीी हैै।

10.2	�वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  मेंं जि�न सभीी परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकाा उचि�त मूूल्य माापाा याा प्रकट कि�याा जााताा हैै, उनं्हें उचि�त मूूल्य पदाानुुक्रम केे अंंतर्गगत उस 
नि�म्नतम स्तर केे इनपुुट केे आधाार पर वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै, जोो समग्र रूप सेे उचि�त मूूल्य माापन केे लि�ए महत्वपूूर्णण हैै:
स्तर 1 – समाान परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकेे लि�ए सक्रि�य बााजाारोंं�  मेंं उद्धृतृ मूूल्य (असमाायोोजि�त)।

स्तर 2 – स्तर 1 मेंं शाामि�ल उद्धृतृ कीीमतोंं�  केे अलाावाा ऐसेे इनपुुट, जोो परि�संंपत्ति� याा देेयताा केे लि�ए प्रत्यक्ष रूप सेे (अर्थाा�त कीीमतोंं�  केे रूप मेंं) याा अप्रत्यक्ष 
रूप सेे (अर्थाा�त कीीमतोंं�  सेे प्रााप्त) प्रेेक्षणीीय हंैं।

स्तर 3 – परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकेे लि�ए ऐसेे इनपुुट, जोो प्रेेक्षणीीय बााजाार आंंकड़ोंं�  पर आधाारि�त नहींं�  हंैं (अप्रेेक्षणीीय इनपुुट)।

10.3	�उचि�त मूूल्य प्रकटीीकरण केे उदे्देश्य सेे, कंंपनीी नेे परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकेे वर्गग उनकीी प्रकृृति�, वि�शेेषतााओं ंऔर परि�संंपत्ति� याा देेयताा सेे 
संंबंंधि�त जोोखि�म तथाा उचि�त मूूल्य पदाानुुक्रम केे स्तर केे आधाार पर नि�र्धाा�रि�त कि�ए हंैं।
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11.	संंपत्ति� , संंयंंत्र एवंं उपकरण
11.1	माापन

i.	�भू ूमि� कोो कंंपनीी कीी लाागत पर पूंं�जीीकृृत कि�याा जााताा हैै। भूूमि� काा वि�काास, जैैसेे समतलीीकरण, सफााई और ग्रेेडिं�ग, भवनोंं�  केे नि�र्माा�ण केे लि�ए 
उपयोोग कीी गई भूूमि� केे अनुुपाात मेंं भवन कीी लाागत केे सााथ पूंं�जीीकृृत कि�याा जााताा हैै तथाा शेेष वि�काास व्यय कोो भूूमि� कीी लाागत केे सााथ पूंं�जीीकृृत 
कि�याा जााताा हैै। भूूदृश्य नि�र्माा�ण याा भवन केे नि�र्माा�ण सेे असंंबद्ध कि�सीी अन्य उदे्देश्य केे लि�ए कि�याा गयाा वि�काास व्यय भूूमि� कीी लाागत केे रूप 
मेंं माानाा जााताा हैै।

ii.	� संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण कीी अन्य सभीी मदोंं�  कोो ऐति�हाासि�क लाागत मेंं सेे मूूल्यह्राास घटााकर दर्शाा�याा जााताा हैै। ऐति�हाासि�क लाागत मेंं मदोंं�  केे 
अधि�ग्रहण सेे सीीधेे संंबंंधि�त व्यय शाामि�ल होोतेे हंैं।

iii.	�बा ाद कीी लाागत कोो परि�संंपत्ति� कीी वहन रााशि� मेंं शाामि�ल कि�याा जााताा हैै और, जैैसाा उपयुुक्त होो, केेवल तभीी अलग परि�संंपत्ति� केे रूप मेंं माान्यताा 
दीी जाातीी हैै, जब यह संंभाावि�त होो कि� मद सेे संंबंंधि�त भवि�ष्य केे आर्थि�िक लााभ कंंपनीी कोो प्रााप्त होंं�गे� े और मद कीी लाागत काा वि�श्वसनीीय रूप सेे 
माापन कि�याा जाा सके। अलग परि�संंपत्ति� केे रूप मेंं लेेखांं�कि�त घटक कीी वहन रााशि� कोो उसके प्रति�स्थाापन केे समय माान्यताा सेे हटाा दि�याा जााताा 
हैै। अन्य सभीी मरम्मत और रखरखााव व्ययोंं�  कोो उस रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे दौौराान लााभ एवंं हाानि� मेंं प्रभाारि�त कि�याा जााताा हैै, जि�समेंं वेे कि�ए जाातेे हंैं।

iv.	�जहांं�  परि�संंपत्ति� केे कि�सीी भााग कीी लाागत परि�संंपत्ति� कीी कुुल लाागत कीी तुुलनाा मेंं महत्वपूूर्णण हैै और उस महत्वपूूर्णण भााग काा उपयोोगीी जीीवन शेेष 
परि�संंपत्ति� केे उपयोोगीी जीीवन सेे भि�न्न हैै, वहांं� उस महत्वपूूर्णण भााग काा उपयोोगीी जीीवन अलग सेे नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै और उसके अनुुमाानि�त 
उपयोोगीी जीीवन पर सीीधीी रेेखाा पद्धति� सेे मूूल्यह्राास कि�याा जााताा हैै।

11.2	मूल्यह्राास पद्धति�, अनुुमाानि�त उपयोोगीी जीीवन और अवशि�ष्ट मूूल्य:
i.	�मू ूल्यह्राास कीी गणनाा लाागत मेंं सेे अवशि�ष्ट मूूल्य घटााकर, अनुुमाानि�त उपयोोगीी जीीवन केे दौौराान उसेे आवंंटि�त करनेे केे लि�ए सीीधीी रेेखाा पद्धति� 

काा उपयोोग करके कीी जाातीी हैै।

ii.	 उपयोोगीी जीीवन कोो कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी अनुुसूूचीी II मेंं नि�र्धाा�रि�त उपयोोगीी जीीवन केे बरााबर नि�र्धाा�रि�त कि�याा गयाा हैै।

iii.	� प्रत्येेक रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं परि�संंपत्ति�योंं�  केे अवशि�ष्ट मूूल्योंं�  और उपयोोगीी जीीवन कीी समीीक्षाा कीी जाातीी हैै और, यदि� उपयुुक्त होो, तोो उनमेंं 
समाायोोजन कि�याा जााताा हैै।

11.3	नि�पटाान
नि�पटाान पर लााभ और हाानि� काा नि�र्धाा�रण शुुद्ध बि�क्रीी प्रााप्ति�योंं�  कीी तुुलनाा वहन रााशि� सेे करके कि�याा जााताा हैै। इनं्हें लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं 
शाामि�ल कि�याा जााताा हैै।

12.	 अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं�:
12.1	लााइसंेंस

अलग सेे अधि�ग्रहि�त लााइसेंंसोंं�  कोो ऐति�हाासि�क लाागत पर दर्शाा�याा जााताा हैै। इनकाा उपयोोगीी जीीवन सीीमि�त होोताा हैै और बााद मेंं इनं्हें लाागत मेंं सेे संंचि�त 
परि�शोोधन और हाानि� घटााकर दर्शाा�याा जााताा हैै।

12.2	कंंप्यू टर सॉॉफ्टवेयर
क)	�आं तरि�क उपयोोग केे लि�ए अधि�ग्रहि�त सॉॉफ्टवेेयर कीी लाागत (जोो संंबंंधि�त हाार्डडवेेयर काा अभि�न्न हि�स्साा नहींं�  हैै) और जि�ससेे महत्वपूूर्णण भवि�ष्य केे 

आर्थि�िक लााभ प्रााप्त होोनेे कीी अपेेक्षाा हैै, कोो लेेखाा पुुस्तकोंं�  मेंं अमूूर्तत परि�संंपत्ति� केे रूप मेंं तब माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब वह उपयोोग केे लि�ए तैैयाार 
होो जााताा हैै। तुुलन पत्र कीी ताारीीख कोो अपनेे इच्छि�त उपयोोग केे लि�ए अभीी तैैयाार न हुई अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  कोो “वि�काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं�” 
केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै।

ख)	सॉ ॉफ्टवेेयर प्रोोग्राामोंं�  केे रखरखााव सेे संंबंंधि�त लाागत कोो कि�ए जाानेे पर व्यय केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै।

ग)	� कंंपनीी द्वााराा नि�यंंत्रि�त पहचाानेे जाा सकनेे वाालेे और वि�शि�ष्ट सॉॉफ्टवेेयर उत्पाादोंं�  केे डि�जााइन एवंं परीीक्षण सेे सीीधेे संंबंंधि�त वि�काास लाागत कोो अमूूर्तत 
परि�संंपत्ति�योंं�  केे रूप मेंं तब माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब नि�म्नलि�खि�त माानदंड पूूरेे होोतेे हंैं:

o	सॉ ॉफ्टवेेयर कोो पूूराा करनाा तकनीीकीी रूप सेे संंभव हैै, तााकि� वह उपयोोग केे लि�ए उपलब्ध होो सके;

o	 प्रबंंधन काा सॉॉफ्टवेेयर कोो पूूराा करनेे और उसकाा उपयोोग करनेे याा उसेे बेेचनेे काा इराादाा हैै;

o	सॉ ॉफ्टवेेयर काा उपयोोग करनेे याा उसेे बेेचनेे कीी क्षमताा मौौजूूद हैै;

o	 यह प्रदर्शि�ित कि�याा जाा सकताा हैै कि� सॉॉफ्टवेेयर सेे संंभाावि�त भवि�ष्य केे आर्थि�िक लााभ प्रााप्त होंं�गे� े;

o	वि �काास कोो पूूराा करनेे तथाा सॉॉफ्टवेयर काा उपयोोग करनेे याा उसेे बेेचनेे केे लि�ए पर्याा�प्त तकनीीकीी, वि�त्तीीय और अन्य संंसााधन उपलब्ध हंैं; और

o	सॉ ॉफ्टवेेयर केे वि�काास केे दौौराान उस पर कि�ए गए व्यय काा वि�श्वसनीीय रूप सेे माापन कि�याा जाा सकताा हैै।
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घ)	सॉ ॉफ्टवेेयर केे भााग केे रूप मेंं पूंं�जीीकृृत सीीधेे संंबंंधि�त लाागतोंं�  मेंं कर्ममचाारीी लाागत और संंबंंधि�त उपरि�व्ययोंं�  काा उचि�त हि�स्साा शाामि�ल होोताा हैै।

ङ)	�पूंं�जी ीकृृत वि�काास लाागतोंं�  कोो अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  केे रूप मेंं दर्जज कि�याा जााताा हैै और परि�संंपत्ति� केे उपयोोग केे लि�ए उपलब्ध होोनेे कीी ताारीीख सेे 
उनकाा परि�शोोधन कि�याा जााताा हैै।

12.3	अनुुसंंधाान एवंं वि�काास
अनुुसंंधाान व्यय तथाा वि�काास व्यय, जोो उपर्युु�क्त 12.2(ग) मेंं नि�र्धाा�रि�त माानदंडोंं�  कोो पूूराा नहींं�  करतेे हंैं, कोो कि�ए जाानेे पर व्यय केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी 
हैै। पूूर्वव मेंं व्यय केे रूप मेंं माान्यताा प्रााप्त वि�काास लाागतोंं�  कोो बााद कीी अवधि� मेंं परि�संंपत्ति� केे रूप मेंं माान्यताा नहींं�  दीी जाातीी हैै।

यदि� कंंपनीी द्वााराा वि�त्तपोोषि�त परि�योोजनाा/परि�योोजनााओं ंकोो बंंद कर दि�याा जााताा हैै याा छोोड़ दि�याा जााताा हैै, तोो बंंद करनेे/छोोड़नेे केे चरण तक कि�ए गए 
व्यय कोो बंंद करनेे/छोोड़नेे केे वर्षष मेंं रााजस्व मेंं प्रभाारि�त कर दि�याा जााताा हैै।

12.4	परि�शोोधन कीी वि�धि�यांं� एवंं अवधि�
कंंपनीी सीीमि�त उपयोोगीी जीीवन वाालीी अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  काा परि�शोोधन नि�म्नलि�खि�त अवधि�योंं�  मेंं सीीधीी रेेखाा वि�धि� काा उपयोोग करके करतीी हैै:

लााइसेंंस	 उपयोोगीी जीीवन/उत्पाादन

कंंप्यूूटर सॉॉफ्टवेेयर	 3 वर्षष

13.	नि �वेेश संंपत्ति�:
दीीर्घघकाालि�क कि�राायाा आय याा पूंं�जीी मूूल्यवृृद्धि� अथवाा दोोनोंं�  केे लि�ए धाारि�त तथाा कंंपनीी द्वााराा उपयोोग मेंं न लााई जाानेे वाालीी संंपत्ति� कोो नि�वेेश संंपत्ति� केे रूप मेंं 
वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै। नि�वेेश संंपत्ति� काा प्राारंंभि�क माापन उसकीी लाागत पर कि�याा जााताा हैै, जि�समेंं संंबंंधि�त लेेन-देेन लाागत और, जहांं� लाागूू होो, उधाार लेेनेे 
कीी लाागत शाामि�ल होोतीी हैै। बााद मेंं कि�ए गए व्यय कोो परि�संंपत्ति� केे वहन मूूल्य मेंं तभीी पूंं�जीीकृृत कि�याा जााताा हैै, जब यह संंभाावि�त होो कि� व्यय सेे संंबंंधि�त 
भवि�ष्य केे आर्थि�िक लााभ कंंपनीी कोो प्रााप्त होंं�गे� े और मद कीी लाागत काा वि�श्वसनीीय रूप सेे माापन कि�याा जाा सके। अन्य सभीी मरम्मत एवंं रखरखााव लाागतोंं�  
कोो कि�ए जाानेे पर व्यय केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै। जब नि�वेेश संंपत्ति� केे कि�सीी भााग कोो प्रति�स्थाापि�त कि�याा जााताा हैै, तोो प्रति�स्थाापि�त भााग केे वहन मूूल्य 
कीी माान्यताा समााप्त कर दीी जाातीी हैै।

14.	�बि�क्री ी केे लि�ए धाारि�त गैैर-चाालूू परि�संंपत्ति�यांं� (याा नि�पटाान समूह) तथाा बंंद कि�ए गए परि�चाालन:
14.1	�गैैर-चाालूू परि�संंपत्ति�योंं�  (याा नि�पटाान समूूहोंं� ) कोो बि�क्रीी केे लि�ए धाारि�त केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै, यदि� उनकाा वहन मूूल्य मुुख्यतःः  नि�रंतर 

उपयोोग केे बजााय बि�क्रीी लेेन-देेन केे मााध्यम सेे वसूूल कि�याा जाानाा हैै और बि�क्रीी कोो अत्यधि�क संंभाावि�त माानाा जााताा हैै। इनकाा माापन इनके वहन मूूल्य 
और बि�क्रीी कीी लाागत घटााकर उचि�त मूूल्य, इनमेंं सेे जोो कम होो, पर कि�याा जााताा हैै, सि�वााय आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�योंं� , कर्ममचाारीी लााभोंं�  सेे उत्पन्न 
परि�संंपत्ति�योंं� , वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  तथाा बीीमाा अनुुबंंधोंं�  केे अंंतर्गगत संंवि�दाात्मक अधि�काारोंं�  जैैसीी परि�संंपत्ति�योंं�  केे, जि�नं्हें इस आवश्यकताा सेे वि�शेेष रूप 
सेे छूूट प्रााप्त हैै।

14.2	�परि�संंपत्ति� (याा नि�पटाान समूूह) कोो बि�क्रीी कीी लाागत घटााकर उचि�त मूूल्य तक प्राारंंभि�क याा बााद मेंं कम कि�ए जाानेे पर होोनेे वाालीी कि�सीी भीी हाानि� कोो 
हाानि� केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै। बि�क्रीी कीी लाागत घटााकर उचि�त मूूल्य मेंं बााद मेंं होोनेे वाालीी कि�सीी भीी वृृद्धि� पर लााभ कोो माान्यताा दीी जाातीी हैै, 
लेेकि�न यह पूूर्वव मेंं माान्यताा प्रााप्त कि�सीी भीी संंचयीी हाानि� सेे अधि�क नहींं�  होोगाा। गैैर-चाालूू परि�संंपत्ति� (याा नि�पटाान समूूह) कीी बि�क्रीी कीी ताारीीख तक पूूर्वव मेंं 
माान्यताा प्रााप्त न कि�ए गए कि�सीी लााभ याा हाानि� कोो माान्यताा समााप्त कि�ए जाानेे कीी ताारीीख कोो माान्यताा दीी जाातीी हैै।

14.3	�गैैर-चाालूू परि�संंपत्ति�योंं�  (नि�पटाान समूूह काा हि�स्साा बननेे वाालीी परि�संंपत्ति�योंं�  सहि�त) कोो बि�क्रीी केे लि�ए धाारि�त केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�ए जाानेे केे दौौराान 
उनकाा मूूल्यह्राास याा परि�शोोधन नहींं�  कि�याा जााताा हैै। बि�क्रीी केे लि�ए धाारि�त केे रूप मेंं वर्गीीकृृत नि�पटाान समूूह कीी देेयतााओं ंसेे संंबंंधि�त ब्यााज और अन्य 
व्ययोंं�  कोो माान्यताा देेनाा जाारीी रखाा जााताा हैै।

14.4	�बि�क्रीी केे लि�ए धाारि�त केे रूप मेंं वर्गीीकृृत गैैर-चाालूू परि�संंपत्ति�योंं�  तथाा बि�क्रीी केे लि�ए धाारि�त केे रूप मेंं वर्गीीकृृत नि�पटाान समूूह कीी परि�संंपत्ति�योंं�  कोो 
तुुलन पत्र मेंं अन्य परि�संंपत्ति�योंं�  सेे अलग प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै। बि�क्रीी केे लि�ए धाारि�त केे रूप मेंं वर्गीीकृृत नि�पटाान समूूह कीी देेयतााओं ंकोो तुुलन पत्र मेंं 
अन्य देेयतााओं ंसेे अलग प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै।

14.5	�बंंद कि�याा गयाा परि�चाालन संंस्थाा काा ऐसाा घटक हैै, जि�सकाा नि�पटाान कि�याा जाा चुुकाा हैै याा जि�सेे बि�क्रीी केे लि�ए धाारि�त केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा गयाा हैै 
और जोो व्यवसााय कीी कि�सीी पृृथक प्रमुुख श्रेेणीी याा परि�चाालन केे भौौगोोलि�क क्षेेत्र काा प्रति�नि�धि�त्व करताा हैै, याा ऐसेे व्यवसााय कीी श्रेेणीी अथवाा परि�चाालन 
केे क्षेेत्र केे नि�पटाान केे लि�ए बनााई गई एकल समन्वि�त योोजनाा काा हि�स्साा हैै, याा ऐसाा सहाायक उपक्रम हैै जि�सेे वि�शेेष रूप सेे पुुनर्वि�िक्रय केे उदे्देश्य सेे 
अधि�ग्रहि�त कि�याा गयाा हैै। बंंद कि�ए गए परि�चाालनोंं�  केे परि�णाामोंं�  कोो लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं अलग सेे प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै।



120

वाार्षि�िक रि�पोोर्टट  2025-26

15.	प रि�संंपत्ति�योंं � कीी हाानि�:
15.1	�अनि�श्चि�त उपयोोगीी जीीवन वाालीी अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  काा परि�शोोधन नहींं�  कि�याा जााताा हैै और प्रत्येेक वर्षष हाानि� केे लि�ए इनकाा परीीक्षण कि�याा जााताा हैै, 

अथवाा यदि� ऐसीी घटनााएंं याा परि�स्थि�ति�योंं�  मेंं परि�वर्ततन होोतेे हंैं, जोो यह संंकेेत देेतेे हंैं कि� उनमेंं हाानि� होो सकतीी हैै, तोो अधि�क बाार परीीक्षण कि�याा जााताा 
हैै। अन्य परि�संंपत्ति�योंं�  काा हाानि� केे लि�ए परीीक्षण तब कि�याा जााताा हैै, जब भीी ऐसीी घटनााएंं याा परि�स्थि�ति�योंं�  मेंं परि�वर्ततन यह संंकेेत देेतेे हंैं कि� उनकाा 
वहन मूूल्य वसूूल योोग्य नहींं�  होो सकताा हैै। परि�संंपत्ति� केे वहन मूूल्य केे उसके वसूल योोग्य मूूल्य सेे अधि�क होोनेे कीी रााशि� केे लि�ए हाानि� कोो माान्यताा दीी 
जाातीी हैै।

15.2	�वसूूल योोग्य मूूल्य कि�सीी परि�संंपत्ति� केे बि�क्रीी कीी लाागत घटााकर उचि�त मूूल्य और उसके उपयोोग मूूल्य मेंं सेे जोो अधि�क होो, वह हैै। हाानि� केे आकलन 
केे प्रयोोजन केे लि�ए, परि�संंपत्ति�योंं�  कोो उन न्यूूनतम स्तरोंं�  पर समूूहि�त कि�याा जााताा हैै, जहांं� अलग-अलग पहचाानेे जाा सकनेे वाालेे नकदीी अंंतर्वाा�ह उपलब्ध 
होोतेे हंैं, जोो अन्य परि�संंपत्ति�योंं�  याा परि�संंपत्ति�योंं�  केे समूूहोंं�  सेे होोनेे वाालेे नकदीी अंंतर्वाा�ह सेे कााफीी हद तक स्वतंंत्र होोतेे हंैं (नकदीी सृृजनकाारीी इकााइयांं�)। 
सद्भाावनाा केे अलाावाा, जि�न गैैर-वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  मेंं हाानि� हुई हैै, उनकीी प्रत्येेक रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं संंभाावि�त हाानि� कीी वाापसीी केे लि�ए समीीक्षाा 
कीी जाातीी हैै।

16.	प्रा ावधाान, आकस्मि�क परि�संंपत्ति�यांं� एवंं आकस्मि�क देेयतााएंं
16.1	�प्राावधाानोंं�  कोो तब माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब कंंपनीी पर पूूर्वववर्तीी घटनााओं ंकेे परि�णाामस्वरूप कोोई वर्ततमाान काानूूनीी याा रचनाात्मक दाायि�त्व होो, उस दाायि�त्व 

केे नि�पटाान केे लि�ए संंसााधनोंं�  केे बहि�र्वाा�ह कीी आवश्यकताा होोनेे कीी संंभाावनाा होो तथाा रााशि� काा वि�श्वसनीीय रूप सेे अनुुमाान लगाायाा जाा सके। भवि�ष्य केे 
परि�चाालन घााटोंं�  केे लि�ए प्राावधाानोंं�  कोो माान्यताा नहींं�  दीी जाातीी हैै।

16.2	�जहांं� समाान दाायि�त्वोंं�  कीी संंख्याा अधि�क होो, वहांं� नि�पटाान केे लि�ए बहि�र्वाा�ह कीी आवश्यकताा होोनेे कीी संंभाावनाा काा नि�र्धाा�रण दाायि�त्वोंं�  कीी संंपूूर्णण श्रेेणीी पर 
वि�चाार करके कि�याा जााताा हैै। प्राावधाान कोो तब भीी माान्यताा दीी जाातीी हैै, जब उसीी श्रेेणीी केे दाायि�त्वोंं�  मेंं शाामि�ल कि�सीी एक मद केे संंबंंध मेंं बहि�र्वाा�ह कीी 
संंभाावनाा कम होो सकतीी हैै।

16.3	�प्राावधाानोंं�  काा माापन रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं वर्ततमाान दाायि�त्व केे नि�पटाान केे लि�ए आवश्यक व्यय केे प्रबंंधन केे सर्वोोत्तम अनुुमाान केे वर्ततमाान मूूल्य 
पर कि�याा जााताा हैै। वर्ततमाान मूूल्य नि�र्धाा�रि�त करनेे केे लि�ए उपयोोग कीी जाानेे वाालीी छूूट दर कर-पूूर्वव दर होोतीी हैै, जोो मुुद्राा केे समय मूूल्य तथाा देेयताा सेे 
संंबंंधि�त वि�शि�ष्ट जोोखि�मोंं�  केे वर्ततमाान बााजाार आकलन कोो दर्शाा�तीी हैै। समय बीीतनेे केे काारण प्राावधाानोंं�  मेंं होोनेे वाालीी वृृद्धि� कोो ब्यााज व्यय केे रूप मेंं 
माान्यताा दीी जाातीी हैै।

16.4	�वाारंंटीी: बेेचीी गई वस्तुुओं ंपर, जहांं� लाागूू होो, वाारंंटीी बि�क्रीी पूूर्णण होोनेे केे बााद प्रभाावीी होोतीी हैै और तदनुुसाार ऐसीी वाारंंटीी केे लि�ए प्राावधाान कि�याा जााताा हैै। 
ऐसीी बि�क्रीी केे लि�ए प्राावधाान नि�र्धाा�रि�त करतेे समय संंबंंधि�त अनुुबंंध केे अनुुसाार वाारंंटीी कीी अवधि�, शर्तोंं एवंं नि�यमोंं�  कोो ध्याान मेंं रखाा जााताा हैै।

16.5	�प्रति�कूल अनुुबंंध केे लि�ए प्राावधाान: प्रति�कूल अनुुबंंधोंं�  केे लि�ए प्राावधाान तब माान्यताा प्रााप्त कि�याा जााताा हैै, जब कि�सीी अनुुबंंध सेे कंंपनीी कोो प्रााप्त होोनेे 
वाालेे अपेेक्षि�त लााभ, उस अनुुबंंध केे अंंतर्गगत अपनेे दाायि�त्वोंं�  कोो पूूराा करनेे कीी अपरि�हाार्यय लाागत सेे कम होंं� । प्राावधाान काा माापन अनुुबंंध समााप्त करनेे 
कीी अपेेक्षि�त लाागत और अनुुबंंध कोो जाारीी रखनेे कीी अपेेक्षि�त शुुद्ध लाागत मेंं सेे जोो कम होो, उसके वर्ततमाान मूूल्य पर कि�याा जााताा हैै। प्राावधाान स्थाापि�त 
कि�ए जाानेे सेे पहलेे, कंंपनीी उस अनुुबंंध सेे संंबंंधि�त परि�संंपत्ति�योंं�  पर कि�सीी भीी हाानि� कोो माान्यताा देेतीी हैै।

17.	कर्ममचा ारीी लााभ
17.1	अल्पकाालि�क दाायि�त्व

मजदूरीी एवंं वेेतन सेे संंबंंधि�त देेयतााओं,ं जि�समेंं अन्य मौौद्रि�क एवंं गैैर-मौौद्रि�क लााभ भीी शाामि�ल हंैं, जि�नकाा नि�पटाान उस अवधि� कीी समााप्ति� केे बााद 12 
महीीनोंं�  केे भीीतर पूूर्णणतःः  कि�ए जाानेे कीी अपेेक्षाा हैै, जि�समेंं कर्ममचाारि�योंं�  द्वााराा संंबंंधि�त सेेवाा प्रदाान कीी जाातीी हैै, कोो रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत तक कर्ममचाारि�योंं�  
द्वााराा प्रदाान कीी गई सेेवााओं ंकेे संंबंंध मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै तथाा इनकाा माापन उस रााशि� पर कि�याा जााताा हैै, जि�सके दाायि�त्वोंं�  केे नि�पटाान केे समय 
भुुगताान कि�ए जाानेे कीी अपेेक्षाा हैै। इन देेयतााओं ंकोो तुुलन पत्र मेंं चाालूू कर्ममचाारीी लााभ दाायि�त्वोंं�  केे रूप मेंं प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै।

17.2	अन्य दीीर्घघकाालि�क कर्ममचाारीी लााभ दाायि�त्व
अवकााश संंबंंधीी देेयताा काा नि�पटाान उस अवधि� कीी समााप्ति� केे बााद 12 महीीनोंं�  केे भीीतर पूूर्णणतःः  कि�ए जाानेे कीी अपेेक्षाा नहींं�  हैै, जि�समेंं कर्ममचाारि�योंं�  
द्वााराा संंबंंधि�त सेेवाा प्रदाान कीी जाातीी हैै। अतःः  इनकाा माापन रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत तक कर्ममचाारि�योंं�  द्वााराा प्रदाान कीी गई सेेवााओं ंकेे संंबंंध मेंं कि�ए जाानेे 
वाालेे अपेेक्षि�त भवि�ष्य केे भुुगताानोंं�  केे वर्ततमाान मूूल्य केे रूप मेंं, प्रक्षेेपि�त इकााई ऋण पद्धति� काा उपयोोग करतेे हुए, कि�याा जााताा हैै। लााभोंं�  कोो रि�पोोर्टिं�ग 
अवधि� केे अंंत मेंं बााजाार प्रति�फल केे आधाार पर छूूट दीी जाातीी हैै, जि�सकीी अवधि� संंबंंधि�त दाायि�त्व कीी अवधि� केे लगभग समाान होोतीी हैै। अनुुभव संंबंंधीी 
समाायोोजनोंं�  और बीीमांं�कि�क धाारणााओं ंमेंं परि�वर्ततन केे परि�णाामस्वरूप पुुनर्माा�पन कोो लााभ एवंं हाानि� मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै।

यदि� संंस्थाा केे पाास रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे बााद कम सेे कम बाारह महीीनोंं�  तक नि�पटाान कोो स्थगि�त करनेे काा बि�नाा शर्तत अधि�काार नहींं�  हैै, तोो वाास्तवि�क 
नि�पटाान कब होोनेे कीी अपेेक्षाा हैै, इसकीी परवााह कि�ए बि�नाा, दाायि�त्वोंं�  कोो तुुलन पत्र मेंं चाालूू देेयतााओं ंकेे रूप मेंं प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै।
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17.3	सेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त दाायि�त्व
कंंपनीी नि�म्नलि�खि�त सेेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त योोजनााएंं संंचाालि�त करतीी हैै:

(क)	 परि�भााषि�त लााभ योोजनााएंं, जैैसेे ग्रेेच्युुटीी तथाा भवि�ष्य नि�धि� अधि�नि�यम केे अंंतर्गगत भवि�ष्य नि�धि� मेंं अंंशदाान; तथाा

(ख)	� परि�भााषि�त अंंशदाान योोजनााएंं, अर्थाा�त सेेवाानि�वृृत्त कर्ममचाारीी चि�कि�त्साा योोजनाा (आरईएमआई)/सेेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त चि�कि�त्साा लााभ (पीीएसएमबीी), 
मृृत्युु रााहत नि�धि� (डीीआरएफ), कर्ममचाारीी रााज्य बीीमाा योोजनाा (ईएसआई) तथाा पेंंशन योोजनाा(एंं)।

अ)	प रि�भााषि�त लााभ योोजनााएंं
परि�भााषि�त लााभ योोजनााओं ंकेे संंबंंध मेंं तुुलन पत्र मेंं माान्यताा प्रााप्त देेयताा याा परि�संंपत्ति�यांं� रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं परि�भााषि�त लााभ 
दाायि�त्वोंं�  केे वर्ततमाान मूूल्य मेंं सेे योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं�  केे उचि�त मूूल्य कोो घटाानेे केे बााद कीी रााशि� होोतीी हैै। परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व कीी 
गणनाा बीीमांं�ककोंं�  द्वााराा प्रत्येेक वर्षष प्रक्षेेपि�त इकााई ऋण पद्धति� काा उपयोोग करके कीी जाातीी हैै।

भाारतीीय रुपयेे मेंं अभि�व्यक्त परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व केे वर्ततमाान मूूल्य काा नि�र्धाा�रण संंबंंधि�त दाायि�त्व कीी अवधि� केे लगभग समाान 
अवधि� वाालेे सरकाारीी बॉॉन्ड पर रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं बााजाार प्रति�फल केे आधाार पर अनुुमाानि�त भवि�ष्य केे नकदीी बहि�र्वाा�ह कोो छूूट 
देेकर कि�याा जााताा हैै।

शुुद्ध ब्यााज लाागत कीी गणनाा परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व और योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं�  केे उचि�त मूूल्य केे शुुद्ध शेेष पर छूूट दर लाागूू करके कीी 
जाातीी हैै। इस लाागत कोो लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं कर्ममचाारीी लााभ व्यय मेंं शाामि�ल कि�याा जााताा हैै।

अनुुभव संंबंंधीी समाायोोजनोंं�  और बीीमांं�कि�क धाारणााओं ंमेंं परि�वर्ततन सेे उत्पन्न पुुनर्माा�पन लााभ एवंं हाानि�योंं�  कोो जि�स अवधि� मेंं वेे उत्पन्न होोतेे 
हंैं, उसीी अवधि� मेंं सीीधेे अन्य व्याापक आय मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै।

योोजनाा मेंं संंशोोधन याा कटौौतीी केे परि�णाामस्वरूप परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व केे वर्ततमाान मूूल्य मेंं होोनेे वाालेे परि�वर्ततनोंं�  कोो पूूर्वव सेेवाा लाागत केे 
रूप मेंं तुुरंंत लााभ एवंं हाानि� मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै।

ब)	प रि�भााषि�त अंंशदाान योोजनााएंं
कंंपनीी स्थाानीीय वि�नि�यमोंं�  केे अनुुसाार स्थाापि�त ट्ररस्टोंं�  मेंं तथाा स्थाानीीय वि�नि�यमोंं�  केे अनुुसाार साार्ववजनि�क रूप सेे प्रशाासि�त नि�धि�योंं�  मेंं भीी 
अंंशदाान काा भुुगताान करतीी हैै। एक बाार अंंशदाान काा भुुगताान कर दि�ए जाानेे केे बााद कंंपनीी काा कोोई अति�रि�क्त भुुगताान दाायि�त्व नहींं�  
रहताा हैै। अंंशदाानोंं�  काा लेेखांं�कन परि�भााषि�त अंंशदाान योोजनााओं ंकेे रूप मेंं कि�याा जााताा हैै तथाा अंंशदाानोंं�  कोो देेय होोनेे पर कर्ममचाारीी लााभ 
व्यय केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै। अग्रि�म भुुगताान कि�ए गए अंंशदाानोंं�  कोो उस सीीमाा तक परि�संंपत्ति� केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै, 
जि�स सीीमाा तक नकद वाापसीी याा भवि�ष्य केे भुुगताानोंं�  मेंं कमीी उपलब्ध होो।

कंंपनीी द्वााराा अनुुमोोदि�त सेेवाानि�वृृत्त कर्ममचाारीी चि�कि�त्साा योोजनाा (आरईएमआई)/सेेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त चि�कि�त्साा लााभ (पीीएसएमबीी), मृृत्युु 
रााहत नि�धि� (डीीआरएफ), कर्ममचाारीी रााज्य बीीमाा योोजनाा (ईएसआई) तथाा पेंंशन योोजनाा केे लि�ए कंंपनीी द्वााराा भुुगताान कि�ए गए/देेय अंंशदाान 
कोो रााजस्व मेंं प्रभाारि�त कि�याा जााताा हैै।

17.4	सेवाा समााप्ति� लााभ
सेेवाा समााप्ति� लााभ तब देेय होोतेे हंैं, जब कंंपनीी साामाान्य सेेवाानि�वृृत्ति� ति�थि� सेे पहलेे रोोजगाार समााप्त करतीी हैै अथवाा कोोई कर्ममचाारीी इन लााभोंं�  केे बदलेे 
स्वैैच्छि�क छंंटनीी स्वीीकाार करताा हैै। कंंपनीी सेेवाा समााप्ति� लााभोंं�  कोो नि�म्नलि�खि�त मेंं सेे जोो पहलेे होो, उस ताारीीख कोो माान्यताा देेतीी हैै: (क) जब कंंपनीी 
इन लााभोंं�  कीी पेेशकश वाापस नहींं�  लेे सकतीी; और (ख) जब संंस्थाा भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 37 केे दाायरेे मेंं आनेे वाालेे पुुनर्गगठन कीी लाागत कोो माान्यताा 
देेतीी हैै, जि�समेंं सेेवाा समााप्ति� लााभोंं�  काा भुुगताान शाामि�ल हैै। स्वैैच्छि�क छंंटनीी कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे केे लि�ए कीी गई पेेशकश केे माामलेे मेंं, सेेवाा समााप्ति� 
लााभोंं�  काा माापन उन कर्ममचाारि�योंं�  कीी संंख्याा केे आधाार पर कि�याा जााताा हैै, जि�नके द्वााराा पेेशकश स्वीीकाार कि�ए जाानेे कीी अपेेक्षाा हैै। रि�पोोर्टिं�ग अवधि� कीी 
समााप्ति� केे 12 महीीनोंं�  सेे अधि�क समय बााद देेय होोनेे वाालेे सेेवाा समााप्ति� लााभोंं�  कोो वर्ततमाान मूूल्य पर छूूट दीी जाातीी हैै।

स्वैैच्छि�क सेेवाानि�वृृत्ति� योोजनाा (वीीआरएस) केे अंंतर्गगत कर्ममचाारि�योंं�  कोो भुुगताान कि�याा गयाा मुुआवजाा सेेवाानि�वृृत्ति� केे वर्षष मेंं लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं 
प्रभाारि�त कि�याा जााताा हैै।

18.	अंंशदा ायीी इक्वि�टीी
इक्वि�टीी शेेयरोंं�  कोो इक्वि�टीी केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै।

नए शेेयरोंं�  याा वि�कल्पोंं� केे नि�र्गगम सेे सीीधेे संंबंंधि�त वृृद्धि�शीील लाागतोंं�  कोो कर केे बााद, नि�र्गगम सेे प्रााप्त रााशि� मेंं सेे कटौौतीी केे रूप मेंं इक्वि�टीी मेंं दर्शाा�याा जााताा हैै।

19.	ला ाभांं�श
रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत सेे पहलेे घोोषि�त, उचि�त रूप सेे अधि�कृत तथाा अब संंस्थाा केे वि�वेेकााधि�काार पर नि�र्भभर न रहनेे वाालेे, लेेकि�न रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत 
तक वि�तरि�त न कि�ए गए कि�सीी भीी लााभांं�श कीी रााशि� केे लि�ए प्राावधाान कि�याा जााताा हैै।
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हमाारेे इसीी दि�नांं�क केे प्रति�वेेदन केे अनुुसाार,

कृृतेे तेेज रााज एंं ड पााल नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे एवंं उसकीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार
फर्मम पंंजीीकरण संंख्याा 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय जीी. गाायत्रीी प्रसााद डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
भाागीीदाार नि�देेशक (वि�त्त) एवंं सीीएफओ नि�देेशक (तकनीीकीी) एवं ंअध्यक्ष तथाा प्रबंधं नि�देेशक 

(अति�रि�क्त प्रभाार)
(सदस्यताा संंख्याा 214678) डीीआईएन: 10877803 डीीआईएन: 10652125

एन. नाागरााजाा
स्थाान: हैैदरााबााद कंंपनीी सचि�व
दि�नांं�क: 28 मई 2026 (सदस्यताा संंख्याा ए19015)

20.	 प्रति� शेेयर आय
20.1	मूल प्रति� शेेयर आय

मूूल प्रति� शेेयर आय कीी गणनाा नि�म्नलि�खि�त कोो वि�भााजि�त करके कीी जाातीी हैै:

कंंपनीी केे स्वाामि�योंं�  कोो आबंंटि�त लााभ कोो वि�त्तीीय वर्षष केे दौौराान बकाायाा इक्वि�टीी शेेयरोंं�  कीी भाारि�त औसत संंख्याा सेे वि�भााजि�त कि�याा जााताा हैै, जि�समेंं वर्षष 
केे दौौराान जाारीी कि�ए गए इक्वि�टीी शेेयरोंं�  मेंं बोोनस तत्व केे लि�ए समाायोोजन कि�याा जााताा हैै तथाा ट्रेे�जरी ी शेेयरोंं�  कोो शाामि�ल नहींं�  कि�याा जााताा हैै।

20.2	डााइलू्यूटेेड प्रति� शेेयर आय
डााइल्यूूटेेड प्रति� शेेयर आय कीी गणनाा मेंं मूूल प्रति� शेेयर आय केे नि�र्धाा�रण मेंं प्रयुुक्त आंंकड़ोंं�  कोो नि�म्नलि�खि�त कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए समाायोोजि�त कि�याा जााताा हैै:

	» डााइल्यूूटेड संंभाावि�त इक्वि�टीी शेेयरोंं� सेे संंबंंधि�त ब्यााज एवंं अन्य वि�त्तपोोषण लाागतोंं� काा आयकर केे बााद प्रभााव; तथाा

	» सभीी डााइल्यूूटेड संंभाावि�त इक्वि�टीी शेेयरोंं� केे रूपांं�तरण कीी धाारणाा करते हुए बकाायाा रहने वाालेे अति�रि�क्त इक्वि�टीी शेेयरोंं� कीी भाारि�त औसत संंख्याा।

टि�प्पणीी 1 सेे 38 तथाा संंलग्न महत्वपूूर्णण लेेखांं�कन नीीति�यांं� खाातोंं�  काा अभि�न्न अंंग हंैं।
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वि�त्तीीय वि�वरणोंं � काा हि�स्साा बनने वाालीी टि�प्पणि�यांं�

टि�प्पणीी 1: संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण
(₹ लााख मेंं)

 वि�वरण

सकल वहन मूूल्य मूूल्यह्राास/परि�शोोधन शुुद्ध वहन मूूल्य

31 माार्चच 2025 
कोो

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन
31 माार्चच, 2026 कोो

01 अपै्रैल 2025 
तक संंचि�त 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे लि�ए 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
हाानि�

31 माार्चच, 2026 कोो 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन
31 माार्चच, 2026 कोो

फ्रीीहोोल्ड भूमूि� 8,800.66 - - 8,800.66 - - - - - 8,800.66

भवन 34,892.54 3,212.34 - 38,104.88 9,869.37 1,178.98 - - 11,048.35 27,056.53

बााड़ एवंं चाारदीीवाारीी 1,430.86 122.97 - 1,553.83 1,385.47 41.56 - - 1,427.03 126.80

सड़कंें एवंं नाालि�यांं� 1,819.52 1,608.05 - 3,427.57 1,430.69 108.12 - - 1,538.81 1,888.76

जल आपूूर्ति�ि प्रति�ष्ठाापन 218.30 20.73 - 239.03 70.39 9.20 - - 79.59 159.44

संंयंतं्र, 
मशीीनरीी एवंं उपकरण

55,737.22 3,963.99 - 59,701.21 28,033.35 3,911.69 - - 31,945.04 27,756.17

फर्नीीचर एवंं उपकरण 7,723.30 569.17 (4.67) 8,287.80 5,079.95 905.26 (3.16) - 5,982.05 2,305.75

परि�वहन वााहन 827.80 128.00 (5.38) 950.42 534.68 62.20 (4.85) - 592.03 358.39

वि�शेषे औजाार  
एवंं उपकरण

7,093.41 41.63 - 7,135.04 5,402.47 136.51 - - 5,538.98 1,596.06

कुुल 1,18,543.61 9,666.88 (10.05) 1,28,200.44 51,806.37 6,353.52 (8.01) - 58,151.88 70,048.56

(₹ लााख मंें)

वि�वरण

सकल वहन मूूल्य मूूल्यह्राास/परि�शोोधन शुुद्ध वहन मूूल्य

31 माार्चच 2024 
तक

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन
31 माार्चच 2025 कोो

01 अपै्रैल 2024 
तक संंचि�त 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे लि�ए 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
हाानि�

31 माार्चच 2025 कोो 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन
31 माार्चच 2025 कोो

फ्रीीहोोल्ड भूमूि� 8,800.66 - - 8,800.66 - - - - - 8,800.66

भवन 33,799.21 1,093.33 - 34,892.54 8,741.69 1,127.68 - - 9,869.37 25,023.17

बााड़ एवंं चाारदीीवाारीी 1,416.75 14.11 - 1,430.86 1,333.68 51.79 - - 1,385.47 45.39

सड़कंें एवंं नाालि�यांं� 1,722.82 96.70 - 1,819.52 1,312.01 118.68 - - 1,430.69 388.83

जल आपूूर्ति�ि प्रति�ष्ठाापन 216.50 1.80 - 218.30 61.53 8.86 - - 70.39 147.91

संंयंतं्र, 
मशीीनरीी एवंं उपकरण

53,872.04 1,865.22 (0.04) 55,737.22 24,288.17 3,745.21 (0.03) - 28,033.35 27,703.87

फर्नीीचर एवंं उपकरण 5,658.64 2,075.05 (10.39) 7,723.30 4,553.85 534.50 (8.40) - 5,079.95 2,643.35

परि�वहन वााहन 735.87 96.04 (4.11) 827.80 488.21 50.57 (4.10) - 534.68 293.12

वि�शेषे औजाार  
एवंं उपकरण

7,066.51 26.90 - 7,093.41 5,274.36 128.11 - - 5,402.47 1,690.94

कुुल 1,13,289.00 5,269.15 (14.54) 1,18,543.61 46,053.50 5,765.40 (12.53) - 51,806.37 66,737.24

टि�प्पणि�यांं�:

फ्रीीहोोल्ड भूूमि�:

(क)	फ्री ीहोोल्ड भूूमि� मंें शाामि�ल हंैं:

	 (i)	� कंंचनबााग, हैैदरााबााद मेंं 2 एकड़ और 08 गुंं�टाा भूूमि� (31 माार्चच 2025: 2 एकड़ और 08 गुंं�टाा), जि�सेे भाारत सरकाार केे एक संंगठन कोो अनुुज्ञेेय कब्जेे केे आधाार पर दि�याा 
गयाा हैै और जोो उसके कब्जेे मेंं हैै।

	 (ii)	� कंंचनबााग, हैैदरााबााद मेंं 146 एकड़ 32 गुंं�टाा भूूमि� (31 माार्चच 2025: 146 एकड़ 32 गुंं�टाा), जोो रााज्य सरकाार सेे निः�ः शुुल्क प्रााप्त हुई हैै, जि�सकाा मूूल्य ₹28.42 लााख (31 माार्चच 
2025 कोो: ₹28.42 लााख) हैै। इस भूूमि� काा स्वाामि�त्व वि�लेेख अभीी प्रााप्त कि�याा जाानाा बााकीी हैै।

(ख)	�है दरााबााद केे करमनघााट मेंं 82 एकड़ 31 गुंं�टाा भूूमि� (31 माार्चच 2025 कोो: 82 एकड़ 31 गुंं�टाा) केे संंबंंध मेंं, जि�सेे कंंपनीी केे लि�ए रााज्य सरकाार द्वााराा अधि�ग्रहि�त कि�याा गयाा हैै, कंंपनीी 
द्वााराा भुुगताान कीी गई ₹21.66 लााख (31 माार्चच 2025 कोो: ₹21.66 लााख) कीी रााशि� काा पूंं�जीीकरण कि�याा गयाा हैै।

(ग)	� इब्रााहि�मपट्टनम, रंंगाारेेड्डीी जि�लेे मेंं 632 एकड़ 16.50 गुंं�टाा फ्रीीहोोल्ड भूूमि� (31 माार्चच 2025 कोो: 632 एकड़ 16.50 गुंं�टाा) काा बि�क्रीी समझौौतेे केे आधाार पर ₹6,136.90 लााख (31 
माार्चच 2025 कोो: ₹6,136.90 लााख) काा भुुगताान करके कब्जाा लि�याा गयाा हैै। मूूल्य कीी अस्थाायीी नि�र्धाा�रण केे आधाार पर उक्त रााशि� काा पूंं�जीीकरण कि�याा गयाा हैै। सकल वहन 
मूूल्य ₹7,965.16 लााख (31 माार्चच 2025 कोो: ₹7,965.16 लााख) हैै, जि�समेंं पर्याा�वरण शुुल्क और कि�ए गए वि�काास शुुल्क शाामि�ल हंैं।
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भवन:
(क)	� भवनोंं�  मेंं 31 माार्चच, 2026 कोो ₹111.01 लााख (31 माार्चच 2025: ₹111.01 लााख) काा मूूल्य शाामि�ल हैै, जोो कंंपनीी केे स्वाामि�त्व मेंं न होोनेे वाालीी भूूमि� पर नि�र्मि�ित 

भवनोंं�  काा मूूल्य हैै।

(i)	 परि�संंपत्ति�योंं�  कीी वि�भि�न्न श्रेेणि�योंं�  कीी अनुुमाानि�त उपयोोगीी आयुु (कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी अनुुसूूचीी II केे अनुुसाार) नि�म्नाानुुसाार वर्णि�ित हैै:

परि�संंपत्ति� उपयोोगीी आयुु (वर्षोंं मंें)

भवन 30 / 60

बााड़ एवंं चाारदीीवाारीी 5

सड़कंें एवंं नाालि�यांं� 10

जल आपूूर्ति�ि प्रति�ष्ठाापन 30

संंयंंत्र, मशीीनरीी एवंं उपकरण 10/ 12/ 15

फर्नीीचर एवंं उपकरण 3 / 5 / 10

परि�वहन वााहन 8 / 10

(ii)	मू ूल्यह्राास कीी वि�धि� एवंं लेेखांं�कन केे लि�ए लेेखांं�कन नीीति� 11: संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण देेखेंं।

(iii)	हा ानि� काा परीीक्षण लेेखांं�कन नीीति� 15 केे अनुुसाार कि�याा जााताा हैै। कंंपनीी नेे आकलन कि�याा हैै कि� हाानि� केे कोोई संंकेेतक नहींं�  हंैं।

(iv)	 अल्पकााल मेंं बंंद कि�ए गए परि�योोजनााओं ंसेे संंबंंधि�त वि�वरण केे लि�ए टि�प्पणीी 38(7) देेखेंं।

(v)	 कंंपनीी केे नााम पर धाारि�त नहींं�  कीी गई अचल संंपत्ति� केे स्वाामि�त्व वि�लेेखोंं�  केे लि�ए टि�प्पणीी 38(21)क देेखेंं।

(vi)	� संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण मेंं ग्रााहक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�यांं� शाामि�ल हंैं, जि�नके संंबंंध मेंं आस्थगि�त रााजस्व कोो माान्यताा दीी गई हैै, क्योंं�कि��  कंंपनीी काा 
इन परि�संंपत्ति�योंं�  पर नि�यंंत्रण हैै।

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण
31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो

सकल वहन मूूल्य  संंचि�त मूूल्यह्राास  शुुद्ध वहन मूूल्य सकल वहन मूूल्य संंचि�त मूूल्यह्राास शुुद्ध वहन मूूल्य

ग्रााहक वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�यांं� 2,369.40 828.04 1,541.36 2,369.40 727.26 1,642.14

(vii)	� संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण मेंं ग्रााहक द्वााराा अपनेे अनुुबंंधोंं�  मेंं उपयोोग केे लि�ए वि�त्तपोोषि�त, लेेकि�न कंंपनीी द्वााराा धाारि�त परि�संंपत्ति�यांं� शाामि�ल नहींं�  हंैं।
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो

प्राारंंभि�क शेेष 13,975.82 13,975.82

परि�वर्धधन - -

कटौौतीी - -

अंंति�म शेेष 13,975.82 13,975.82

टि�प्पणीी 2: पूंं�जीीगत काार्यय प्रगति� पर
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो

सि�वि�ल 14,555.89 11,341.42

संंयंंत्र एवंं मशीीनरीी 2,672.10 345.15

अन्य 182.20 28.25

कुुल 17,410.19 11,714.82

टि�प्पणि�यांं�:

(i)	पूंं�जी ीगत प्रति�बद्धतााओं ंकेे लि�ए टि�प्पणीी 38(6) देेखेंं।

(ii)	पूंं�जी ीगत काार्यय प्रगति� पर कीी आयुु-वि�श्लेेषण एवंं पूूर्णणताा केे लि�ए टि�प्पणीी 38(21)ङ देेखेंं।
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टि�प्पणीी 3: नि�वेेश संंपत्ति�
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण

सकल वहन मूूल्य मूूल्यह्राास/परि�शोोधन शुुद्ध वहन 
मूूल्य

31 माार्चच 
2025 

कोो

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

31 माार्चच, 
2026 कोो

01 अपै्रैल 2025 तक 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन

वर्षष केे लि�ए 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
हाानि�

31 माार्चच, 2026 कोो 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन

31 माार्चच, 
2026 कोो

कि�राायेे केे लि�ए धाारि�त भूूमि�  0.97  -  -  0.97  -  -  -  -  -  0.97 

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण

सकल वहन मूूल्य मूूल्यह्राास/परि�शोोधन शुुद्ध वहन 
मूूल्य

31 माार्चच 
2024 

तक

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

31 माार्चच 
2025 कोो

01 अपै्रैल 2024 तक 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन

वर्षष केे लि�ए 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
हाानि�

31 माार्चच 2025 कोो 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन

31 माार्चच 
2025 कोो

कि�राायेे केे लि�ए धाारि�त भूूमि�  0.97  -  -  0.97  -  -  -  -  -  0.97 

(i)	नि �वेेश संंपत्ति�योंं � केे लि�ए लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मंें माान्यताा प्रााप्त रााशि�यांं�
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो

कि�राायेे सेे आय  -  - 

मूूल्यह्राास सेे पूूर्वव नि�वेेश संंपत्ति�योंं � सेे लााभ  -  - 

मूूल्यह्राास  -  - 

नि�वेेश संंपत्ति�योंं � सेे लााभ  -  - 

(ii)	संं वि�दाात्मक दाायि�त्व
	� कंंपनीी काा नि�वेश संंपत्ति� कोो बेेचनेे, नि�र्मि�ित करनेे याा वि�कसि�त करनेे अथवाा उसकीी मरम्मत, रखरखााव याा उन्नयन केे संंबंंध मेंं कोोई संंवि�दाात्मक दाायि�त्व नहींं�  हैै।

(iii)	प ट्टाा व्यवस्थााएंं
	� कंंचनबााग मेंं 5 एकड़ और 1 गुंं�टाा भूूमि� भाारतीीय नौौसेेनाा कोो दीीर्घघकाालि�क परि�चाालन पट्टोंं�  केे अंंतर्गगत पटे्टे पर दीी गई हैै, जि�सके लि�ए वाार्षि�िक रूप सेे कि�राायेे 

काा भुुगताान कि�याा जााताा हैै। ऐसीी संंपत्ति� केे लि�ए पट्टाा कि�राायाा ₹1 प्रति� एकड़ प्रति� वर्षष हैै। 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष और 31 माार्चच 2025 कोो समााप्त वर्षष 
केे लि�ए पट्टाा व्यवस्थााएंं समाान हंैं।

(iv)	 उचि�त मूूल्य
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो

नि�वेेश संंपत्ति�यांं� 2,967.16 2,967.16

महत्वपूूर्णण नि�र्णणय:
चूंं�कि� भाारतीीय नौौसेेनाा कोो दीी गई भूूमि� कंंपनीी केे परि�सर केे भीीतर स्थि�त हैै और कंंपनीी केे लि�ए इस भूूमि� कोो कि�सीी तीीसरे पक्ष कोो देेनाा संंभव नहींं�  होोगाा, 
इसलि�ए भूूमि� काा उचि�त मूूल्य पंंजीीकरण वि�भााग द्वााराा नि�र्धाा�रि�त मूूल्य केे आधाार पर माानाा गयाा हैै। पंंजीीकरण वि�भााग केे अनुुसाार नि�र्धाा�रि�त उचि�त मूूल्य ₹0.122 
लााख प्रति� वर्गग गज हैै (31 माार्चच 2025 कोो: ₹0.122 लााख प्रति� वर्गग गज)।

(v)	�हा ानि� काा परीीक्षण लेेखांं�कन नीीति� 15 केे अनुुसाार कि�याा जााताा हैै। कंंपनीी नेे आकलन कि�याा हैै कि� हाानि� केे कोोई संंकेेतक नहींं�  हंैं।

(vi)	 कंंपनीी केे नााम पर धाारि�त नहींं�  कीी गई अचल संंपत्ति� केे स्वाामि�त्व वि�लेेखोंं�  केे लि�ए टि�प्पणीी 38(21)क देेखेंं।

(vii)	 कंंपनीी अधि�नि�यम, 2017 केे नि�यम 2 मेंं परि�भााषि�त पंंजीीकृृत मूूल्यांं�कक द्वााराा कि�ए गए मूूल्यांं�कन सेे संंबंंधि�त प्रकटीीकरण केे लि�ए टि�प्पणीी 38(21)ख देेखेंं।
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टि�प्पणीी 4: उपयोोग-अधि�काार परि�संंपत्ति�यांं�
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण

सकल वहन मूूल्य मूूल्यह्राास/परि�शोोधन शुुद्ध वहन 
मूूल्य

31 माार्चच 
2025 कोो

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

31 माार्चच, 
2026 कोो

01 अपै्रैल 2025 
तक संंचि�त 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे लि�ए 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
हाानि�

31 माार्चच, 2026 कोो 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन

31 माार्चच, 
2026 कोो

पट्टे पर धाारि�त भूूमि� 8,599.75 - - 8,599.75 3,668.99 56.92 - - 3,725.91 4,873.84
पट्टे पर धाारि�त भवन 998.91 - - 998.91 836.22 139.38 - - 975.60 23.31
कुुल 9,598.66 - - 9,598.66 4,505.21 196.30 - - 4,701.51 4,897.15

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण

सकल वहन मूूल्य मूूल्यह्राास/परि�शोोधन शुुद्ध वहन 
मूूल्य

31 माार्चच 
2024 तक

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

31 माार्चच 
2025 कोो

01 अपै्रैल 2024 
तक संंचि�त 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे लि�ए 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
हाानि�

31 माार्चच 2025 कोो 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन

31 माार्चच 
2025 कोो

पट्टे पर धाारि�त भूूमि� 8,599.75 - - 8,599.75 3,612.07 56.92 - - 3,668.99 4,930.76
पट्टे पर धाारि�त भवन 998.91 - - 998.91 696.85 139.37 - - 836.22 162.69
कुुल 9,598.66 - - 9,598.66 4,308.92 196.29 - - 4,505.21 5,093.45

पट्टे पर धाारि�त भूूमि�:
(क)	वि �शााखाापत्तनम मेंं 3 एकड़ 25 गुंं�टाा भूूमि� (31 माार्चच 2025: 3 एकड़ 25 गुंं�टाा) भाारत सरकाार सेे ₹1.00 प्रति� एकड़ प्रति� वर्षष केे कि�राायेे पर पटे्टे पर लीी गई हैै।

(ख)	� अमराावतीी मेंं 553 एकड़ 34 गुंं�टाा पटे्टे कीी भूूमि� (31 माार्चच 2025 कोो: 553 एकड़ 34 गुंं�टाा), जि�सके लि�ए ₹3,922.37 लााख काा प्रीीमि�यम भुुगताान कि�याा गयाा 
हैै, कुुछ शर्तोंं केे सााथ 07/02/2014 कोो पटे्टे पर लीी गई हैै। प्रमुुख शर्तोंं मेंं सेे एक यह हैै कि� यदि� आवंंटन कीी ताारीीख सेे 60 महीीनोंं�  केे भीीतर, जब तक कि� 
अवधि� बढ़ााई न जााए, काारखाानाा भवन और काार्यय पूूर्णण नहींं�  कि�ए जाातेे हंैं, तोो पट्टाा समझौौताा रद्द कि�याा जाा सकताा हैै और पट्टाादााताा उक्त भूूमि� पर कि�ए गए सभीी 
नि�र्माा�णोंं� , यदि� कोोई होंं� , सहि�त पटे्टे कीी भूूमि� काा कब्जाा कंंपनीी कोो कोोई मुुआवजाा दि�ए बि�नाा वाापस लेे सकताा हैै। वर्ततमाान मेंं नि�वेेश कीी अवधि� 05.04.2019 
तक बढ़ााई गई थीी। जि�स परि�योोजनाा केे लि�ए भूूमि� पटे्टे पर लीी गई हैै, वह रक्षाा मंंत्राालय (एमओडीी) केे सााथ अंंति�म रूप दि�ए जाानेे कीी प्रक्रि�याा मेंं हैै और कंंपनीी 
नि�वेेश कीी अवधि� मेंं आगेे वि�स्ताार केे लि�ए प्रयाासरत हैै। अवधि� वि�स्ताार प्रााप्त होोनेे तक, कंंपनीी नेे वर्षष 2021-22 केे दौौराान ₹3,217.83 लााख कीी हाानि� केे लि�ए 
प्राावधाान कि�याा हैै।

(ग)	�झांं�सी ी जि�लेे मेंं रक्षाा औद्योोगि�क गलि�याारेे मेंं 183 हेेके्टेयर पटे्टे कीी भूूमि� यूूपीीईआईडीीए सेे पटे्टे पर लीी गई हैै, जि�सके लि�ए ₹5,071.84 लााख काा भुुगताान कि�याा 
गयाा हैै तथाा पंंजीीकरण शुुल्क सहि�त इसकाा पूंं�जीीकरण कि�याा गयाा हैै। पटे्टे कीी अवधि� 30 वर्षष हैै, जि�समेंं प्रत्येेक 30 वर्षष केे दोो नवीीनीीकरण काा प्राावधाान हैै, 
जि�ससेे कुुल अवधि� 90 वर्षष होोतीी हैै और वाार्षि�िक पट्टाा कि�राायाा ₹1.00 हैै।

पट्टे पर धाारि�त भवन:
53,284 वर्गग फुुट क्षेेत्रफल वाालेे कॉॉरपोोरेेट काार्याा�लय भवन कोो एपीीएसएफसीी सेे 01.06.2016 सेे 10 वर्षष कीी अवधि� केे लि�ए पटे्टे पर लि�याा गयाा हैै। कंंपनीी नेे भाारतीीय 
लेेखांं�कन माानक 116 केे अनुुसाार 01.04.2019 कोो भवन कोो ₹998.91 लााख केे मूूल्य पर उपयोोग-अधि�काार परि�संंपत्ति� (आरओयूू परि�संंपत्ति�) केे रूप मेंं, इसके 
अनुुरूप ₹972.01 लााख कीी पट्टाा देेयताा तथाा परि�संंपत्ति� सेेवाानि�वृृत्ति� दाायि�त्व केे लि�ए ₹26.90 लााख केे प्राावधाान केे सााथ माान्यताा दीी हैै। पट्टाा देेयताा कोो 8% कीी 
वृृद्धि�शीील उधाार दर पर छूूट देेकर पट्टाा भुुगताानोंं�  केे वर्ततमाान मूूल्य पर माान्यताा दीी गई हैै।

-	�हा ानि� काा परीीक्षण लेेखांं�कन नीीति� 15 केे अनुुसाार कि�याा जााताा हैै। कंंपनीी नेे आकलन कि�याा हैै कि� हाानि� केे कोोई संंकेेतक नहींं�  हंैं। 

-	� कंंपनीी केे नााम पर धाारि�त नहींं�  कीी गई अचल संंपत्ति� केे स्वाामि�त्व वि�लेेखोंं�  केे लि�ए टि�प्पणीी 38(21)क देेखेंं।
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टि�प्पणीी 5: अन्य अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं�
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण

सकल वहन मूूल्य मूूल्यह्राास/परि�शोोधन शुुद्ध वहन 
मूूल्य

31 माार्चच 
2025 कोो

वर्षष केे 
दौौराान 

कटौौतीी/
समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

31 माार्चच, 
2026 कोो

01 अपै्रैल 2025 
तक संंचि�त 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे लि�ए 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
हाानि�

31 माार्चच, 2026 कोो 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन

31 माार्चच, 
2026 कोो

वि�काास व्यय 3,324.10 - - 3,324.10 3,324.10 - - - 3,324.10 -
कंंप्यू टर सॉॉफ्टवेयर 2,513.55 26.79 - 2,540.34 2,323.74 84.24 - - 2,407.98 132.36
लााइसंेंस शुुल्क 26,075.64 - - 26,075.64 12,388.27 958.80 - - 13,347.07 12,728.57
कुुल 31,913.29 26.79 - 31,940.08 18,036.11 1,043.04 - - 19,079.15 12,860.93

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण

सकल वहन मूूल्य मूूल्यह्राास/परि�शोोधन शुुद्ध वहन 
मूूल्य

31 माार्चच 
2024 तक

वर्षष केे 
दौौराान 

कटौौतीी/
समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

31 माार्चच 
2025 कोो

01 अपै्रैल 2024 
तक संंचि�त 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे लि�ए 
मूूल्यह्राास/
परि�शोोधन

वर्षष केे दौौराान 
कटौौतीी/

समाायोोजन

वर्षष केे दौौराान 
हाानि�

31 माार्चच 2025 कोो 
संंचि�त मूूल्यह्राास/

परि�शोोधन

31 माार्चच 
2025 कोो

वि�काास व्यय 3,324.10 - - 3,324.10 3,324.10 - - - 3,324.10 -
कंंप्यू टर सॉॉफ्टवेयर 2,293.99 219.56 - 2,513.55 2,253.75 69.99 - - 2,323.74 189.81
लााइसंेंस शुुल्क 21,146.09 4,929.55 - 26,075.64 11,350.34 1,037.93 - - 12,388.27 13,687.37
कुुल 26,764.18 5,149.11 - 31,913.29 16,928.19 1,107.92 - - 18,036.11 13,877.18

टि�प्पणीी: अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  मेंं ग्रााहक द्वााराा वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�यांं� शाामि�ल हंैं, जि�नके संंबंंध मेंं आस्थगि�त रााजस्व कोो माान्यताा दीी गई हैै, क्योंं�कि��  कंंपनीी काा इन 
परि�संंपत्ति�योंं�  पर नि�यंंत्रण हैै।

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण
31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो

 सकल वहन मूूल्य  संंचि�त मूूल्यह्राास  शुुद्ध वहन मूूल्य सकल वहन मूूल्य  संंचि�त मूूल्यह्राास  शुुद्ध वहन मूूल्य
ग्रााहक 
वि�त्तपोोषि�त परि�संंपत्ति�यांं�

4,367.59 4,367.59 - 4,367.59 4,367.59 -

महत्वपूूर्णण नि�र्णणय
कंंपनीी ऐसेे सॉॉफ्टवेेयर कीी अपेेक्षि�त तकनीीकीी अप्रचलनताा केे आधाार पर उसकीी उपयोोगीी आयुु 3 वर्षष अनुुमाानि�त करतीी हैै। तथाापि�, तकनीीकीी नवााचाारोंं�  केे आधाार पर वाास्तवि�क 
उपयोोगीी आयुु 3 वर्षष सेे कम याा अधि�क होो सकतीी हैै।

टि�प्पणीी 5क: वि�काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं�
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो
वि�काास व्यय 12,460.11 11,317.25
कुुल 12,460.11 11,317.25

टि�प्पणि�यांं�:

(i)	�पूंं�जी ीगत प्रति�बद्धतााओं ंकेे लि�ए टि�प्पणीी 38(6) देेखेंं।

(ii)	वि �काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  कीी आयुु-वि�श्लेेषण एवंं पूूर्णणताा केे लि�ए टि�प्पणीी 38(21)च देेखेंं।

(iii)	 अनुुसंंधाान एवंं वि�काास सेे संंबंंधि�त व्यय केे लि�ए टि�प्पणीी 38(5) देेखेंं।
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(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो

6 गैैर-चाालूू नि�वेेश
इक्वि�टीी नि�वेेश मंें नि�वेेश (असूूचीीबद्ध)
(क)	स हयोोगीी संंस्थाा (लाागत पर)
(i)	� एडवांं�स्ड मैैटेेरि�यल्स (डि�फेंस) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन केे ₹1,000/- प्रत्येेक केे 27,320 (31 माार्चच 2025 

कोो: 27,320) पूूर्णणतःः  प्रदत्त इक्वि�टीी शेेयर (असूूचीीबद्ध)
273.20 273.20

(ii)	� इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क वाारफेेयर (डि�फेंस) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन केे ₹1,000/- प्रत्येेक केे 11,740 (31 माार्चच 2025 
कोो: 11,740) पूूर्णणतःः  प्रदत्त इक्वि�टीी शेेयर (असूूचीीबद्ध)

117.40 117.40

(ख)	 अन्य नि�वेेश (लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर)
(i)	� ए.पीी. गैैस पाावर कॉॉरपोोरेेशन लि�मि�टेड केे ₹10/- प्रत्येेक केे 9,21,920 (31 माार्चच 2025 कोो: 

9,21,920) पूूर्णणतःः  प्रदत्त इक्वि�टीी शेेयर (असूूचीीबद्ध), जि�समेंं 3,85,920 बोोनस शेेयर शाामि�ल हंैं।
- -

390.60 390.60
- उचि�त मूूल्य माापन केे लि�ए टि�प्पणीी 38(15) देेखेंं

	 महत्वपूूर्णण नि�र्णणय:

	 1.	� एडवांं�स्ड मैैटेेरि�यल्स (डि�फेंस) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन और इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क वाारफेेयर (डि�फेंस) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 8 केे अंंतर्गगत पंंजीीकृृत 
गैैर-लााभकाारीी कंंपनि�यांं� हंैं। इन संंस्थााओं ंकोो समेेकि�त वि�त्तीीय वि�वरण तैैयाार करनेे केे लि�ए शाामि�ल नहींं�  कि�याा गयाा हैै, क्योंं�कि��  इक्वि�टीी नि�वेेश केे अलाावाा कंंपनीी केे 
पाास इनमेंं अपनीी भाागीीदाारीी सेे परि�वर्ततनीीय प्रति�फल प्रााप्त करनेे काा कोोई अधि�काार नहींं�  हैै।

	 2.	� एपीी गैैस पाावर कॉॉरपोोरेेशन लि�मि�टेड मेंं नि�वेेश कोो लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर नाामि�त कि�याा गयाा हैै। उचि�त मूूल्य नि�वेेश प्रााप्तकर्ताा� संंस्थाा कीी 
नि�वल संंपत्ति� केे आधाार पर माानाा गयाा हैै, क्योंं�कि��  शेेयर असूूचीीबद्ध हंैं और कंंपनीी काा नि�वेेश प्रााप्तकर्ताा� संंस्थाा पर महत्वपूूर्णण प्रभााव नहींं�  हैै। तथाापि�, वर्षष 2021-22 केे 
दौौराान एपीीजीीपीीसीीएल कोो एक प्रति�कूल मध्यस्थताा नि�र्णणय प्रााप्त हुआ, जि�सके काार्याा�न्वयन सेे एपीीजीीपीीसीीएल कीी नि�वल संंपत्ति� मेंं कमीी आनेे कीी संंभाावनाा हैै। अतःः  
नि�वेेश काा उचि�त मूूल्य ‘शूून्य’ माानाा गयाा हैै।

7 गैैर-चाालूू ऋण
कर्ममचाारि�योंं � कोो ऋण
- सुुरक्षि�त, अच्छाा माानाा गयाा - -
- असुुरक्षि�त, अच्छाा माानाा गयाा 389.37 125.77

389.37 125.77
टि�प्पणीी 38(15): उचि�त मूूल्य माापन देेखेंं।

8 अन्य गैैर-चाालूू वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं�
दाावेे/वाापसीी योोग्य रााशि� 6,265.35 6,192.62
आस्थगि�त ऋण 4,524.97 4,378.50

10,790.32 10,571.12
टि�प्पणीी 38(15): उचि�त मूूल्य माापन देेखेंं।
महत्वपूूर्णण नि�र्णणय:
आस्थगि�त ऋण:
आस्थगि�त ऋण भाारतीीय सेेनाा और आर्ममर्डड व्हीीकल्स नि�गम लि�मि�टेड (पूूर्वववर्तीी आयुुध काारखाानाा) सेे प्रााप्य रााशि�यांं� हंैं। प्रााप्य रााशि� भाारतीीय रुपयेे (आईएनआर) मेंं अंंकि�त हैै 
और 01.04.1992 सेे शुुरू होोकर 45 वर्षोंं मेंं समाान कि�स्तोंं� मेंं प्रााप्य हैै। समझौौतेे केे अनुुसाार, प्रााप्य रााशि� काा समाायोोजन अंंतर्राा�ष्ट्रीी� य मुुद्राा कोोष (आईएमएफ) द्वााराा जाारीी वि�शेेष 
आहरण अधि�काार (एसडीीआर) कीी दरोंं�  केे आधाार पर कि�याा जााताा हैै। अतःः  यह प्रााप्य रााशि� भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 109 मेंं नि�र्धाा�रि�त केेवल मूूलधन एवंं ब्यााज केे भुुगताान 
(एसपीीपीीआई) केे माानदंडोंं�  कोो पूूराा नहींं�  करतीी हैै। इसलि�ए, प्रााप्य रााशि� काा माापन लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर कि�याा जााताा हैै। प्राारंंभि�क माान्यताा पर उचि�त 
मूूल्य नि�र्धाा�रि�त करनेे केे लि�ए आस्थगि�त ऋण पर 8% कीी दर सेे छूूट दीी जाातीी हैै और उचि�त मूूल्य तथाा कुुल आस्थगि�त ऋण केे बीीच केे अंंतर कोो आस्थगि�त व्यय माानाा जााताा 
हैै। इसके बााद इसेे लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर वहन कि�याा जााताा हैै।

9 अन्य गैैर-चाालूू परि�संंपत्ति�यांं�
पूंं�जीीगत अग्रि�म 9,169.13 2,825.62
आस्थगि�त व्यय* 1,390.17 1,529.18
अनुुबंंध लाागतेंं 1,529.72

12,089.02 4,354.80
* टि�प्पणीी संंख्याा 8 मेंं आस्थगि�त ऋण पर महत्वपूूर्णण नि�र्णणय देेखेंं।



वि�त्तीीय वि�वरणकॉॉरपोोरेटे परि�चय वैैधाानि�क प्रति�वेेदन

129

(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो

10 भंंडाार*
कच्चीी साामग्रीी एवंं घटक 2,62,879.46 1,49,009.81
घटााएंं: प्राावधाान (4,715.09) (5,645.99)
जीीआईटीी मेंं कच्चीी साामग्रीी एवंं घटक 24.02 43.42

2,58,188.39 1,43,407.24
काार्यय-प्रगति� पर 70,279.79 38,567.39
घटााएंं: प्राावधाान (803.62) (437.57)

69,476.17 38,129.82
तैैयाार मााल 1,23,050.05 77,456.80
घटााएंं: प्राावधाान (44.37) (44.34)
जीीआईटीी मेंं तैैयाार मााल - -

1,23,005.68 77,412.46
भंंडाार एवंं स्पेेयर पाार््ट्�स 11,792.35 5,279.97
घटााएंं: प्राावधाान (360.78) (283.52)
जीीआईटीी मेंं भंंडाार एवंं स्पेेयर पाार््ट्�स - -

11,431.57 4,996.45
छोोटेे औजाार 993.30 969.01
घटााएंं: प्राावधाान (531.78) (404.49)
जीीआईटीी मेंं छोोटेे औजाार - -

461.52 564.52
नि�र्माा�ण साामग्रीी - -
भंंडाार एवंं उपकरण – कल्यााण 321.51 321.28
घटााएंं: परि�शोोधन (321.51) (321.28)
 - -
वि�वि�ध भंंडाार 0.41 0.41

4,62,563.74 2,64,510.90
* इसमेंं उप-ठेेकेेदाारोंं� /अन्य कोो जाारीी कीी गई साामग्रीी शाामि�ल हैै। 17,283.19 14,784.48

- भंंडाार मेंं शाामि�ल ₹17,283.19 लााख (31 माार्चच, 2025 कोो ₹14,784.48 लााख) मेंं सेे उप-ठेेकेेदाारोंं�  केे पाास रखीी ₹16,459.72 लााख (31 माार्चच, 2025 कोो ₹13,770.33 लााख) 
कीी साामग्रीी कीी वि�के्रेतााओं ंद्वााराा पुुष्टि�/भौौति�क सत्याापन कि�याा गयाा। उप-ठेेकेेदाारोंं�  केे पाास रखीी साामग्रीी कीी पुुष्टि�/भौौति�क सत्याापन मेंं ₹291.88 लााख (31 माार्चच, 2025 कोो 
₹257.63 लााख) काा अंंतर पाायाा गयाा, जि�सेे प्रााप्य दाावेे केे रूप मेंं दर्शाा�तेे हुए भंंडाार सेे घटाायाा गयाा हैै।
- भंंडाार काा मूूल्यांं�कन कंंपनीी कीी लेेखांं�कन नीीति� संंख्याा 7 केे अनुुसाार कि�याा गयाा हैै।
- टि�प्पणि�यांं� 38(7): कम अवधि� मेंं बंंद कीी गई परि�योोजनााओं ंकाा वि�वरण।

11 व्याापाार प्रााप्य
सुुरक्षि�त - -
असुुरक्षि�त, जि�सेे अच्छाा माानाा गयाा हैै 50,460.39 91,733.86
संंदि�ग्ध - -
घटााएंं: संंदि�ग्ध ऋणोंं�  केे लि�ए प्राावधाान (अपेेक्षि�त ऋण हाानि� केे लि�ए प्राावधाान) (8,172.50) (9,098.23)

42,287.89 82,635.63
टि�प्पणि�यांं� 38(15): उचि�त मूूल्य माापन; टि�प्पणि�यांं� 38(12): पंंजीीकृृत प्रभाार।
टि�प्पणि�यांं� 38(20)(च): व्याापाार प्रााप्योंं�  मेंं परि�वर्ततन।
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(₹ लााख मेंं)
	 31 माार्चच, 2026 कोो व्याापाार प्रााप्योंं � कीी आयुु-वाार अनुुसूूचीी

वि�वरण
भुुगताान कीी देेय ति�थि� सेे नि�म्नलि�खि�त अवधि�योंं � केे लि�ए बकाायाा

कुुल6 महीीनेे सेे 
कम

6 महीीनेे–1 
वर्षष 1–2 वर्षष 2–3 वर्षष 3 वर्षष सेे 

अधि�क

(i)	वि �वाादरहि�त व्याापाार प्रााप्य – अच्छाा माानाा गयाा 38,492.41 1,071.64 2,509.25 7,802.19 584.90 50,460.39

(ii) 	�वि �वाादरहि�त व्याापाार प्रााप्य – जि�समेंं ऋण जोोखि�म मेंं 
उल्लेेखनीीय वृृद्धि� हुई हैै

(iii) 	�वि �वाादरहि�त व्याापाार प्रााप्य – ऋण-ह्राासग्रस्त

(iv) 	�वि �वाादि�त व्याापाार प्रााप्य – अच्छाा माानाा गयाा

(v) 	�वि �वाादि�त व्याापाार प्रााप्य – जि�समेंं ऋण जोोखि�म मेंं 
उल्लेेखनीीय वृृद्धि� हुई हैै

(vi) 	�वि �वाादि�त व्याापाार प्रााप्य – ऋण-ह्राासग्रस्त

सकल व्याापाार प्रााप्य 38,492.41 1,071.64 2,509.25 7,802.19 584.90 50,460.39

घटााएंं: अपेेक्षि�त ऋण हाानि� केे लि�ए प्राावधाान (8,172.50)

व्याापाार प्रााप्य 42,287.89

	 31 माार्चच, 2025 कोो व्याापाार प्रााप्योंं � कीी आयुु-वाार अनुुसूूचीी

वि�वरण
भुुगताान कीी देेय ति�थि� सेे नि�म्नलि�खि�त अवधि�योंं � केे लि�ए बकाायाा

कुुल6 महीीनेे सेे 
कम

6 महीीनेे–1 
वर्षष 1–2 वर्षष 2–3 वर्षष 3 वर्षष सेे 

अधि�क

(i)	�वि �वाादरहि�त व्याापाार प्रााप्य – अच्छाा माानाा गयाा 78,432.90 1,661.08 8,790.86 2,554.77 294.25 91,733.86

(ii) 	�वि �वाादरहि�त व्याापाार प्रााप्य – जि�समेंं ऋण जोोखि�म मेंं 
उल्लेेखनीीय वृृद्धि� हुई हैै

(iii) 	�वि �वाादरहि�त व्याापाार प्रााप्य – ऋण-ह्राासग्रस्त

(iv) 	�वि �वाादि�त व्याापाार प्रााप्य – अच्छाा माानाा गयाा

(v) 	�वि �वाादि�त व्याापाार प्रााप्य – जि�समेंं ऋण जोोखि�म मेंं 
उल्लेेखनीीय वृृद्धि� हुई हैै

(vi) 	�वि �वाादि�त व्याापाार प्रााप्य – ऋण-ह्राासग्रस्त

सकल व्याापाार प्रााप्य 78,432.90 1,661.08 8,790.86 2,554.77 294.25 91,733.86

घटााएंं: अपेेक्षि�त ऋण हाानि� केे लि�ए प्राावधाान (9,098.23)

व्याापाार प्रााप्य 82,635.63

(₹ लााख मेंं)

 वि�वरण 31 माार्चच 2025 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

12 नकद और नकद समकक्ष

बैंंकोंं�  मेंं शेेषरााशि�

- चाालूू खाातोंं�  मेंं 81,266.90 2,182.75

- जमाा खाातोंं�  मेंं (3 महीीनेे तक) 5,064.34 11,194.71

हााथ मेंं नकद* 0.25 8.22

माार्गग मेंं वि�प्रेेषण - -

86,331.49 13,385.68

प्रति�वेेदन अवधि� केे अंंत और पूूर्वववर्तीी अवधि�योंं�  मेंं नकद और नकद समकक्ष केे संंबंंध मेंं पुुनर्प्रेेषण पर कोोई प्रति�बंंध नहींं�  हैै।

* हााथ मेंं नकद मेंं इम्प्रेेस्ट धाारकोंं�  केे पाास रखीी नकदीी शाामि�ल हैै।

टि�प्पणि�यांं� 38(15): उचि�त मूूल्य माापन।
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(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच 2025 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

13 अन्य बंैंक शेेषरााशि�यांं�
माार्जि�िन मनीी केे अलाावाा बैंंक जमाा 3,84,600.00 4,05,651.00
(परि�पक्वताा अवधि� 3 महीीनेे सेे अधि�क लेेकि�न 12 महीीनेे सेे कम)

3,84,600.00 4,05,651.00
- कंंपनीी कोो ₹1,500.00 लााख कीी ओवरड्राा�फ्ट  सुुवि�धाा स्वीीकृृत कीी गई हैै, जि�सके वि�रुद्ध कंंपनीी नेे प्रति�भूूति� केे रूप मेंं ₹1,800.00 लााख कीी जमाारााशि�यांं� गि�रवीी रखीी हंैं। 31 
माार्चच, 2026 कोो ओवरड्राा�फ्ट  कीी उपयोोग कीी गई और बकाायाा रााशि� शूून्य हैै (31 माार्चच, 2025 कोो भीी शूून्य)।
- 12 महीीनेे सेे अधि�क कीी परि�पक्वताा अवधि� वाालीी कोोई बैंंक जमाा रााशि� नहींं�  हैै।

नकद और बंैंक शेेषरााशि�योंं � काा मि�लाान:
नकद और नकद समकक्ष (उपरोोक्त केे अनुुसाार) 86,331.49 13,385.68
बैंंक शेेषरााशि� (उपरोोक्त केे अनुुसाार) 3,84,600.00 4,05,651.00
नकद और बैंंक शेेषरााशि�योंं�  काा कुुल योोग 4,70,931.49 4,19,036.68

14 चाालूू ऋण
कर्ममचाारि�योंं � कोो ऋण
- सुुरक्षि�त, अच्छाा माानाा गयाा - -
- असुुरक्षि�त, अच्छाा माानाा गयाा 203.83 441.54
चाालूू ऋणोंं � काा कुुल योोग 203.83 441.54
टि�प्पणीी 38(15): उचि�त मूूल्य माापन भीी देेखेंं।

15 अन्य चाालूू वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं�
प्रााप्य दाावेे/रि�फंड 4,563.11 2,376.85
घटााएंं: संंदि�ग्ध दाावोंं�  केे लि�ए प्राावधाान (नीीचेे दीी गई टि�प्पणीी देेखेंं) (4.33) (4.33)
स्थगि�त ऋण* 478.12 435.63
बि�ल न कि�ए गए प्रााप्य# 30,416.50 78,404.18
जमाा पर उपाार्जि�ित ब्यााज 12,528.69 15,273.37
अन्य पर उपाार्जि�ित ब्यााज 23.72 13.32
बि�क्रीी केे लि�ए धाारि�त अन्य परि�संंपत्ति�यांं� - 0.28
अन्य चाालूू वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं � काा कुुल योोग 48,005.81 96,499.30
टि�प्पणि�यांं� 38(15): उचि�त मूूल्य माापन।.
#टि�प्पणि�यांं� 38(20)(ग): संंवि�दाा परि�संंपत्ति�योंं�  और संंवि�दाा देेयतााओं ंमेंं परि�वर्ततन
* टि�प्पणि�यांं� संंख्याा 8 मेंं स्थगि�त ऋण पर दि�ए गए महत्वपूूर्णण नि�र्णणय काा संंदर्भभ लेंं।
टि�प्पणीी:
(i) एक अन्य आपूूर्ति�िकर्ताा� केे माामलेे मेंं, कंंपनीी नेे ₹4.33 लााख कीी अग्रि�म रााशि�, ब्यााज सहि�त, कीी वसूूलीी केे लि�ए काानूूनीी काार्ररवााई शुुरू कीी हैै। यह रााशि� साामग्रीी कीी खरीीद केे 
लि�ए भुुगताान कीी गई थीी, जि�सेे बााद मेंं अस्वीीकाार कर आपूूर्ति�िकर्ताा� द्वााराा वाापस लेे लि�याा गयाा, लेेकि�न आपूूर्ति�िकर्ताा� सहीी साामग्रीी कीी आपूूर्ति�ि करनेे मेंं वि�फल रहाा। माामलेे मेंं मेे. 
बीीडीीएल केे पक्ष मेंं (एकपक्षीीय) डि�क्रीी पाारि�त कीी गई हैै और इसकाा नि�ष्पाादन कि�याा जाानाा हैै।

16 अन्य चाालूू परि�संंपत्ति�यांं�
पूंं�जीीगत अग्रि�मोंं�  केे अलाावाा अग्रि�म:
वि�के्रेतााओं ंकोो अग्रि�म

- सुुरक्षि�त, अच्छाा माानाा गयाा 11,766.93 14,312.99
- असुुरक्षि�त, अच्छाा माानाा गयाा 2,02,358.61 1,41,441.91
- असुुरक्षि�त, संंदि�ग्ध माानाा गयाा - -

घटााएंं: संंदि�ग्ध अग्रि�मोंं�  केे लि�ए प्राावधाान - -
पूूर्ववदत्त व्यय 779.38 346.98
जमाा@ 1,885.23 1,776.67
स्थगि�त व्यय* 139.02 139.02
संंवि�दाा लाागत 918.51 -
अदत्त लााभांं�श केे लि�ए बैंंकोंं�  मेंं नि�र्धाा�रि�त शेेषरााशि� 31.81 189.84
एस्क्रोो खाातोंं�  मेंं नि�र्धाा�रि�त शेेषरााशि� 1,413.15 2,613.14
रााजस्व प्रााधि�काारि�योंं�  केे पाास शेेषरााशि� 22,279.17 13,801.34
समाायोोजन केे लि�ए उपलब्ध CSR व्यय# 18.08 45.90
कुुल चाालूू परि�संंपत्ति�यांं� 2,41,589.89 1,74,667.79
टि�प्पणि�यांं� 38(7): कम अवधि� मेंं बंंद कीी गई परि�योोजनााओं ंकाा वि�वरण।
* टि�प्पणि�यांं� संंख्याा 8 मेंं स्थगि�त ऋण पर दि�ए गए महत्वपूूर्णण नि�र्णणय काा संंदर्भभ लेंं।
# टि�प्पणि�यांं� 38(23): CSR प्राावधाान मेंं परि�वर्ततन काा वि�वरण देेखेंं।
@ इसमेंं अपीील दाायर करनेे केे लि�ए पूूर्वव-जमाा कि�याा गयाा ₹693.85 लााख काा कंेंद्रीीय बि�क्रीी कर (31 माार्चच, 2025 कोो ₹693.85 लााख), शूून्य सेेवाा कर (31 माार्चच, 2025 कोो 
₹128.43 लााख) तथाा ₹0.79 लााख काा वस्तुु एवंं सेेवाा कर (31 माार्चच, 2025 कोो ₹0.79 लााख) शाामि�ल हैै।



132

वाार्षि�िक रि�पोोर्टट  2025-26

(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच 2025 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

17 इक्वि�टीी शेेयर पूंं�जीी:
अधि�कृत
₹5/- प्रत्येेक केे 40,00,00,000 इक्वि�टीी शेेयर 20,000.00 20,000.00
जाारीी, अभि�दत्त एवंं चुुकताा
₹5/- प्रत्येेक केे 36,65,62,500 पूूर्णणतःः  चुुकताा इक्वि�टीी शेेयर 18,328.12 18,328.12

18,328.12 18,328.12
टि�प्पणि�यांं�:
इक्वि�टीी शेेयरधाारकोंं�  कोो लााभांं�श मेंं भााग लेेनेे तथाा कंंपनीी केे समाापन कीी स्थि�ति� मेंं अपनेे पाास धाारि�त शेेयरोंं�  कीी संंख्याा और उन पर चुुकााई गई रााशि� केे अनुुपाात मेंं प्रााप्त रााशि� 
मेंं हि�स्साा लेेनेे काा अधि�काार हैै।

कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल नेे 21 माार्चच, 2024 कोो हुई अपनीी बैैठक मेंं, कंंपनीी केे सदस्योंं� केे अनुुमोोदन केे अधीीन, मेेमोोरंेंडम ऑफ एसोोसि�एशन (एमओए) कीी पूंं�जीी संंबंंधीी धााराा 
मेंं संंशोोधन केे मााध्यम सेे ₹10 अंंकि�त मूूल्य वाालेे एक पूूर्णणतःः  चुुकताा इक्वि�टीी शेेयर कोो ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे दोो पूूर्णणतःः  चुुकताा इक्वि�टीी शेेयरोंं�  मेंं उप-वि�भााजन/वि�भााजन करनेे 
कीी सि�फाारि�श कीी। कंंपनीी केे सदस्योंं� नेे आवश्यक बहुमत सेे डााक मतपत्र केे मााध्यम सेे ₹10 अंंकि�त मूूल्य वाालेे एक पूूर्णणतःः  चुुकताा इक्वि�टीी शेेयर कोो ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 
दोो पूूर्णणतःः  चुुकताा इक्वि�टीी शेेयरोंं�  मेंं उप-वि�भााजन/वि�भााजन कोो मंंजूूरीी दीी और मतदाान केे परि�णााम 29 अप्रैैल, 2024 कोो घोोषि�त कि�ए गए।

इक्वि�टीी शेेयरोंं�  केे वि�भााजन/उप-वि�भााजन केे लि�ए रि�कॉॉर्डड ति�थि� 24 मई, 2024 नि�र्धाा�रि�त कीी गई हैै। इसके परि�णाामस्वरूप, अधि�कृत शेेयर पूंं�जीी मेंं ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 
40,00,00,000 इक्वि�टीी शेेयर शाामि�ल हंैं, जि�नकाा कुुल मूूल्य ₹20,000.00 लााख हैै। वहींं� , चुुकताा शेेयर पूंं�जीी मेंं ₹5 अंंकि�त मूूल्य वाालेे 36,65,62,500 इक्वि�टीी शेेयर शाामि�ल हंैं, 
जि�नकाा कुुल मूूल्य ₹18,328.12 लााख हैै।

(क)	बका ायाा शेेयरोंं � कीी संंख्याा काा मि�लाान:
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण  शेेयरोंं � कीी संंख्याा रााशि�
31 माार्चच, 2024 कोो शेेष 18,32,81,250 18,328.12
वर्षष केे दौौराान पुुनर्खखरीीद - -
वर्षष केे दौौराान बोोनस नि�र्गगम - -
वर्षष केे दौौराान शेेयरोंं�  काा उप-वि�भााजन 18,32,81,250 -
31 माार्चच, 2025 कोो शेेष 36,65,62,500 18,328.12
वर्षष केे दौौराान पुुनर्खखरीीद - -
वर्षष केे दौौराान बोोनस नि�र्गगम
31 माार्चच, 2026 कोो शेेष 36,65,62,500 18,328.12

(ख)	 5% सेे अधि�क शेेयर रखने वाालेे प्रते्येक शेेयरधाारक केे पाास धाारि�त शेेयरोंं � काा वि�वरण

क्रम 
संं. वि�वरण

31 माार्चच 2025 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो
धाारि�त शेेयरोंं � कीी 

संंख्याा
इक्वि�टीी शेेयरोंं � कीी 
हि�स्सेदाारीी काा %

धाारि�त शेेयरोंं � कीी 
संंख्याा

इक्वि�टीी शेेयरोंं � कीी 
हि�स्सेदाारीी काा %

पूूर्णणतःः  चुुकताा इक्वि�टीी शेेयर
1 भाारत सरकाार 27,46,51,054 74.93% 27,46,51,054 74.93%

(ग)	वर्ततमा ान वर्षष सेे ठीीक पहलेे केे पि�छले 5 वर्षोंं केे दौौराान शेेयरोंं � कीी पुुनर्खखरीीद काा वि�वरण

वि�वरण 31 माार्चच, 
2026

31 माार्चच, 
2025

31 माार्चच, 
2024

31 माार्चच, 
2023

31 माार्चच, 
2022

31 माार्चच, 
2021

पुुनर्खखरीीद कि�ए गए शेेयरोंं�  कीी संंख्याा (संंख्याा मेंं)  -  -  -  -  -  - 

(घ)	वर्ततमा ान वर्षष सेे ठीीक पहलेे केे पि�छले 5 वर्षोंं केे दौौराान जाारीी कि�ए गए बोोनस शेेयरोंं � काा वि�वरण

वि�वरण 31 माार्चच, 
2026

31 माार्चच, 
2025

31 माार्चच, 
2024

31 माार्चच, 
2023

31 माार्चच, 
2022

31 माार्चच, 
2021

जाारीी कि�ए गए बोोनस शेेयरोंं�  कीी संंख्याा (संंख्याा मेंं)  -  -  -  -  -  - 
जाारीी कि�ए गए बोोनस शेयेरोंं�  काा मूलू्य (₹ लााख में)ं  -  -  -  -  -  - 

(ङ)	 प्रवर्ततकोंं � कीी शेेयरधाारि�ताा काा वि�वरण
प्रवर्ततकोंं � द्वााराा धाारि�त शेेयर 31 माार्चच 2025 कोो 2025-26 केे 

दौौराान परि�वर्ततन 
काा %

31 माार्चच, 2025 कोो 2024-25 केे 
दौौराान परि�वर्ततन 

काा %
क्रम 
संं. प्रवर्ततक काा नााम शेेयरोंं � कीी 

संंख्याा
कुुल शेेयरोंं � 

काा %
शेेयरोंं � कीी 

संंख्याा
कुुल शेेयरोंं � 

काा %
पूूर्णणतःः  चुुकताा इक्वि�टीी शेेयर

1 भाारत सरकाार 27,46,51,054 74.93% - 27,46,51,054 74.93% -
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(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

18 अन्य इक्वि�टीी
साामाान्य आरक्षि�त नि�धि� 4,08,135.54 3,83,135.54
प्रति�धाारि�त आय 3,773.28 5,617.49
अन्य व्याापक आय – परि�भााषि�त लााभ योोजनााओं ंकेे पुुनर्माा�पन सेे (6,140.01) (6,186.07)
वर्षष केे अंंत मंें शेेषरााशि� 4,05,768.81 3,82,566.96
क. साामाान्य आरक्षि�त नि�धि�
वर्षष केे प्राारंंभ मेंं शेेषरााशि� 3,83,135.54 3,43,135.54
पूंं�जीी मोोचन आरक्षि�त नि�धि� मेंं अंंतरण - -
पुुनर्खखरीीद प्रीीमि�यम काा अपलेेखन - -
लााभ और हाानि� वि�वरण सेे अंंतरण 25,000.00 40,000.00
जाारीी कि�ए गए बोोनस शेेयर - -
वर्षष केे अंंत मंें शेेष रााशि� 4,08,135.54 3,83,135.54

साामाान्य आरक्षि�त नि�धि� काा उपयोोग समय-समय पर वि�नि�योोग केे उदे्देश्य सेे प्रति�धाारि�त आय सेे लााभ कोो हस्तांं�तरि�त करनेे केे लि�ए कि�याा जााताा हैै। चूंं�कि� साामाान्य आरक्षि�त 
नि�धि� काा सृृजन इक्वि�टीी केे एक घटक सेे दूूसरे घटक मेंं अंंतरण द्वााराा कि�याा जााताा हैै और यह अन्य व्याापक आय कीी मद नहींं�  हैै, इसलि�ए साामाान्य आरक्षि�त नि�धि� मेंं शाामि�ल 
मदोंं�  कोो बााद मेंं लााभ याा हाानि� मेंं पुुनर्ववर्गीीकृृत नहींं�  कि�याा जााएगाा।

ख. प्रति�धाारि�त आय
वर्षष केे प्राारंंभ मेंं शेेषरााशि� 5,617.49 8,431.25
वर्षष काा लााभ 42,033.76 54,964.52
अंंति�म लााभांं�श (2,382.66) (3,115.78)
अंंतरि�म लााभांं�श (16,495.31) (14,662.50)
लेेखांं�कन नीीति� मेंं परि�वर्ततन केे काारण समाायोोजन - -
साामाान्य आरक्षि�त नि�धि� मेंं अंंतरण (25,000.00) (40,000.00)
वर्षष केे अंंत मंें शेेषरााशि� 3,773.28 5,617.49

ग. अन्य व्याापक आय – परि�भााषि�त लााभ योोजनााओंं केे पुुनर्माा�पन सेे
वर्षष केे प्राारंंभ मेंं शेेषरााशि� (6,186.07) (6,212.58)
अन्य व्याापक आय (कर काा शुुद्ध) 46.06 26.51
वर्षष केे अंंत मेंं शेेषरााशि� (6,140.01) (6,186.07)

19 गैैर-चाालूू पट्टाा देेयतााएंं
पट्टाा देेयतााएंं  -  31.52 

 -  31.52 

20 अन्य गैैर-चाालूू वि�त्तीीय देेयतााएंं
आस्थगि�त ऋण 1,391.52 1,469.20
अंंतर्नि�िहि�त व्युुत्पन्न देेयताा (आस्थगि�त देेयताा) 3,257.14 3,028.84

4,648.66 4,498.04
टि�प्पणीी 38(15) देेखेंं: उचि�त मूूल्य माापन

महत्वपूूर्णण नि�र्णणय
1.	� आस्थगि�त ऋण: आस्थगि�त ऋण रूस सरकाार द्वााराा प्रदाान कि�ए गए 45 वर्षष कीी अवधि� (01.04.1992 सेे प्राारंंभ) वाालेे स्थगि�त ऋण केे मूूलधन वाालेे हि�स्सेे (आधाार दर पर) 

कोो दर्शाा�ताा हैै। स्थगि�त ऋण एक वि�त्तीीय देेयताा हैै, अतःः  इसेे उचि�त मूूल्य पर माान्यताा दीी जाानीी हैै। उचि�त मूूल्य काा नि�र्धाा�रण भवि�ष्य केे नकद बहि�र्वाा�ह कोो 8% कीी दर सेे 
बट्टाा देेकर कि�याा जााताा हैै। कंंपनीी 8% कोो पूंं�जीी कीी लाागत माानतीी हैै।

2.	�अं ंतर्नि�िहि�त व्युुत्पन्न: SDR दरोंं�  मेंं परि�वर्ततन केे काारण देेयताा मेंं हुई वृृद्धि� कोो अंंतर्नि�िहि�त व्युुत्पन्न केे रूप मेंं आंंकाा गयाा हैै। प्रत्येेक रि�पोोर्टिं�ग ति�थि� पर अंंतर्नि�िहि�त व्युुत्पन्न 
काा उचि�त मूूल्य पर लेेखांं�कन कि�याा जााताा हैै और इसेे लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे माान्यताा दीी जाातीी हैै। उचि�त मूूल्य कोो समझौौतेे केे अनुुसाार रि�पोोर्टिं�ग ति�थि� पर 
एसडीीआर इकााई केे समाायोोजि�त रुपयेे मूूल्य केे रूप मेंं माानाा जााताा हैै।

21 गैैर-चाालूू प्राावधाान
परि�संंपत्ति� नि�वृृत्ति� दाायि�त्व  46.99  43.39 
कर्ममचाारीी लााभ
उपाार्जि�ित अवकााश  -  - 
उपदाान  -  - 
भवि�ष्य नि�धि�  -  - 

 46.99  43.39 
- टि�प्पणीी 38(3) देेखेंं: कर्ममचाारीी लााभ दाायि�त्व
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(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

22 अन्य गैैर-चाालूू देेयतााएंं
ग्रााहकोंं�  सेे अग्रि�म रााशि�-$

रक्षाा मंंत्राालय (MoD) 3,20,542.05 2,83,387.65
अन्य 38,219.55 45,157.46

आस्थगि�त आय* 1,429.65 1,572.62
आस्थगि�त रााजस्व# 2,583.92 2,645.75

3,62,775.17 3,32,763.48

* टि�प्पणीी संंख्याा 20 मेंं आस्थगि�त ऋण पर दि�ए गए महत्वपूूर्णण नि�र्णणय काा संंदर्भभ लेंं।
 # इसमेंं सौौर संंयंंत्र केे लि�ए अनुुदाान शाामि�ल हैै—टि�प्पणीी 38(19) देेखेंं।
$ टि�प्पणीी 38(20)(C) देेखेंं: संंवि�दाा परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंमेंं परि�वर्ततन।
लेेखांं�कन नीीति� संंख्याा 3 A (vi) और 4.4 भीी देेखेंं।

23 उधाार
(क)	मांं� ग पर चुुकाानेे योोग्य ऋण
	 (i)	बैं ंकोंं�  सेे

- सुुरक्षि�त बैंंक ओवरड्राा�फ्ट
- असुुरक्षि�त

कंंपनीी कोो ₹1,500.00 लााख कीी ओवरड्राा�फ्ट  सुुवि�धाा स्वीीकृृत कीी गई हैै, जि�सके वि�रुद्ध कंंपनीी नेे प्रति�भूूति� केे रूप मेंं ₹1,800.00 लााख कीी जमाारााशि�यांं� गि�रवीी रखीी हंैं।

24 चाालूू पट्टाा देेयतााएंं
पट्टाा देेयतााओं ंकीी चाालूू परि�पक्वतााएंं  31.52  179.98 

 31.52  179.98 

25 व्याापाार देेय
चाालूू व्याापाार देेय:

सूूक्ष्म उद्यमोंं�  और लघुु उद्यमोंं�  कोो देेय 5,169.15 3,221.64
सूूक्ष्म, लघुु और मध्यम उद्यमोंं�  केे अलाावाा अन्य लेेनदाारोंं�  कोो देेय 2,78,309.23 1,47,334.41

2,83,478.38 1,50,556.05
सूूक्ष्म, लघुु और मध्यम उद्यम वि�काास अधि�नि�यम, 2006 कीी धााराा 22 केे तहत 
अपेेक्षि�त प्रकटीीकरण
(i)	�ले ेखांं�कन वर्षष केे अंंत मेंं कि�सीी भीी आपूूर्ति�िकर्ताा� कोो देेय मूूलधन और उस पर देेय ब्यााज, 

जोो अभीी तक भुुगताान नहींं�  कि�याा गयाा हैै
- मूूलधन 5,169.15 3,221.64
- ब्यााज - -
(ii)	� नि�र्धाा�रि�त ति�थि� केे बााद आपूूर्ति�िकर्ताा� कोो कि�ए गए भुुगताान कीी रााशि� केे सााथ 

भुुगताान कि�याा गयाा ब्यााज
(iii)	वर्षष  केे लि�ए देेय और भुुगताान योोग्य ब्यााज कीी रााशि� 0.01 -
(iv)	ले ेखांं�कन वर्षष केे अंंत मेंं उपाार्जि�ित और भुुगताान न कि�याा गयाा ब्यााज - -
(v)	� आगाामीी वर्षष मेंं भीी उस ति�थि� तक देेय और भुुगताान योोग्य अति�रि�क्त ब्यााज कीी रााशि�, 

जि�स ति�थि� तक उपर्युु�क्त ब्यााज बकाायाा काा वाास्तवि�क रूप सेे भुुगताान कि�याा जााताा हैै
- -

	  -	�सू ूक्ष्म, लघुु और मध्यम उद्यमोंं�  कोो देेय रााशि� काा नि�र्धाा�रण प्रबंंधन द्वााराा एकत्र कीी गई जाानकाारीी केे आधाार पर पहचाानेे गए ऐसेे पक्षोंं�  कीी सीीमाा तक कि�याा गयाा हैै। इस 
पर लेेखाा परीीक्षकोंं�  नेे भरोोसाा कि�याा हैै।

31 माार्चच, 2026 कोो व्याापाार देेयोंं � कीी आयुु-वाार अनुुसूूचीी

वि�वरण
भुुगताान कीी देेय ति�थि� सेे नि�म्नलि�खि�त अवधि�योंं � केे लि�ए बकाायाा

कुुल
अभीी देेय नहींं � 1 वर्षष सेे कम 1–2 वर्षष 2–3 वर्षष 3 वर्षष सेे 

अधि�क

(i)	सू ूक्ष्म, लघुु और मध्यम उद्यम 5,168.47 0.68 5,169.15

(ii)	 अन्य 23,339.61 2,39,806.00 6,606.01 352.99 8,204.62 2,78,309.23

(iii)	वि �वाादि�त देेय – एमएसएमई

(iv)	वि �वाादि�त देेय – अन्य

कुुल व्याापाार देेय 28,508.08 2,39,806.68 6,606.01 352.99 8,204.62 2,83,478.38
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31 माार्चच, 2025 कोो व्याापाार देेयोंं � कीी आयुु-वाार अनुुसूूचीी

वि�वरण
भुुगताान कीी देेय ति�थि� सेे नि�म्नलि�खि�त अवधि�योंं � केे लि�ए बकाायाा

कुुल
अभीी देेय नहींं � 1 वर्षष सेे कम 1–2 वर्षष 2–3 वर्षष 3 वर्षष सेे 

अधि�क
(i) सूूक्ष्म, लघुु और मध्यम उद्यम 3,221.64 - - - - 3,221.64
(ii) अन्य 1,08,366.36 30,283.78 354.28 1,257.17 7,072.83 1,47,334.41
(iii) वि�वाादि�त देेय – एमएसएमई
(iv) वि�वाादि�त देेय – अन्य
कुुल व्याापाार देेय 1,11,588.00 30,283.78 354.28 1,257.17 7,072.83 1,50,556.05

(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

26 अन्य चाालूू वि�त्तीीय देेयतााएंं
आस्थगि�त ऋण कीी चाालूू परि�पक्वतााएंं* 491.70 448.00
जमाारााशि�यांं� 2,453.14 1,933.76
व्ययोंं�  केे लि�ए लेेनदाार 24,583.22 27,351.34
देेय कर्ममचाारीी लााभ 4,153.15 6,237.92
पूंं�जीीगत काार्यय 543.06 191.18
अन्य 3,641.90 411.91

35,866.17 36,574.11
टि�प्पणीी 38(15) देेखेंं: उचि�त मूूल्य माापन
 *  टि�प्पणीी संंख्याा 20 मेंं आस्थगि�त ऋण पर दि�ए गए महत्वपूूर्णण नि�र्णणय काा संंदर्भभ लेंं।

27 अन्य चाालूू देेयतााएंं
ग्रााहकोंं�  सेे अग्रि�म रााशि�:#
	 - रक्षाा मंंत्राालय (एमओडीी) 2,33,998.92 1,34,408.94
	 - अन्य 33,147.64 55,697.45
आस्थगि�त आय* 142.97 142.97
आस्थगि�त रााजस्व - -
वैैधाानि�क वि�प्रेेषण 8,255.80 7,557.36

2,75,545.33 1,97,806.72
टि�प्पणीी 38(7) देेखेंं: कम अवधि� मेंं बंंद कीी गई परि�योोजनााओं ंकाा वि�वरण
# टि�प्पणीी 38(20)(ग) देेखेंं: संंवि�दाा परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंमेंं परि�वर्ततन
* टि�प्पणीी संंख्याा 20 मेंं आस्थगि�त ऋण पर दि�ए गए महत्वपूूर्णण नि�र्णणय काा संंदर्भभ 

28 चाालूू प्राावधाान
कर्ममचाारीी लााभ
	 - उपदाान 2,904.11 975.59
	 - उपाार्जि�ित अवकााश 894.57 2,168.89
	 - भवि�ष्य नि�धि� 188.50 874.86
वाारंंटीी 13,299.45 12,936.83
हाानि�कर संंवि�दाा 4,030.02 14,140.14
भवि�ष्य केे प्रभाार - 1,475.88
अन्य 18,344.09 18,191.71

39,660.74 50,763.90

प्राावधाानोंं � मंें परि�वर्ततन
प्राावधाान वाारंंटीी हाानि�कर संंवि�दाा भवि�ष्य केे प्रभाार अन्य
31 माार्चच, 2025 कोो शेेषरााशि� 12,936.83 14,140.14 1,475.88 18,191.71
अति�रि�क्त माान्य कि�ए गए प्राावधाान 3,437.19 2,279.80 - 550.09
वर्षष केे दौौराान उपयोोग (226.42) (12,389.92) (470.53) (158.03)
वर्षष केे दौौराान प्रत्याावर्ततन (2,848.15) - (1,005.35) (239.68)
31 माार्चच, 2026 कोो शेेषरााशि� 13,299.45 4,030.02 - 18,344.09

वाारंंटीी:
वाारंंटीी केे अनुुमाान उत्पााद वाारंंटीी दाावोंं�  कीी प्रकृृति�, आवृृत्ति� और औसत लाागत सेे संंबंंधि�त ऐति�हाासि�क जाानकाारीी केे आधाार पर नि�र्धाा�रि�त कि�ए जाातेे हंैं। सााथ 
हीी, उत्पााद मेंं कि�सीी खरााबीी कीी स्थि�ति� मेंं सुुधााराात्मक काार्ररवााई केे लि�ए ग्रााहकोंं�  कोो सेेवाा प्रदाान करनेे पर होोनेे वाालेे संंभाावि�त भवि�ष्य केे नकद बहि�र्वाा�ह केे 
संंबंंध मेंं प्रबंंधन केे अनुुमाानोंं�  कोो भीी ध्याान मेंं रखाा जााताा हैै। साामाान्यतःः  ऐसेे दाावोंं�  काा नि�पटाान आपूूर्ति�ि कीी ति�थि� सेे 1 सेे 2 वर्षष कीी अवधि� केे भीीतर होोनेे कीी 
अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै।
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कठि�न अनुुबंंध:
कठि�न अनुुबंंध केे लि�ए प्राावधाान कंंपनीी द्वााराा अपनीी नि�ष्पाादि�त कीी जाानीी शेेष बि�क्रीी अनुुबंंधोंं�  पर आंंकीी गई हाानि� कोो दर्शाा�ताा हैै। ऐसीी हाानि� काा प्राावधाान 
कंंपनीी द्वााराा अनुुबंंधोंं�  केे नि�ष्पाादन केे दौौराान अथवाा ऐसेे अनुुबंंधोंं�  केे प्राारंंभ मेंं कि�ए गए आकलन केे आधाार पर कि�याा जााताा हैै। प्राावधाान कीी समय-समय पर 
समीीक्षाा कीी जाातीी हैै।

पि�छलेे वर्षष केे दौौराान, ग्रााहक अनुुबंंधोंं�  केे संंबंंध मेंं कंंपनीी केे आकलन मेंं वैैश्वि�क रक्षाा उद्योोग मेंं वि�शि�ष्ट प्रौौद्योोगि�कीी काा अनुुभव प्रााप्त करनेे केे उदे्देश्य सेे कि�याा 
गयाा एक वि�शेेष अनुुबंंध शाामि�ल थाा। इस अनुुबंंध सेे कंंपनीी कोो एक प्रमुुख रक्षाा नि�र्माा�ताा कीी वैैश्वि�क आपूूर्ति�ि शृंंखलाा कीी भाागीीदाार बननेे केे अवसर प्रााप्त होोतेे हंैं। 
येे अवसर तत्कााल उपलब्ध होोनेे वाालेे नहींं�  हंैं और इनके भवि�ष्य मेंं सााकाार होोनेे कीी अपेेक्षाा हैै। अतःः  कंंपनीी नेे भाारतीीय लेेखांं�कन माानक संंख्याा 37 – प्राावधाान, 
आकस्मि�क देेयतााएंं और आकस्मि�क परि�संंपत्ति�यांं� केे अनुुसाार इस अनुुबंंध कोो कठि�न अनुुबंंध केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा और तदनुुसाार कंंपनीी नेे ₹2,279.80 
लााख (2024-25 मेंं ₹14,140.14 लााख) काा अति�रि�क्त प्राावधाान माान्यताा प्रााप्त कि�याा।

भवि�ष्य केे प्रभाार:
भवि�ष्य केे प्रभाार केे लि�ए प्राावधाान उस संंशोोधि�त सहाायक/पैैकिं�ग साामग्रीी केे संंबंंध मेंं अनुुमाानि�त देेयताा कोो दर्शाा�ताा हैै, जि�सेे पूूर्वव मेंं कीी गई बि�क्रीी केे लि�ए अनुुबंंध 
कीी शर्तोंं मेंं मूूल रूप सेे नि�र्धाा�रि�त सहाायक/पैैकिं�ग साामग्रीी केे स्थाान पर आपूूर्ति�ि कि�ए जाानेे केे लि�ए स्वीीकाार कि�याा गयाा हैै। इसमेंं आपाातकाालीीन परि�स्थि�ति�योंं�  मेंं 
खरााबीी सेे बचनेे केे लि�ए सेेवाा-योोग्यताा बनााए रखनेे हेेतुु उपयोोगकर्ताा� केे अनुुरोोध पर अग्रि�म स्थाान पर भेेजेे गए स्पेेयर पाार््ट्�स काा मूूल्य भीी शाामि�ल हैै।

(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

29 आयकर
29A आस्थगि�त कर शेेषरााशि�

आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�यांं� 14,362.76 17,763.27
आस्थगि�त कर देेयतााएंं 5,247.13 5,489.88
कुुल 9,115.63 12,273.39
आस्थगि�त कर शेेषरााशि� काा वि�वरण
आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�यांं�
फ्रीीहोोल्ड भूूमि� - -
पट्टाा देेयताा 7.93 53.23
प्राावधाान 14,026.51 17,356.92
आस्थगि�त ऋण केे उचि�त मूूल्य मेंं समाायोोजन 328.32 353.12
अन्य चाालूू वि�त्तीीय देेयतााएंं - -
उप-योोग 14,362.76 17,763.27
आस्थगि�त कर देेयतााएंं
संंपत्ति�, संंयंंत्र और उपकरण 3,729.76 3,733.56
उपयोोग केे अधि�काार वाालीी परि�संंपत्ति�यांं� 5.86 40.94
अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं� 1,191.08 1,357.20
नि�वेेशोंं�  काा उचि�त मूूल्य
- असूूचीीबद्ध कंंपनीी मेंं इक्वि�टीी शेेयर - -
- म्यूूचुुअल फंंड - -
आस्थगि�त ऋणोंं�  केे उचि�त मूूल्य मेंं समाायोोजन 320.43 358.18
अन्य - -
उप-योोग 5,247.13 5,489.88
शुुद्ध आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�/(देेयताा) 9,115.63 12,273.39

	 आस्थगि�त कर शेेषरााशि�योंं � काा मि�लाान:
	 2025-26 केे लि�ए

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण प्राारंंभि�क  
शेेषरााशि�

प्राारंंभि�क  
आरक्षि�त 

नि�धि�योंं � मंें 
माान्यताा प्रााप्त

लााभ और हाानि� 
वि�वरण मंें 

माान्यताा प्रााप्त

अन्य व्याापक आय 
मंें माान्यताा प्रााप्त

अंंति�म 
शेेषरााशि�

आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�यांं� नि�म्नलि�खि�त सेे संंबंंधि�त:
फ्रीीहोोल्ड भूूमि� - -
पट्टाा देेयताा 53.23 (45.30) 7.93
प्राावधाान 17,356.92 (3,314.91) (15.50) 14,026.51
आस्थगि�त ऋण केे उचि�त मूूल्य मेंं समाायोोजन 353.12 (24.80) 328.32
अन्य चाालूू वि�त्तीीय देेयतााएंं - -
उप-योोग 17,763.27 - (3,385.01) (15.50) 14,362.76
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(₹ लााख मेंं)

वि�वरण प्राारंंभि�क  
शेेषरााशि�

प्राारंंभि�क  
आरक्षि�त 

नि�धि�योंं � मंें 
माान्यताा प्रााप्त

लााभ और हाानि� 
वि�वरण मंें 

माान्यताा प्रााप्त

अन्य व्याापक आय 
मंें माान्यताा प्रााप्त

अंंति�म 
शेेषरााशि�

आस्थगि�त कर देेयतााएंं  नि�म्नलि�खि�त सेे संंबंंधि�त:
संंपत्ति�, संंयंंत्र और उपकरण 3,733.56 (3.80) 3,729.76
उपयोोग केे अधि�काार वाालीी परि�संंपत्ति� 40.94 (35.08) 5.86
अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं� 1,357.20 (166.12) 1,191.08
नि�वेेशोंं�  काा उचि�त मूूल्य
	 - असूूचीीबद्ध कंंपनीी मेंं इक्वि�टीी शेेयर - -
	 - म्यूूचुुअल फंंड - -
आस्थगि�त ऋण काा उचि�त मूूल्य 358.18 (37.75) 320.43
अन्य - -
उप-योोग 5,489.88 - (242.75) - 5,247.13
कुुल 12,273.39 - (3,142.26) (15.50) 9,115.63

	 आस्थगि�त कर शेेषरााशि�योंं � काा मि�लाान:
	 2024-25 केे लि�ए

वि�वरण प्राारंंभि�क  
शेेषरााशि�

प्राारंंभि�क  
आरक्षि�त 

नि�धि�योंं � मंें 
माान्यताा प्रााप्त

लााभ और हाानि� 
वि�वरण मंें 

माान्यताा प्रााप्त

अन्य व्याापक आय 
मंें माान्यताा प्रााप्त

अंंति�म 
शेेषरााशि�

आस्थगि�त कर परि�संंपत्ति�यांं� नि�म्नलि�खि�त सेे संंबंंधि�त:
फ्रीीहोोल्ड भूूमि� - -
पट्टाा देेयताा 94.16 (40.93) 53.23
प्राावधाान 12,135.80 5,230.03 (8.91) 17,356.92
आस्थगि�त ऋण केे उचि�त मूूल्य मेंं समाायोोजन 574.17 (221.05) 353.12
अन्य चाालूू वि�त्तीीय देेयतााएंं - -
उप-योोग 12,804.13 - 4,968.05 (8.91) 17,763.27
आस्थगि�त कर देेयतााएंं  नि�म्नलि�खि�त सेे संंबंंधि�त:
संंपत्ति�, संंयंंत्र और उपकरण 3,695.71 37.85 3,733.56
उपयोोग केे अधि�काार वाालीी परि�संंपत्ति� 76.02 (35.08) 40.94
अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं� 1,401.28 (44.08) 1,357.20
नि�वेेशोंं�  काा उचि�त मूूल्य
	 - असूूचीीबद्ध कंंपनीी मेंं इक्वि�टीी शेेयर - -
	 - म्यूूचुुअल फंंड - -
आस्थगि�त ऋणोंं�  केे उचि�त मूूल्य मेंं समाायोोजन 558.31 (200.13) 358.18
अन्य - -
उप-योोग 5,731.32 - (241.44) - 5,489.88
कुुल 7,072.81 - 5,209.49 (8.91) 12,273.39

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो
29B चाालूू कर परि�संंपत्ति�यांं� और देेयतााएंं

चाालूू कर परि�संंपत्ति�यांं� 10,114.39 -
कुुल चाालूू कर परि�संंपत्ति�यांं� 10,114.39 -
चाालूू कर देेयतााएंं - 136.16
कुुल चाालूू कर देेयतााएंं - 136.16

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच, 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

29C कर व्यय
i) लााभ और हाानि� वि�वरण मंें माान्यताा प्रााप्त
चाालूू कर
चाालूू वर्षष केे संंबंंध मेंं 11,817.30 25,351.42
पि�छलेे वर्षोंं केे संंबंंध मेंं (211.30) (230.19)
कुुल 11,606.00 25,121.23
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(` in lakh)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच, 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

आस्थगि�त कर
चाालूू वर्षष केे संंबंंध मेंं 3,142.26 (5,209.49)
कुुल 3,142.26 (5,209.49)
ii) अन्य व्याापक आय मंें माान्यताा प्रााप्त
कर व्यय
चाालूू वर्षष केे संंबंंध मेंं (15.49) (8.91)
कुुल (15.49) (8.91)

वर्षष केे लि�ए आयकर व्यय काा लेेखांं�कन लााभ केे सााथ नि�म्नाानुुसाार मि�लाान कि�याा जाा सकताा हैै।

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच, 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

सतत परि�चाालन सेे कर-पूूर्वव लााभ 56,782.02 74,876.26
कर योोग्य आय कीी गणनाा मंें कटौौतीी योोग्य नहींं � होोनेे वाालीी रााशि�योंं � पर कर व्यय
25.168% कीी दर सेे गणनाा कि�याा गयाा आयकर व्यय (वि�त्तीीय वर्षष 2024-25: 25.168%) 14,290.90 18,844.86
वर्षष केे दौौराान कि�ए गए दाान - -
सीीएसआर गति�वि�धि�योंं�  केे लि�ए रााशि� 345.44 344.56
एमएसएमई कोो देेय ब्यााज - -
अन्य (2,819.04) 5,664.43
धााराा 234A, 234B, 234C केे तहत देेय ब्यााज - 497.57
कर योोग्य आय कीी गणनाा मंें कटौौतीी उपलब्ध होोनेे वाालीी रााशि�योंं � पर कर व्यय
वर्षष केे दौौराान धााराा 80G केे तहत कि�ए गए दाान - -
आस्थगि�त कर काा प्रभााव 3,157.75 (5,200.58)
पि�छलेे वर्षोंं केे चाालूू कर केे लि�ए समाायोोजन
पूूर्वववर्तीी वर्षोंं सेे संंबंंधि�त चाालूू वर्षष मेंं माान्यताा प्रााप्त समाायोोजन (211.30) (230.19)
उन मदोंं�  सेे संंबंंधि�त आयकर, जि�नं्हें लााभ/हाानि� मेंं पुुनर्ववर्गीीकृृत नहींं�  कि�याा जााएगाा (15.49) (8.91)
लााभ याा हाानि� मंें माान्यताा प्रााप्त आयकर व्यय 14,748.26 19,911.74
अन्य व्याापक आय मेंं माान्यताा प्रााप्त आयकर (15.49) (8.91)
अन्य व्याापक आय मंें माान्यताा प्रााप्त आयकर (15.49) (8.91)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच, 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

30 परि�चाालन सेे रााजस्व
उत्पाादोंं � कीी बि�क्रीी
तैैयाार मााल 2,16,968.73 2,97,313.53
स्पेेयर पाार््ट्�स 22,508.30 19,112.79
वि�वि�ध 52.07 18.15
ग्रााहकोंं�  द्वााराा वाापस कि�याा गयाा / (लगाायाा गयाा) एलडीी (10,697.13) (6,539.50)

2,28,831.97 3,09,904.97
सेेवााओंं कीी बि�क्रीी*
मरम्मत और ओवरहॉॉल 3,714.15 12,593.14
प्रशि�क्षण 16.14 39.00
जॉॉब वर्कक 8,495.76 9,365.57
वि�वि�ध 383.11 452.83
ग्रााहकोंं�  द्वााराा वाापस कि�याा गयाा / (लगाायाा गयाा) एलडीी 94.83 (48.22)

12,703.99 22,402.32
अन्य परि�चाालन रााजस्व
नि�र्माा�ण अनुुबंंध - -
सै्क्रैप कीी बि�क्रीी 341.46 117.41
ग्रााहकोंं�  द्वााराा उपलब्ध करााई गई परि�संंपत्ति�योंं�  सेे संंबंंधि�त आस्थगि�त रााजस्व - -
सौौर ऊर्जाा� 916.61 369.19
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वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच, 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

अब आवश्यक नहींं�  रहनेे वाालेे प्राावधाानोंं�  काा अपलेेखन 1,323.31 1,649.43
अन्य दाावेे 61.84 61.84
ग्रााहकोंं�  द्वााराा वाापस कि�याा गयाा / (लगाायाा गयाा) परि�समााप्त हर्जाा�नाा - -

2,643.22 2,197.87
कुुल 2,44,179.18 3,34,505.16
-	टि� प्पणीी 38(4) देेखेंं: नि�र्माा�ण अनुुबंंध।
-	टि� प्पणीी 38(11) देेखेंं: प्रति�धाारण बि�क्रीी।
-	टि� प्पणीी 38(20) देेखेंं: भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 115 केे तहत प्रकटीीकरण।
-	 एलडीी काा अर्थथ परि�समााप्त हर्जाा�नाा (लि�क्वि�डेेटेेड डैैमेेजेेज) हैै।
*महत्वपूूर्णण नि�र्णणय:
रााजस्व:
-	� कंंपनीी प्रति�शत पूूर्णणताा पद्धति� केे आधाार पर रााजस्व कोो माान्यताा देेतीी हैै, जहांं� ग्रााहक कोो एक सााथ लााभ प्रााप्त होोताा हैै।
-	 प्रति�शत पूूर्णणताा काा नि�र्धाा�रण रि�पोोर्टिं�ग ति�थि� तक कि�ए गए काार्यय पर हुई लाागत और कुुल अनुुमाानि�त लाागत केे अनुुपाात केे रूप मेंं कि�याा जााताा हैै।
-	जब  यह संंभाावि�त होो कि� कुुल लाागत कुुल रााजस्व सेे अधि�क होो जााएगीी, तोो अपेेक्षि�त हाानि� कोो तत्कााल माान्यताा दीी जाातीी हैै।

31 अन्य आय
परि�शोोधि�त लाागत पर माापीी गई वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं � पर ब्यााज आय
बैंंक जमाारााशि�यांं� 29,841.14 28,537.29
अन्य 1,352.42 1,452.68

31,193.56 29,989.97
अन्य गैैर-परि�चाालन आय
अब आवश्यक नहींं�  रहनेे वाालीी देेयतााओं ंकाा अपलेेखन 236.82 48.15
आपूूर्ति�िकर्ताा�ओं ंसेे वसूूल कि�याा गयाा लि�क्वि�डेेटेेड डैैमेेजेेज 4,589.78 3,558.84
वि�वि�ध आय (शुुद्ध) 580.83 458.95

5,407.43 4,065.94
अन्य लााभ और हाानि�यांं�
शुुद्ध वि�देेशीी मुुद्राा लााभ / (हाानि�) 5,662.47 865.55
लााभ और हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर माापीी गई वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  पर उचि�त 
मूूल्य लााभ/(हाानि�)

114.66 120.26

संंपत्ति�, संंयंंत्र और उपकरण केे नि�पटाान पर लााभ (1.17) (1.55)
लााभ और हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर माापीी गई वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  
कीी बि�क्रीी पर लााभ

- -

5,775.96 984.26
कुुल 42,376.95 35,040.17

32 उपभोोग कीी गई साामग्रीी कीी लाागत
उपभोोग कीी गई साामग्रीी कीी लाागत 1,97,276.05 2,05,800.98
प्रत्यक्ष व्यय 2,278.99 4,174.82

1,99,555.04 2,09,975.80

33 तैैयाार मााल और काार्यय-प्रगति� मंें परि�वर्ततन
प्राारंंभि�क  स्टॉॉक:
तैैयाार मााल 77,456.80 20,655.10
काार्यय-प्रगति� 38,567.39 53,182.67

1,16,024.19 73,837.77
अंंति�म स्टॉॉक:
तैैयाार मााल 1,23,050.05 77,456.80
काार्यय-प्रगति� 70,279.79 38,567.39

1,93,329.84 1,16,024.19
शुुद्ध (वृृद्धि�) / कमीी (77,305.65) (42,186.42)

(` in lakh)
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(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच, 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

34 कर्ममचाारीी लााभ व्यय
वेेतन और मजदूरीी, जि�समेंं बोोनस शाामि�ल हैै 41,742.20 44,590.96
भवि�ष्य नि�धि� और अन्य नि�धि�योंं�  मेंं अंंशदाान 9,223.27 7,330.34
कर्ममचाारीी कल्यााण व्यय 2,591.70 2,958.59
कुुल 53,557.17 54,879.89
टि�प्पणीी 38(1) देेखेंं: श्रम संंहि�तााओं ंकाा प्रभााव;  
			   38(3): कर्ममचाारीी लााभ दाायि�त्व; 
			   38(8): संंबंंधि�त पक्षकाारोंं�  केे सााथ लेेन-देेन;

35 वि�त्तीीय लाागत
ब्यााज व्यय 199.70 191.89
अन्य वि�त्तीीय लाागत 139.02 139.02
कुुल 338.72 330.91

36 मूूल्यह्राास और परि�शोोधन व्यय
संंपत्ति�, संंयंंत्र और उपकरण काा मूूल्यह्राास 6,353.52 5,765.40
उपयोोग केे अधि�काार वाालीी परि�संंपत्ति� काा परि�शोोधन 196.30 196.29
अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  काा परि�शोोधन 1,043.04 1,107.92
कुुल 7,592.86 7,069.61

37 अन्य व्यय
दुुकाान साामग्रीी 140.40 114.36
बि�जलीी और ईंधंन 2,372.69 2,414.89
जल प्रभाार 391.53 409.68
याात्राा व्यय# 2,262.06 1,960.74
मरम्मत:

भवन 1,777.51 1,801.75
संंयंंत्र, मशीीनरीी और उपकरण 1,525.23 1,411.34
फर्नीीचर और उपकरण 263.03 226.08
वााहन 31.96 40.59
अन्य 21.28 26.42

वााहन व्यय – पेेट्रोो� ल और डीीजल 107.84 131.51
लूूज टूूल्स और उपकरण 180.57 118.64
बीीमाा 867.24 732.04
दरें और कर 184.42 181.65
डााक, ताार, टेेलेेक्स और टेेलीीफोोन 125.23 129.41
मुुद्रण और लेेखन साामग्रीी 144.03 88.40
प्रचाार 579.10 1,171.86
वि�ज्ञाापन 133.48 90.99
बैंंक प्रभाार 120.40 85.06
काानूूनीी व्यय 21.84 11.60
दाान - -
अपलेेखन – अन्य - -
लेेखाा परीीक्षकोंं�  काा पाारि�श्रमि�क: (नीीचेे टि�प्पणीी (i) देेखेंं) 26.29 24.77
सुुरक्षाा व्यवस्थाा 5,376.07 5,706.95
कंंप्यूूटर सॉॉफ्टवेेयर और वि�काास - -
मनोोरंंजन 1.48 1.15
शि�ष्टााचाार - -
नि�देेशकोंं�  कोो भुुगताान कि�याा गयाा बैैठक शुुल्क 8.50 22.50
स्वतंंत्र बााह्य पर्ययवेेक्षकोंं�  कोो भुुगताान कि�याा गयाा बैैठक शुुल्क 3.00 3.00
सीीएसआर और सतत वि�काास व्यय 1,372.53 1,369.02
प्रति�स्थाापन, वाारंंटीी और बैैच अस्वीीकृृति� केे लि�ए प्राावधाान 589.04 -
अधि�शेेष कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए प्राावधाान - -
कठि�न अनुुबंंध केे लि�ए प्राावधाान 2,279.80 14,140.14
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(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच, 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

अन्य प्राावधाान (657.64) 9,456.13
वि�वि�ध परि�चाालन व्यय:

साामग्रीी काा परीीक्षण 2,728.37 2,850.64
प्रूूफ फाायरिं�ग व्यय 46.25 22.96
माानवशक्ति� नि�युुक्ति� प्रभाार 1,494.72 1,336.04
साामग्रीी हंैंडलिं�ंग प्रभाार 1,461.98 1,309.13
वााहनोंं�  कीी कि�राायेे पर नि�युुक्ति� 870.18 808.06
डीी एंंड डीी व्यय 10,881.99 4,179.43
अन्य बि�क्रीी व्यय 5,717.12 10,226.16
अन्य 2,586.45 1,996.19

कुुल 46,035.97 64,599.28
# इसमेंं नि�देेशकोंं�  केे याात्राा व्यय शाामि�ल हंैं। 128.22 104.25
टि�प्पणि�यांं�:
i) लेेखाा परीीक्षकोंं � केे पाारि�श्रमि�क मंें नि�म्नलि�खि�त शुुल्क शाामि�ल हंैं:
वि�वरण
वैैधाानि�क लेेखाा परीीक्षाा केे लि�ए* 15.50 15.50
कर लेेखाा परीीक्षाा केे लि�ए 2.25 2.25
अन्य सेेवााओं ंकेे लि�ए 8.37 7.00
व्ययोंं�  कीी प्रति�पूूर्ति�ि केे लि�ए 0.17 0.02
कुुल लेेखाा परीीक्षकोंं� काा पाारि�श्रमि�क 26.29 24.77
ii) टि�प्पणीी 28 देेखेंं: चाालूू प्राावधाान।
iii) टि�प्पणीी 38(5) देेखेंं: अनुुसंंधाान और वि�काास सेे संंबंंधि�त व्यय।
iv) टि�प्पणीी 38(8) देेखेंं: संंबंंधि�त पक्षकाारोंं�  केे सााथ लेेन-देेन।

टि�प्पणीी 38: साामाान्य टि�प्पणि�यांं�:
अनुुपाालन वि�वरण:
वि�त्तीीय वि�वरण भाारतीीय लेेखांं�कन माानकोंं�  (Ind AS) केे अनुुसाार तैैयाार कि�ए गए हंैं, जोो कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 (“अधि�नि�यम”) कीी धााराा 133 केे तहत कंंपनीी 
(भाारतीीय लेेखांं�कन माानक) नि�यम, 2015 केे नि�यम 3 केे सााथ पठि�त अधि�सूूचि�त कि�ए गए हंैं, तथाा अधि�नि�यम केे अन्य प्राासंंगि�क प्राावधाानोंं�  केे अनुुसाार भीी 
तैैयाार कि�ए गए हंैं।

38(1)	श्र म संंहि�तााओंं काा प्रभााव:
		�  21 नवंंबर, 2025 कोो भाारत सरकाार नेे मजदूरीी संंहि�ताा, 2019, औद्योोगि�क संंबंंध संंहि�ताा, 2020, साामााजि�क सुुरक्षाा संंहि�ताा, 2020 तथाा व्याावसाायि�क सुुरक्षाा, 

स्वाास्थ्य और काार्यय दशााएंं संंहि�ताा, 2020 केे प्राावधाानोंं�  कोो अधि�सूूचि�त कि�याा, जोो कर्ममचाारीी लााभोंं�  कोो वि�नि�यमि�त करनेे वाालेे मौौजूूदाा 29 श्रम काानूूनोंं�  कोो 
एकीीकृृत ढांं�चेे मेंं समेेकि�त करतेे हंैं। कंंपनीी नेे इन परि�वर्ततनोंं�  केे वि�त्तीीय प्रभााव काा आकलन कि�याा हैै, जि�सके परि�णाामस्वरूप ₹703.65 लााख कीी अति�रि�क्त 
देेयताा उत्पन्न हुई हैै। कंंपनीी श्रम संंहि�तााओं ंसेे संंबंंधि�त घटनााक्रमोंं�  कीी नि�रंतर नि�गराानीी कर रहीी हैै और कर्ममचाारीी लााभ संंबंंधीी देेयताा पर इनके कि�सीी भीी 
संंभाावि�त प्रभााव काा आकलन करेगीी।

38(2)	 प्रति� शेेयर आय
(i) सतत  परि�चाालन केे लि�ए:

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच, 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

कर पश्चाात्् लााभ 42,033.76 54,964.52
मूूल:
वर्षष केे अंंत मेंं बकाायाा शेेयरोंं�  कीी संंख्याा 36,65,62,500 36,65,62,500
इक्वि�टीी शेेयरोंं�  कीी भाारि�त औसत संंख्याा 36,65,62,500 36,65,62,500
शेेयर पर आय – ₹5/- (भाारतीीय रुपयेे) प्रत्येेक 11.47 14.99
डााइलू्यूटेेड:
बकाायाा कर्ममचाारीी स्टॉॉक वि�कल्पोंं� केे संंभाावि�त इक्वि�टीी शेेयरोंं�  काा प्रभााव - -
बकाायाा इक्वि�टीी शेेयरोंं�  कीी भाारि�त औसत संंख्याा 36,65,62,500 36,65,62,500
शेेयर पर आय – ₹5/- (भाारतीीय रुपयेे) प्रत्येेक 11.47 14.99
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टि�प्पणि�यांं�:
- ईपीीएस कीी गणनाा अन्य व्याापक आय कोो छोोड़कर लााभ केे आधाार पर कीी जाातीी हैै।
(ii) बंंद कि�ए गए परि�चाालनोंं � केे लि�ए:
कोोई बंंद कि�याा गयाा परि�चाालन नहींं�  हैै।
(iii) चाालूू एवंं बंंद कि�ए गए परि�चाालनोंं � केे लि�ए:
ताालि�काा (i) देेखेंं

38(3) कर्ममचाारीी लााभ दाायि�त्व

(i) सेेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त दाायि�त्व – गे्रेचु्युटीी

कंंपनीी भाारत मेंं कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए भुुगताान उपदाान अधि�नि�यम, 1972 केे अनुुसाार ग्रेेच्युुटीी काा प्राावधाान करतीी हैै। जोो कर्ममचाारीी 5 वर्षोंं कीी नि�रंतर सेेवाा पूूरीी कर 
चुुकेे हंैं, वेे ग्रेेच्युुटीी केे पाात्र होोतेे हंैं। सेेवाानि�वृृत्ति�/सेेवाा समााप्ति� पर देेय ग्रेेच्युुटीी कीी रााशि� कर्ममचाारीी केे अंंति�म आहरि�त मूूल माासि�क वेेतन केे आधाार पर, 15 दि�नोंं�  केे 
वेेतन केे अनुुपाात मेंं, सेेवाा केे वर्षोंं कीी संंख्याा सेे गुुणाा करके नि�र्धाा�रि�त कीी जाातीी हैै। ग्रेेच्युुटीी योोजनाा एक वि�त्तपोोषि�त योोजनाा हैै और कंंपनीी एक पृृथक ट्ररस्ट मेंं अंंशदाान 
करतीी हैै। कंंपनीी दाायि�त्व कोो पूूर्णणतःः  वि�त्तपोोषि�त नहींं�  करतीी हैै और अपेेक्षि�त ग्रेेच्युुटीी भुुगताानोंं�  केे अनुुमाानोंं�  केे आधाार पर एक अवधि� मेंं बनााए रखेे जाानेे वाालेे लक्षि�त 
वि�त्तपोोषण स्तर कोो बनााए रखतीी हैै।

गे्रेचु्युटीी
दाायि�त्व केे वर्ततमाान मूूल्य मंें परि�वर्ततन� (₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 31 माार्चच, 2025
वर्षष केे प्राारंंभ मंें दाायि�त्व काा वर्ततमाान मूूल्य 20,438.82 21,038.63
चाालूू सेेवाा लाागत 662.76 557.42
पूूर्वव सेेवाा लाागत 2,278.41
ब्यााज व्यय याा लाागत 1,251.12 1,405.81
पुुनर्माा�पन

जनसांं�ख्यि�कीीय धाारणााओं ंमेंं परि�वर्ततन सेे लााभ/(हाानि�) 149.39 35.20
वि�त्तीीय धाारणााओं ंमेंं परि�वर्ततन सेे लााभ/(हाानि�) (308.07) 320.71
अनुुभवजन्य लााभ/(हाानि�) 251.17 162.15

भुुगताान कि�याा गयाा लााभ (3,971.59) (3,081.10)
वर्षष केे अंंत मंें दाायि�त्व काा वर्ततमाान मूूल्य 20,752.01 20,438.82

योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं � केे उचि�त मूूल्य मंें परि�वर्ततन
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 31 माार्चच, 2025
वर्षष केे प्राारंंभ मंें योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं � काा उचि�त मूूल्य 19,463.23 19,972.20
ब्यााज आय 1,218.04 1,367.37
नि�योोक्ताा अंंशदाान 975.59 1,066.43
लााभ भुुगताान (3,971.59) (3,081.10)
पुुनर्माा�पन – परि�संंपत्ति�योंं�  पर प्रति�फल (ब्यााज आय कोो छोोड़कर) 162.63 138.33
वर्षष केे अंंत मंें योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं � काा उचि�त मूूल्य 17,847.90 19,463.23

अवधि� केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त व्यय
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 31 माार्चच, 2025
लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं 2,974.25 595.86
अन्य व्याापक आय मेंं (70.14) 379.73
कुुल 2,904.11 975.59

उपरोोक्त प्रकट कीी गई शुुद्ध देेयताा वि�त्तपोोषि�त एवंं गैैर-वि�त्तपोोषि�त योोजनााओंं सेे संंबंंधि�त हैै, जोो नि�म्नाानुुसाार हंैं:
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 31 माार्चच, 2025
वि�त्तपोोषि�त दाायि�त्वोंं�  काा वर्ततमाान मूूल्य 20,752.01 20,438.82
योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं�  काा उचि�त मूूल्य 17,847.90 19,463.23
वि�त्तपोोषि�त योोजनााओंं कीी कमीी 2,904.11 975.59

कर्ममचाारि�योंं�  कोो देेय ग्रेेच्युुटीी कीी अधि�कतम सीीमाा 01 जनवरीी 2017 सेे ₹20 लााख थीी। आईडीीए मेंं 50% सेे अधि�क कीी वृृद्धि� होोनेे केे परि�णाामस्वरूप (अर्थाा�त 01 
अकू्टूबर 2025 सेे 51.80%), कंंपनीी केे पाात्र कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए ग्रेेच्युुटीी कीी अधि�कतम सीीमाा ₹20 लााख सेे बढ़ााकर ₹25 लााख कर दीी गई हैै।
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इसके परि�णाामस्वरूप, कंंपनीी केे ग्रेेच्युुटीी दाायि�त्व मेंं ₹2,278.41 लााख कीी वृृद्धि� हुई हैै, जि�समेंं सेे ₹2,394.30 लााख काा व्यय लााभ एवंं हाानि� लेेखाा मेंं तथाा ₹115.89 
लााख कीी आय अन्य व्याापक आय मेंं माान्यताा दीी गई हैै।

महत्वपूूर्णण बीीमांं�कि�क धाारणााएंं  नि�म्नलि�खि�त थींं �:
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 31 माार्चच, 2025
छूूट दर 7.21% 6.78%
वेेतन वृृद्धि� दर 6.00% 6.00%
कर्ममचाारीी सेेवाा-त्यााग दर 9.04% 7.10%

संंवेदनशीीलताा वि�शे्लेषण
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 31 माार्चच, 2025
परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व 20,752.01 20,438.82
छूूट दर: संंवेेदनशीीलताा केे काारण आधाार दर कीी तुुलनाा मेंं (%) परि�वर्ततन
वृृद्धि�: +1% 20,078.44 19,712.15
कमीी: -1% 21,487.11 21,237.47
वेेतन वृृद्धि� दर: संंवेेदनशीीलताा केे काारण आधाार दर कीी तुुलनाा मेंं (%) परि�वर्ततन
वृृद्धि�: +1% 21,209.94 20,842.81
कमीी: -1% 20,284.81 20,029.22
कर्ममचाारीी नौौकरीी छोोड़नेे कीी दर: संंवेेदनशीीलताा केे काारण आधाार दर कीी तुुलनाा मेंं (%) परि�वर्ततन
वृृद्धि�: +1% 20,820.24 20,526.16
कमीी: -1% 20,678.05 20,343.60
उपरोोक्त संंवेेदनशीीलताा वि�श्लेेषण कि�सीी एक धाारणाा मेंं परि�वर्ततन केे आधाार पर कि�याा गयाा हैै, जबकि� अन्य सभीी धाारणााओं ंकोो स्थि�र रखाा गयाा हैै। व्यवहाार मेंं ऐसाा होोनाा संंभवतःः  
नहींं�  होोगाा और कुुछ धाारणााओं ंमेंं परि�वर्ततन एक-दूूसरे सेे संंबंंधि�त होो सकतेे हंैं। महत्वपूूर्णण बीीमांं�कि�क धाारणााओं ंकेे प्रति� परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व कीी संंवेेदनशीीलताा कीी गणनाा करतेे 
समय वहीी पद्धति� (रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं प्रक्षेेपि�त इकााई ऋण पद्धति� सेे गणनाा कि�ए गए परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व काा वर्ततमाान मूूल्य) लाागूू कीी गई हैै, जोो तुुलन पत्र मेंं माान्यताा 
प्रााप्त परि�भााषि�त लााभ देेयताा कीी गणनाा केे समय लाागूू कीी गई थीी।

संंवेेदनशीीलताा वि�श्लेेषण तैैयाार करनेे मेंं उपयोोग कीी गई वि�धि�योंं�  और धाारणााओं ंकेे प्रकाार मेंं पि�छलीी अवधि� कीी तुुलनाा मेंं कोोई परि�वर्ततन नहींं�  हुआ हैै।

योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं � कीी प्रमुुख शे्रेणि�यांं� नि�म्नलि�खि�त हंैं:
वि�वरण 31 माार्चच, 2026 31 माार्चच, 2025
कंेंद्र सरकाार कीी प्रति�भूूति�यांं� 4,385.81 4,782.75
रााज्य सरकाार कीी प्रति�भूूति�यांं� 7,579.76 8,265.76
एनसीीडीी/बॉॉन्ड 3,972.65 4,332.20
इक्वि�टीी 1,149.29 1,253.31
साावधि� जमाा 60.38 65.85
सीीबीीएलओ 511.20 557.46
ऋण 2.52 2.75
अन्य अनुुमोोदि�त प्रति�भूूति�यांं� 186.30 203.16

17,847.90 19,463.23
परि�भााषि�त लााभ देेयताा एवंं नि�योोक्ताा अंंशदाान
ग्रेेच्युुटीी ट्ररस्ट नेे कर्ममचाारि�योंं�  कोो ग्रेेच्युुटीी केे भुुगताान काा प्राावधाान करनेे केे लि�ए बीीमाा पॉॉलि�सीी खरीीदीी हैै। प्रत्येेक वर्षष, बीीमाा कंंपनीी कंंपनीी द्वााराा उपलब्ध करााए गए नवीीनतम कर्ममचाारीी 
आंंकड़ोंं�  केे आधाार पर वि�त्तपोोषण मूूल्यांं�कन करतीी हैै। ऐसेे मूूल्यांं�कन केे परि�णाामस्वरूप परि�संंपत्ति�योंं�  मेंं उत्पन्न होोनेे वाालीी कि�सीी भीी कमीी कीी पूूर्ति�ि कंंपनीी द्वााराा कीी जाातीी हैै। कंंपनीी 
काा मााननाा हैै कि� पि�छलेे मूूल्यांं�कन कीी ताारीीख कोो नि�र्धाा�रि�त अंंशदाान दर सहमत अवधि� मेंं कमीी कोो समााप्त करनेे केे लि�ए पर्याा�प्त हैै और सेेवाा लाागत केे आधाार पर कि�ए जाानेे वाालेे 
नि�यमि�त अंंशदाान मेंं महत्वपूूर्णण वृृद्धि� नहींं�  होोगीी।

अगलेे वर्षोंं केे दौौराान अपेेक्षि�त नकदीी प्रवााह नि�म्नाानुुसाार हैै:

वि�वरण एक वर्षष सेे कम 2–3 वर्षोंं केे बीीच 4–5 वर्षोंं केे बीीच कुुल
31-Mar-26
परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व – ग्रेेच्युुटीी 5,340.03 7,399.27 5,539.14 18,278.44

जोोखि�म जोोखि�म:

परि�भााषि�त लााभ योोजनााओं ंकेे मााध्यम सेे कंंपनीी अनेेक जोोखि�मोंं�  केे संंपर्कक  मेंं हैै, जि�नमेंं सेे सबसेे महत्वपूूर्णण जोोखि�म नीीचेे दि�ए गए हंैं:

ब्यााज दर जोोखि�म: परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व कीी गणनाा सरकाारीी बॉॉन्ड पर आधाारि�त छूूट दर काा उपयोोग करके कीी जाातीी हैै। यदि� बॉॉन्ड प्रति�फल मेंं कमीी आतीी 
हैै, तोो परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व मेंं वृृद्धि� होोनेे कीी प्रवृृत्ति� होोगीी।
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वेेतन मुुद्राास्फीीति� जोोखि�म: अपेेक्षाा सेे अधि�क वेेतन वृृद्धि� होोनेे पर परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व मेंं वृृद्धि� होोगीी।

जनसांं�ख्यि�कीीय जोोखि�म: यह मृृत्युु दर, सेेवाा सेे त्यााग, अशक्तताा और सेेवाानि�वृृत्ति� सहि�त कमीी संंबंंधीी काारकोंं�  कीी असंंरचि�त प्रकृृति� केे काारण परि�णाामोंं�  मेंं 
परि�वर्ततनशीीलताा काा जोोखि�म हैै। परि�भााषि�त लााभ दाायि�त्व पर इन कमीी संंबंंधीी काारकोंं�  काा प्रभााव सीीधाा नहींं�  होोताा हैै और यह वेेतन वृृद्धि�, छूूट दर तथाा लााभ प्रााप्त 
करनेे कीी पाात्रताा संंबंंधीी माानदंडोंं�  केे संंयोोजन पर नि�र्भभर करताा हैै। सेेवाा सेे त्यााग कोो अधि�क नहींं�  आंंकनाा महत्वपूूर्णण हैै, क्योंं�कि��  वि�त्तीीय वि�श्लेेषण मेंं साामाान्यतःः  कम 
अवधि� कीी सेेवाा वाालेे कर्ममचाारीी काा सेेवाानि�वृृत्ति� लााभ, लंंबीी सेेवाा वाालेे कर्ममचाारीी कीी तुुलनाा मेंं प्रति� वर्षष कम लाागत वाालाा होोताा हैै।

(ii) भवि�ष्य नि�धि�

कंंपनीी केे भवि�ष्य नि�धि� ट्ररस्ट कोो भवि�ष्य नि�धि� पर ऐसीी दर सेे ब्यााज घोोषि�त करनाा होोताा हैै, जोो कर्ममचाारीी भवि�ष्य नि�धि� संंगठन द्वााराा घोोषि�त दर सेे कम न होो। यदि� 
ट्ररस्ट ब्यााज दाायि�त्व कोो पूूराा करनेे मेंं सक्षम नहींं�  होोताा हैै, तोो कंंपनीी कोो कमीी कीी रााशि� कीी पूूर्ति�ि करनीी होोतीी हैै। यह एक परि�भााषि�त लााभ योोजनाा हैै और कंंपनीी 
द्वााराा इसकाा बीीमांं�कि�क मूूल्यांं�कन कराायाा गयाा हैै।
चाालूू वर्षष तथाा पि�छलेे वर्षष केे लि�ए भवि�ष्य नि�धि� ट्ररस्ट मेंं ब्यााज कीी कोोई कमीी नहींं�  हैै।
भवि�ष्य नि�धि� ट्ररस्ट (पीीएफ ट्ररस्ट) द्वााराा कि�ए गए कुुछ नि�वेेशोंं�  कीी वसूूलीी केे संंबंंध मेंं अनि�श्चि�ततााओं ंकोो ध्याान मेंं रखतेे हुए, वर्षष 2025-26 केे दौौराान ₹8.58 लााख काा 
प्राावधाान कि�याा गयाा हैै (वर्षष 2024-25 केे दौौराान ₹415.15 लााख केे प्राावधाान कोो वाापस लि�ख दि�याा गयाा थाा, क्योंं�कि��  पहलेे कि�ए गए प्राावधाान कीी तुुलनाा मेंं अधि�क 
रााशि� कीी वसूूलीी हुई थीी)।

बीीमांं�कि�क धाारणााएंं
331 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025

(वि�त्तपोोषि�त) (वि�त्तपोोषि�त)
छूूट दर 7.21% 6.78%
वेेतन मेंं वृृद्धि� कीी दर 6.00% 6.00%
भवि�ष्य नि�धि� पर ब्यााज दर कीी गाारंंटीी * 8.25%
बीीडीीएल भवि�ष्य नि�धि� ट्ररस्ट द्वााराा घोोषि�त ब्यााज दर * 8.25%

* अभीी अधि�सूूचि�त कि�याा जाानाा बााकीी हैै

(iii) प्रति�पूूरि�त अवकााश

अवकााश संंबंंधीी दाायि�त्व अर्जि�ित अवकााश केे लि�ए कंंपनीी कीी देेयताा सेे संंबंंधि�त हंैं। वर्षष 2024-25 केे दौौराान, कंंपनीी नेे 01 जुुलााई 2024 सेे अर्धध-वेेतन अवकााश 
कीी शुुरुआत कीी। तदनुुसाार, कंंपनीी नेे वर्षष 2025-26 केे दौौराान अर्धध-वेेतन अवकााश सेे संंबंंधि�त ₹482.78 लााख काा अति�रि�क्त दाायि�त्व (वर्षष 2024-25 केे दौौराान 
₹461.59 लााख) माान्यताा दीी हैै।

कंंपनीी प्रति�पूूरि�त अवकााश केे उदे्देश्य सेे एक वि�त्तपोोषि�त योोजनाा संंचाालि�त करतीी हैै। कंंपनीी बीीमांं�कि�क मूूल्यांं�कन केे अनुुसाार योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं�  कोो घटाानेे केे 
बााद शुुद्ध दाायि�त्व केे रूप मेंं दाायि�त्वोंं�  कोो माान्यताा देेतीी हैै। कर्ममचाारीी लााभ दाायि�त्व और योोजनाा परि�संंपत्ति�योंं�  काा साारांं�श नीीचेे प्रस्तुुत कि�याा गयाा हैै:

वि�वरण 331 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025
कंंपनीी केे कर्ममचाारि�योंं�  केे संंचि�त अवकााश काा बीीमांं�कि�क दाायि�त्व 14,608.15 15,143.16
घटााएंं: योोजनाा परि�संंपत्ति�यांं� 13,713.57 12,974.27
शुुद्ध दाायि�त्व / (परि�संंपत्ति�) 894.57 2,168.89
महत्वपूूर्णण धाारणााएंं :
छूूट दर 7.21%P.A. 6.78%P.A.
वेेतन वृृद्धि� दर 6.00% 6.00%
सेेवाानि�वृृत्ति� कीी आयुु 60 YEARS 60 YEARS

(iv) सेेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त चि�कि�त्साा योोजनाा
वि�वरण 31 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025
क)	� 01 जनवरीी 2007 सेे पहलेे सेेवाानि�वृृत्त कर्ममचाारि�योंं�  केे लि�ए सेेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त चि�कि�त्साा लााभ हेेतुु कि�ए गए 

अंंशदाान – पीीएसएमबीी-I
 -  117.40 

ख)	� 01 जनवरीी 2007 केे बााद सेेवाानि�वृृत्त अधि�काारि�योंं�  केे लि�ए सेेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त चि�कि�त्साा लााभ हेेतुु कि�ए गए 
अंंशदाान – पीीएसएमबीी-II

 316.23 338.02

ग)	� 01 जनवरीी 2007 केे बााद सेेवाानि�वृृत्त गैैर-अधि�काारि�योंं�  केे लि�ए सेेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त चि�कि�त्साा लााभ हेेतुु कि�ए गए 
अंंशदाान – पीीएसएमबीी-III

 413.75 447.49
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38(4) नि�र्माा�ण अनुुबंंध:
नि�र्माा�ण अनुुबंंधोंं�  सेे संंबंंधि�त रााजस्व कीी माान्यताा केे संंबंंध मेंं नि�म्नलि�खि�त प्रकटीीकरण कि�ए गए हंैं।

अनुुबंंध रााजस्व कीी माान्यताा कीी वि�धि�यांं�:

अवधि� मेंं माान्यताा प्रााप्त अनुुबंंध रााजस्व नि�र्धाा�रि�त करनेे केे लि�ए पूूर्णणताा प्रति�शत पद्धति� काा उपयोोग कि�याा जााताा हैै।

अनुुबंंध कीी पूूर्णणताा काा चरण नि�र्धाा�रि�त करनेे केे लि�ए प्रयुुक्त वि�धि�:

पूूर्णण कि�ए गए काार्यय पर हुई अनुुबंंध लाागतोंं�  और अनुुबंंधोंं�  कीी अनुुमाानि�त कुुल लाागत केे अनुुपाात काा उपयोोग अनुुबंंध कीी पूूर्णणताा काा चरण नि�र्धाा�रि�त करनेे केे 
लि�ए कि�याा जााताा हैै।

(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025
वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त अनुुबंंध रााजस्व  -  - 
कुुल हुई लाागत कीी रााशि�  -  - 
माान्यताा प्रााप्त लााभ  -  - 
देेय रोोकीी गई रााशि�  -  - 
प्रााप्त एवंं बकाायाा अग्रि�म कीी रााशि�  19,864.27  19,864.27 

38(5) अनुुसंंधाान एवंं वि�काास सेे संंबंंधि�त व्यय:
वर्षष केे दौौराान कंंपनीी द्वााराा वि�त्तपोोषि�त उत्पााद सुुधाार सहि�त अनुुसंंधाान एवंं वि�काास सेे संंबंंधि�त व्यय कोो लेेखाा कीी प्रााकृृति�क मदोंं�  मेंं प्रभाारि�त कि�याा गयाा हैै:

(₹ लााख मेंं)
वि�वरण 31 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025
रााजस्व व्यय कीी प्रकृृति� मेंं होोनेे वाालाा  18,680.12  10,974.72 
संंयुुक्त वि�काास व्यय कीी प्रकृृति� मेंं होोनेे वाालाा  1,142.86  11,317.25 
कुुल  19,822.98  22,291.97 
* वर्षष 2025-26 केे दौौराान ₹474.38 लााख मूूल्य कीी परि�संंपत्ति�यांं� पूंं�जीीकृृत कीी गई हंैं (वर्षष 2024-25 केे दौौराान ₹589.59 लााख), जि�नं्हें अनुुसंंधाान एवंं वि�काास गति�वि�धि�योंं�  केे 
उदे्देश्य सेे खरीीदाा गयाा हैै।
- उपर्युु�क्त अनुुसंंधाान एवंं वि�काास व्यय कंंपनीी कीी शुुद्ध लाागत पर दर्शाा�याा गयाा हैै।

38(6) आकस्मि�क देेयतााएंं  एवंं संंवि�दाात्मक प्रति�बद्धतााएंं :
(₹ लााख मेंं)

प्राावधाान नहींं � कीी गई आकस्मि�क देेयतााएंं : 31 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025
बकाायाा सााख पत्र एवंं गाारंंटि�यांं�:

(i) सााख पत्र  13,772.75  18,870.79 
(ii) गाारंंटि�यांं� एवंं प्रति�-गाारंंटि�यांं�  5,449.38  4,848.03 

कुुल  19,222.13  23,718.82 
कंंपनीी केे वि�रुद्ध दाावेे / मांं�गेंं, जि�नं्हें ऋण केे रूप मेंं स्वीीकाार नहींं�  कि�याा गयाा हैै:

(i) साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे उपक्रम  -  - 
(ii) बि�क्रीी कर  21,310.03  21,310.03 
(iii) सेेवाा कर  -  1,840.89 
(iv) आयकर  732.80  732.80 
(v) उत्पााद शुुल्क  5,306.33  5,306.33 
(vi) वस्तुु एवंं सेेवाा कर  8.76  8.76 
(vii) अन्य  2,044.97  1,882.56 

कुुल  29,402.89  31,081.37 
संंवि�दाात्मक प्रति�बद्धतााएंं :
(क) पूंं�जीीगत खाातेे पर नि�ष्पाादि�त कि�ए जाानेे वाालेे और जि�नके लि�ए प्राावधाान नहींं�  कि�याा गयाा हैै, ऐसेे शेेष अनुुबंंधोंं�  
कीी अनुुमाानि�त रााशि�:

(i) संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण  7,517.57  18,526.52 
(ii) नि�वेेश संंपत्ति�  -  - 
(iii) अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं�  2,769.08  - 

(ख) वर्षष केे अंंत मेंं देेय डि�लि�वरेबल्स केे संंबंंध मेंं एलडीी केे लि�ए संंवि�दाात्मक प्रति�बद्धताा काा लेेखांं�कन संंबंंधि�त रााजस्व 
कीी माान्यताा केे समय कि�याा जााएगाा।

 51,406.79  31,972.76 

कुुल   61,693.44  50,499.28 
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38(7) समयपूूर्वव बंंद कीी गई परि�योोजनााओंं काा वि�वरण:
ग्रााहकोंं�  सेे प्रााप्त ₹36,234.42 लााख केे अग्रि�म (31 माार्चच 2025 कोो ₹36,234.42 लााख) मेंं सेे, समयपूूर्वव बंंद कि�ए गए पांं�च अनुुबंंधोंं� /इंंडंेंट तथाा एक आशय पत्र 
(एलओआई) केे संंबंंध मेंं, कंंपनीी नेे वि�शेेष औजाार एवंं उपकरण तथाा भंंडाार कीी खरीीद केे लि�ए आपूूर्ति�िकर्ताा�ओं ंकोो भुुगताान कि�याा हैै। इन भुुगताानोंं�  केे वि�रुद्ध, 
वि�शेेष औजाार एवंं उपकरण (टि�प्पणीी 1) मेंं ₹114.05 लााख कीी रााशि� (31 माार्चच 2025 कोो ₹114.05 लााख), चाालूू परि�संंपत्ति�योंं�  (टि�प्पणीी 10-16) मेंं वि�के्रेतााओं ंकोो दि�ए 
गए अग्रि�म केे रूप मेंं ₹11,041.65 लााख (31 माार्चच 2025 कोो ₹11,041.65 लााख) तथाा भंंडाार मेंं ₹8,327.07 लााख (31 माार्चच 2025 कोो ₹8,331.44 लााख) शाामि�ल हंैं, 
जि�नकीी कुुल रााशि� ₹19,482.77 लााख (31 माार्चच 2025 कोो ₹19,489.55 लााख) हैै। चूंं�कि� इन परि�संंपत्ति�योंं�  काा अधि�ग्रहण/व्यय कंंपनीी द्वााराा पके्के आदेेशोंं� /आशय 
पत्र (एलओआई) केे आधाार पर तथाा ग्रााहक द्वााराा उपलब्ध करााई गई धनरााशि� सेे कि�याा गयाा थाा, इसलि�ए लंंबेे समय सेे बकाायाा अग्रि�मोंं�  तथाा गैैर-गति�शीील वि�शेेष 
औजाार एवंं भंंडाार केे काारण कंंपनीी पर कोोई हाानि� नहींं�  आतीी हैै। अतःः  कि�सीी प्राावधाान कोो आवश्यक नहींं�  माानाा गयाा हैै। इसके अलाावाा, इन समयपूूर्वव बंंद कि�ए 
गए इंंडंेंट/अनुुबंंधोंं� /आशय पत्र (एलओआई) केे संंबंंध मेंं, कंंपनीी नेे उपलब्ध अग्रि�म केे समाायोोजन केे बााद ₹1,593.88 लााख (31 माार्चच 2025 कोो ₹1,593.88 लााख) 
कीी शुुद्ध व्यय रााशि� कीी प्रति�पूूर्ति�ि केे लि�ए ग्रााहकोंं�  सेे संंपर्कक  कि�याा हैै। अतःः  सरकाार/ग्रााहकोंं�  सेे रााशि� केे अंंति�म नि�र्धाा�रण केे अभााव मेंं, खाातोंं�  मेंं कोोई दाावाा/लााभ पर 
प्रभााव दर्जज नहींं�  कि�याा गयाा हैै।

38(8) संंबंंधि�त पक्षोंं � केे सााथ लेेन-देेन
क) सहयोोगीी संंस्थााएंं :

संंस्थाा काा नााम संंबंंध कंंपनी ी द्वााराा धाारि�त स्वाामि�त्व

एडवांं�स्ड मैैटेेरि�यल्स (डि�फेंस) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन सहयोोगीी संंस्थाा 20%

इलेेक्ट्रॉॉ� नि�क वाारफेेयर (डि�फेंस) टेेस्टिं�ंग फााउंंडेेशन* सहयोोगीी संंस्थाा 10%

*यद्यपि� कंंपनीी केे पाास 10% इक्वि�टीी हि�त काा स्वाामि�त्व हैै, फि�र भीी सहयोोगीी संंस्थाा केे नि�देेशक मंंडल मेंं साार्थथक प्रति�नि�धि�त्व केे काारण कंंपनीी काा उस पर महत्वपूूर्णण प्रभााव हैै।

ख) प्रमुुख प्रबंंधकीीय काार्मि�िकोंं � केे नााम

कमोोडोोर ए. मााधवरााव (सेेवाानि�वृृत्त), सीीएमडीी श्रीी डीी.वीी. श्रीीनि�वाास रााव, नि�देेशक (तकनीीकीी)
(20 सि�तंंबर 2024 सेे)

श्रीीमतीी जीी. गाायत्रीी प्रसााद, नि�देेशक (वि�त्त) कमोोडोोर सुुजय कपूूर (सेेवाानि�वृृत्त), नि�देेशक (उत्पाादन)
(06 माार्चच 2026 सेे)

श्रीी पीी.वीी. रााजाा रााम, नि�देेशक (उत्पाादन)
(30 सि�तंंबर 2025 तक)

श्रीी चेेतन बंंसीीलााल कांं�करि�याा
(22 अप्रैैल 2025 सेे)

श्रीी जसवंंत लााल, स्वतंंत्र नि�देेशक
(23 फरवरीी 2026 तक)

श्रीी सुुनीील चिं�ंताामन मोोनेे, स्वतंंत्र नि�देेशक
(24 दि�संंबर 2024 तक)

प्रोो. (डॉॉ.) संंघमि�त्राा मि�श्राा, स्वतंंत्र नि�देेशक
(27 दि�संंबर 2024 तक)

श्रीी रााजेंंद्र सिं�ंह शेेखाावत, स्वतंंत्र नि�देेशक
(28 दि�संंबर 2024 तक)

श्रीी नंंदकुमाार सुुब्बुुराामन, स्वतंंत्र नि�देेशक
(24 दि�संंबर 2024 तक)

डॉॉ. पवन स्थाापक, स्वतंंत्र नि�देेशक
(24 दि�संंबर 2024 तक)

श्रीी एन. नाागरााजाा, कंंपनीी सचि�व

(₹ लााख मेंं)

प्रमुुख प्रबंंधकीीय काार्मि�िकोंं � काा पाारि�श्रमि�क 31 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025

अल्पकाालि�क कर्ममचाारीी लााभ  260.90  237.54 

सेेवाानि�वृृत्ति� उपरांं�त कर्ममचाारीी लााभ  59.74  54.15 

दीीर्घघकाालि�क कर्ममचाारीी लााभ  -  - 

स्वतंंत्र नि�देेशकोंं�  कोो बैैठक शुुल्क  8.50  22.50 

कुुल पाारि�श्रमि�क  329.14  314.18 

प्रमुुख प्रबंंधकीीय काार्मि�िकोंं�  कोो दि�ए गए पाारि�श्रमि�क केे अलाावाा संंबंंधि�त पक्षोंं�  केे सााथ कोोई लेेन-देेन नहींं�  हुआ हैै।

38(9) पूंं�जीी प्रबंंधन
क) जोोखि�म प्रबंंधन:
कंंपनीी केे पाास शेेयरधाारकोंं�  सेे संंबंंधि�त इक्वि�टीी पूंं�जीी और अन्य आरक्षि�त नि�धि�यांं� हीी पूंं�जीी काा एकमाात्र स्रोोत हंैं तथाा कंंपनीी पर कोोई उधाार याा ऋण नहींं�  हैै।
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ख) लााभांं�श
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025

(i) 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए ₹5 प्रत्येेक केे पूूर्णणतःः  प्रदत्त इक्वि�टीी शेेयर पर ₹4.50 काा अंंतरि�म लााभांं�श (31 
माार्चच 2025 कोो ₹5 प्रत्येेक केे पूूर्णणतःः  प्रदत्त इक्वि�टीी शेेयर पर ₹4.00)

16,495.31 14,662.50

(ii) रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं माान्यताा नहींं�  दि�ए गए लााभांं�श:

31 माार्चच 2026 कोो वर्षष केे अंंत मेंं, नि�देेशकोंं�  नेे ₹5 प्रत्येेक केे पूूर्णणतःः  प्रदत्त इक्वि�टीी शेेयर पर ₹0.40 केे अंंति�म लााभांं�श केे 
भुुगताान कीी सि�फाारि�श कीी हैै (31 माार्चच 2025: ₹5 प्रत्येेक केे इक्वि�टीी शेेयर पर ₹0.65)। प्रस्ताावि�त लााभांं�श आगाामीी वाार्षि�िक 
आम बैैठक मेंं शेेयरधाारकोंं�  केे अनुुमोोदन केे अधीीन हैै।

1,466.25 2,382.66

रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे बााद घटि�त घटनााएंं :

नि�देेशकोंं�  द्वााराा अनुुशंंसि�त अंंति�म लााभांं�श केे लि�ए उपर्युु�क्त टि�प्पणीी देेखेंं, जोो आगाामीी वाार्षि�िक आम बैैठक मेंं शेेयरधाारकोंं�  केे अनुुमोोदन केे अधीीन हैै।

38(10) शेेष रााशि�योंं � कीी पुुष्टि�:
देेनदाारोंं� , लेेनदाारोंं� , प्रााप्य दाावोंं� , ठेेकेेदाारोंं� /उप-ठेेकेेदाारोंं�  केे पाास रखीी साामग्रीी, अग्रि�मोंं� , जमाारााशि�योंं�  तथाा अन्य मदोंं�  केे संंबंंध मेंं शेेष रााशि�योंं�  कीी पुुष्टि� काा अनुुरोोध 
करनेे वाालेे पत्र भेेजेे गए हंैं। जहांं� भीी उत्तर प्रााप्त हुए हंैं, उनके आधाार पर आवश्यकताानुुसाार मि�लाान/प्राावधाान/समाायोोजन कि�ए गए हंैं।

38(11) रोोकीी गई बि�क्रीी:
वर्षष केे दौौराान सकल काारोोबाार मेंं शाामि�ल रोोकीी गई बि�क्रीी (अर्थाा�त ग्रााहकोंं�  केे अनुुरोोध पर तथाा उनके जोोखि�म पर कंंपनीी केे पाास रोोकेे गए मााल) काा मूूल्य 
₹69,509.21 लााख हैै (वर्षष 2024-25 केे दौौराान ₹1,66,624.90 लााख)। इन बि�क्रीी केे संंबंंध मेंं, यद्यपि� अनुुबंंध एफओआर याा एफओआर-गंंतव्य आधाार पर हंैं, 
ग्रााहक नेे कंंपनीी कोो बि�क्रीी कीी माान्यताा देेनेे और साामग्रीी कोो अपनेे पाास रखनेे कीी अनुुमति� दीी हैै।

38(12) पंंजीीकृृत प्रभाार:
कंंपनीी नेे चाालूू परि�संंपत्ति�योंं�  पर भाारतीीय से्टेट बैंंक और यूूनि�यन बैंंक ऑफ इंंडि�याा केे पक्ष मेंं ₹61,500.00 लााख (31 माार्चच 2025 कोो ₹61,500.00 लााख) कीी सीीमाा 
तक फ्लोोटिं�ग प्रभाार पंंजीीकृृत कि�याा हैै।

38(13) परि�चाालन चक्र:
कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी अनुुसूूचीी III कीी आवश्यकताानुुसाार, जहांं� लाागूू होो, उत्पााद स्तर पर परि�चाालन चक्र नि�र्धाा�रि�त कि�याा गयाा हैै।

38(14) आकस्मि�क परि�संंपत्ति�यांं�:
वि�वरण 31 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025
आकस्मि�क परि�संंपत्ति�यांं� - -

38(15) उचि�त मूूल्य माापन
(₹ लााख मेंं) 

वि�वरण 
उचि�त मूूल्य 

पदाानुुक्रम 
स्तर

टि�प्पणि�यांं� 

31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

लाागत परि�शोोधि�त 
लाागत

एफवीीटीी 
पीीएल लाागत परि�शोोधि�त 

लाागत 
एफवीीटीी 

पीीएल

क.	 वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं�

क)	प रि�शोोधि�त लाागत पर माापीी गई

i)	स हयोोगीी संंस्थााओं ंमेंं नि�वेेश 6 390.60 390.60 - 390.60 390.60

ii)	नकद  एवंं नकद समकक्ष 12 86,331.49 86,331.49 - 13,385.68 13,385.68

iii)	 अन्य बैंंक शेेष 13 3,84,600.00 3,84,600.00 - 4,05,651.00 4,05,651.00

iv)	 ऋण 7,14 593.20 593.20 - 567.31 567.31

v)	 अन्य वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं� 8,15 53,793.04 53,793.04 - 1,02,256.29 1,02,256.29

vi)	व्या ापाार प्रााप्य 11 42,287.89 42,287.89 - 82,635.63 82,635.63

उप-योोग 5,67,996.22 5,67,996.22 - 6,04,886.51 6,04,886.51 -
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(₹ लााख मेंं) 

वि�वरण 
उचि�त मूूल्य 

पदाानुुक्रम 
स्तर

टि�प्पणि�यांं� 

31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

लाागत परि�शोोधि�त 
लाागत

एफवीीटीी 
पीीएल लाागत परि�शोोधि�त 

लाागत 
एफवीीटीी 

पीीएल

ख)	�ला ाभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त 
मूूल्य पर अनि�वाार्यय रूप सेे माापीी गई

i)	� अन्य कंंपनि�योंं�  मेंं इक्वि�टीी 
लि�खतोंं�  मेंं नि�वेेश

3 6 53.60 - - 53.60 -

ii)	 आस्थगि�त प्रााप्य 3 8,15 2,092.12 - 5,003.09 2,282.32 4,814.13

उप-योोग 2,145.72 - 5,003.09 2,335.92 - 4,814.13

कुुल वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं� 5,70,141.94 5,67,996.22 5,003.09 6,07,222.43 6,04,886.51 4,814.13

ख. वि�त्तीीय देेयतााएंं

क)	प रि�शोोधि�त लाागत पर माापीी गई

i)	 पट्टाा देेयतााएंं 19,24 31.52 31.52 211.50 211.50

ii)	व्या ापाार देेय 25 2,83,478.38 2,83,478.38 - 1,50,556.05 1,50,556.05

iii)	 अन्य वि�त्तीीय देेयतााएंं 20,26 36,765.99 36,765.99 - 37,595.31 37,595.31

उप-योोग 3,20,275.89 3,20,275.89 - 1,88,362.86 1,88,362.86 -

ख)	�ला ाभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त 
मूूल्य पर अनि�वाार्यय रूप सेे माापीी गई

i)	अं ंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व वि�त्तीीय देेयताा 3 20,26 - - 3,748.84 - 3,476.84

उप-योोग - - 3,748.84 - - 3,476.84

कुुल वि�त्तीीय देेयतााएंं 3,20,275.89 3,20,275.89 3,748.84 1,88,362.86 1,88,362.86 3,476.84

उचि�त मूूल्य पदाानुुक्रम
नि�म्नलि�खि�त ताालि�काा परि�संंपत्ति�योंं�  और देेयतााओं ंकेे उचि�त मूूल्य पदाानुुक्रम कोो प्रस्तुुत करतीी हैै:

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण स्तर 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं�:

क)	ला ाभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर माापीी गई

i)	 अन्य कंंपनि�योंं�  मेंं इक्वि�टीी लि�खतोंं�  मेंं नि�वेेश 3  -  - 

ii)	 आस्थगि�त प्रााप्य 3  5,003.09  4,814.13 

वि�त्तीीय देेयतााएंं :

क) लााभ एवंं हाानि� केे मााध्यम सेे उचि�त मूूल्य पर माापीी गई

i)	अं ंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व वि�त्तीीय देेयताा 3  3,748.84  3,476.84 

उचि�त मूूल्य पदाानुुक्रम:
वि�त्तीीय लि�खतोंं�  केे उचि�त मूूल्य कोो नि�म्नलि�खि�त तीीन स्तरोंं�  केे आधाार पर वि�भि�न्न उचि�त मूूल्य पदाानुुक्रमोंं�  मेंं वर्गीीकृृत कि�याा गयाा हैै:

स्तर 1: समाान परि�संंपत्ति�योंं�  याा देेयतााओं ंकेे लि�ए सक्रि�य बााजाार मेंं उद्धृतृ कीीमतेंं (असमाायोोजि�त)।

स्तर 2: स्तर 1 मेंं शाामि�ल उद्धृतृ कीीमत केे अलाावाा ऐसेे इनपुुट, जोो परि�संंपत्ति� याा देेयताा केे लि�ए प्रत्यक्ष रूप सेे (अर्थाा�त कीीमतोंं�  केे रूप मेंं) याा अप्रत्यक्ष रूप सेे 
(अर्थाा�त कीीमतोंं�  सेे व्युुत्पन्न) प्रेेक्षणीीय हंैं। ऐसेे वि�त्तीीय लि�खतोंं�  काा उचि�त मूूल्य, जि�नकाा सक्रि�य बााजाार मेंं काारोोबाार नहींं�  होोताा हैै, मूूल्यांं�कन तकनीीकोंं�  काा उपयोोग 
करके नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै, जि�समेंं प्रेेक्षणीीय बााजाार आंंकड़ोंं�  केे उपयोोग कोो अधि�कतम कि�याा जााताा हैै और संंस्थाा-वि�शि�ष्ट अनुुमाानोंं�  पर यथाासंंभव कम नि�र्भभरताा 
रखीी जाातीी हैै। यदि� कि�सीी लि�खत केे उचि�त मूूल्य केे नि�र्धाा�रण केे लि�ए आवश्यक महत्वपूूर्णण इनपुुट प्रेेक्षणीीय हंैं, तोो उस लि�खत कोो स्तर 2 मेंं शाामि�ल कि�याा जााताा हैै।

स्तर 3: परि�संंपत्ति�योंं�  याा देेयतााओं ंकेे ऐसेे इनपुुट, जोो प्रेेक्षणीीय बााजाार आंंकड़ोंं�  पर आधाारि�त नहींं�  हंैं (अप्रेेक्षणीीय इनपुुट)। यदि� एक याा अधि�क महत्वपूूर्णण इनपुुट 
प्रेेक्षणीीय बााजाार आंंकड़ोंं�  पर आधाारि�त नहींं�  हंैं, तोो उस लि�खत कोो स्तर 3 मेंं शाामि�ल कि�याा जााताा हैै। यह उन सूूचीीबद्ध लि�खतोंं�  केे माामलेे मेंं होोताा हैै, जि�नकाा बााजाार 
तरल नहींं�  हैै, तथाा असूूचीीबद्ध लि�खतोंं�  केे माामलेे मेंं भीी होोताा हैै।
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उचि�त मूूल्य नि�र्धाा�रि�त करनेे केे लि�ए प्रयुुक्त मूूल्यांं�कन तकनीीक:

वि�त्तीीय लि�खतोंं�  काा मूूल्यांं�कन करनेे केे लि�ए प्रयुुक्त वि�शि�ष्ट मूूल्यांं�कन तकनीीकोंं�  मेंं नि�म्नलि�खि�त शाामि�ल हंैं:

	» असूूचीीबद्ध इक्वि�टीी लि�खत काा उचि�त मूूल्य कंंपनी ी कीी नि�वल संंपत्ति� केे आधाार पर नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै।

	» वर्षष 2021-22 केे दौौराान, एपीीजीीपीीसीीएल अर्थाा�त वह कंंपनी ी, जि�समें बीीडीीएल नेे इक्वि�टीी मंें नि�वेेश कि�याा थाा, कोो प्रति�कूूल  मध्यस्थताा नि�र्णणय प्रााप्त हुआ। इसके 
काार्याा�न्वयन सेे एपीीजीीपीीसीीएल कीी नि�वल संंपत्ति� मंें कमीी आनेे कीी संंभाावनाा हैै। तदनुसाार, नि�वेेश काा उचि�त मूूल्य ‘शूून्य’ माानाा गयाा हैै।

	» 45 वर्षष केे आस्थगि�त ऋण तथाा प्रााप्य रााशि�योंं� काा उचि�त मूूल्य अनुुबंंध केे अनुुसाार वि�देशीी वि�नि�मय दरोंं� काा उपयोोग करके नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै।

परि�णाामीी उचि�त मूूल्य अनुुमाान स्तर 3 मेंं शाामि�ल कि�ए गए हंैं।

महत्वपूूर्णण अप्रेेक्षणीीय इनपुुट काा उपयोोग करके उचि�त मूूल्य माापन (स्तर 3)

नि�म्नलि�खि�त ताालि�काा 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए स्तर 3 कीी मदोंं�  मेंं हुए परि�वर्ततनोंं�  कोो प्रस्तुुत करतीी हैै:

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण असूूचीीबद्ध इक्वि�टीी शेेयर आस्थगि�त प्रााप्य अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेटि�व देेयताा

31 माार्चच 2025 कोो  -  4,814.13  3,476.84 

लााभ एवंं हाानि� मेंं माान्यताा प्रााप्त लााभ/हाानि�  -  667.08  568.10 

वि�त्तीीय लि�खत कीी चाालूू परि�पक्वताा  (478.12)  (296.10)

31 माार्चच 2026 कोो  -  5,003.09  3,748.84 

मूूल्यांं�कन इनपुुट और उचि�त मूूल्य सेे संंबंंध

नि�म्नलि�खि�त ताालि�काा स्तर 3 केे उचि�त मूूल्य माापन मेंं उपयोोग कि�ए गए महत्वपूूर्णण अप्रेेक्षणीीय इनपुुट केे संंबंंध मेंं माात्राात्मक जाानकाारीी काा साारांं�श प्रस्तुुत करतीी हैै।

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण
नि�म्न दि�नांं�क कोो उचि�त मूूल्य महत्वपूूर्णण अपे्रेक्षणीीय 

इनपुट संंवेदनशीीलताा
31 माार्चच 2026 31 माार्चच 2025

असूूचीीबद्ध  
इक्वि�टीी शेेयर

 -  - कंंपनीी काा उचि�त मूूल्य कंंपनीी केे उचि�त मूूल्य मेंं 1% कीी वृृद्धि� होोनेे पर गैैर-चाालूू नि�वेेश मेंं ₹शूून्य 
कीी वृृद्धि� होोगीी, जि�सकाा लााभ एवंं हाानि� पर समाान प्रभााव पडे़ेगाा; कंंपनीी केे 
उचि�त मूूल्य मेंं कमीी होोनेे पर गैैर-चाालूू नि�वेेश मेंं ₹शूून्य कीी कमीी होोगीी, 
जि�सकाा लााभ एवंं हाानि� पर समाान प्रभााव पडे़ेगाा।

आस्थगि�त प्रााप्य  5,003.09  4,814.13 वि�शेेष आहरण अधि�काार 
(एसडीीआर इकााई) प्रति� 

रुपयाा दर

एसडीीआर दर मेंं ₹1 कीी वृृद्धि� होोनेे पर उचि�त मूूल्य मेंं ₹42.01 लााख कीी 
वृृद्धि� होोगीी, जि�सकाा लााभ एवंं हाानि� पर समाान प्रभााव पडे़ेगाा; एसडीीआर 
दर मेंं ₹1 कीी कमीी होोनेे पर उचि�त मूूल्य मेंं ₹42.01 लााख कीी कमीी होोगीी, 
जि�सकाा लााभ एवंं हाानि� पर समाान प्रभााव पडे़ेगाा।

अंंतर्नि�िहि�त 
डेेरि�वेेटि�व देेयताा

 3,748.84  3,476.84 वि�शेेष आहरण अधि�काार 
(एसडीीआर इकााई) प्रति� 

रुपयाा दर

एसडीीआर दर मेंं ₹1 कीी वृृद्धि� होोनेे पर उचि�त मूूल्य मेंं ₹43.20 लााख कीी 
वृृद्धि� होोगीी, जि�सकाा लााभ एवंं हाानि� पर समाान प्रभााव पडे़ेगाा; एसडीीआर 
दर मेंं ₹1 कीी कमीी होोनेे पर उचि�त मूूल्य मेंं ₹43.20 लााख कीी कमीी होोगीी, 
जि�सकाा लााभ एवंं हाानि� पर समाान प्रभााव पडे़ेगाा।

38(16) वि�त्तीीय जोोखि�म प्रबंंधन:
कंंपनीी कीी गति�वि�धि�यांं� बााजाार जोोखि�म, तरलताा जोोखि�म और ऋण जोोखि�म केे प्रति� संंवेेदनशीील हंैं। प्रत्येेक जोोखि�म काा वि�श्लेेषण नि�म्नाानुुसाार हैै:

क)	 ऋण जोोखि�म
	� ऋण जोोखि�म नकद एवंं नकद समकक्ष, परि�शोोधि�त लाागत पर धाारि�त लि�खतोंं�  तथाा बैंंकोंं�  मेंं जमाारााशि�योंं�  सेे उत्पन्न होोताा हैै, सााथ हीी बकाायाा प्रााप्य रााशि�योंं�  

सहि�त ग्रााहकोंं�  केे प्रति� ऋण जोोखि�म भीी इसमेंं शाामि�ल हैै।

(i)	 ऋण जोोखि�म प्रबंंधन

क.	�नकद  एवंं नकद समकक्ष पर ऋण जोोखि�म सीीमि�त हैै, क्योंं�कि��  कंंपनीी साामाान्यतःः  बााहरीी एजेंंसि�योंं�  द्वााराा उच्च ऋण रेेटिं�ग वाालेे बैंंकोंं�  मेंं जमाारााशि�योंं�  
मेंं नि�वेेश करतीी हैै।
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ख.	दा ावेे/वाापसीी योोग्य रााशि�योंं� , व्याापाार प्रााप्य तथाा बि�नाा बि�ल केे रााजस्व पर ऋण जोोखि�म काा मूूल्यांं�कन नि�म्नाानुुसाार कि�याा जााताा हैै:

(i)	 31 माार्चच 2026 कोो समााप्त वर्षष:

(क)	सा ामाान्य मॉॉडल लाागूू कि�ए जाानेे वाालेे वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  केे लि�ए अपेेक्षि�त ऋण हाानि�

वि�वरण परि�संंपत्ति� 
समूह

चूूक कीी स्थि�ति� मंें 
अनुुमाानि�त सकल 

वहन मूूल्य

अपेेक्षि�त चूूक कीी 
संंभाावनाा

अपेेक्षि�त ऋण 
हाानि�s

प्राावधाान केे बााद शुुद्ध 
वहन मूूल्य

ऐसीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं� जि�नके लि�ए प्राारंंभि�क माान्यताा केे बााद सेे 
ऋण जोोखि�म मेंं महत्वपूूर्णण वृृद्धि� नहींं�  हुई हैै – 12 मााह कीी अपेेक्षि�त 
ऋण हाानि�योंं�  केे आधाार पर माापाा गयाा हाानि� भत्ताा

दाावेे/वाापसीी 
योोग्य रााशि�यांं�

10,828.46 0.04% (4.33) 10,824.13

ऋण 593.20 - - 593.20

(ख)	सरली ीकृृत दृष्टि�कोोण केे अंंतर्गगत व्याापाार प्रााप्य एवंं बि�नाा बि�ल केे प्रााप्य रााशि� केे लि�ए अपेेक्षि�त ऋण हाानि�

(₹ लााख मेंं)
वि�वरण कुुल
सकल वहन मूूल्य  80,876.89 
अपेेक्षि�त ऋण हाानि� दर 10.10%
अपेेक्षि�त ऋण हाानि� (हाानि� भत्ताा प्राावधाान)  (8,172.50)
व्याापाार प्रााप्योंं�  काा वहन मूूल्य  72,704.39 

(ii)	 31 माार्चच 2025 कोो समााप्त वर्षष:

(क)	सा ामाान्य मॉॉडल लाागूू कि�ए जाानेे वाालेे वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  केे लि�ए अपेेक्षि�त ऋण हाानि�

वि�वरण परि�संंपत्ति� समूह
चूूक कीी स्थि�ति� मंें 
अनुुमाानि�त सकल 

वहन मूूल्य

अपेेक्षि�त चूूक कीी 
संंभाावनाा अपेेक्षि�त ऋण हाानि� प्राावधाान केे बााद शुुद्ध 

वहन मूूल्य

ऐसीी वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं� जि�नके लि�ए प्राारंंभि�क 
माान्यताा केे बााद सेे ऋण जोोखि�म मेंं महत्वपूूर्णण 
वृृद्धि� नहींं�  हुई हैै
– 12 मााह कीी अपेेक्षि�त ऋण हाानि�योंं�  केे आधाार पर 
माापाा गयाा हाानि� भत्ताा

दाावेे/वाापसीी योोग्य 
रााशि�यांं�

8,569.47 0.05% (4.33) 8,565.14

ऋण 567.31 - - 567.31

(ख)	सरली ीकृृत दृष्टि�कोोण केे अंंतर्गगत व्याापाार प्रााप्य एवंं बि�नाा बि�ल केे प्रााप्य रााशि� केे लि�ए अपेेक्षि�त ऋण हाानि�
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण कुुल
सकल वहन मूूल्य 1,70,138.04
अपेेक्षि�त ऋण हाानि� दर 5.35%
अपेेक्षि�त ऋण हाानि� (हाानि� भत्ताा प्राावधाान) (9,098.23)
व्याापाार प्रााप्योंं�  काा वहन मूूल्य 1,61,039.81

(iii)	हा ानि� भत्ते काा मि�लाान:

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण व्याापाार प्रााप्य एवंं बि�नाा बि�ल केे 
रााजस्व

दाावेे/वाापसीी योोग्य 
रााशि�यांं�

31 माार्चच 2025 कोो हाानि� भत्ताा (9,098.23) (4.33)
जोोडं़ें: वर्षष केे दौौराान कि�याा गयाा हाानि� भत्ताा प्राावधाान - -
घटााएंं: वर्षष केे दौौराान वाापस कि�याा गयाा हाानि� भत्ताा 925.73 -
31 माार्चच 2026 कोो हाानि� भत्ताा (8,172.50) (4.33)
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(iv)	 महत्वपूूर्णण अनुुमाान और नि�र्णणय:

वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  कीी हाानि�:

उपरोोक्त मेंं प्रकट कीी गई वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�योंं�  केे लि�ए हाानि� प्राावधाान चूूक केे जोोखि�म और अपेेक्षि�त हाानि� दरोंं�  केे संंबंंध मेंं कीी गई धाारणााओं ंपर आधाारि�त हंैं। 
कंंपनीी इन धाारणााओं ंकोो नि�र्धाा�रि�त करनेे तथाा हाानि� कीी गणनाा केे लि�ए इनपुुट काा चयन करनेे मेंं नि�र्णणय काा उपयोोग करतीी हैै, जोो प्रत्येेक रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत 
मेंं कंंपनीी केे पि�छलेे अनुुभव, मौौजूूदाा बााजाार स्थि�ति�योंं�  तथाा भवि�ष्य कीी परि�स्थि�ति�योंं�  केे अनुुमाानोंं�  पर आधाारि�त होोतेे हंैं।

ख) तरलताा जोोखि�म
वि�वेेकपूूर्णण तरलताा जोोखि�म प्रबंंधन मेंं देेयतााओं ंकेे देेय होोनेे पर उनं्हें पूूराा करनेे तथाा बााजाार स्थि�ति�योंं�  कोो समााप्त करनेे केे लि�ए पर्याा�प्त नकदीी और वि�त्तपोोषण कीी 
उपलब्धताा बनााए रखनाा शाामि�ल हैै। कंंपनीी काा कोोषाागाार बैंंकोंं�  मेंं जमाारााशि�योंं�  केे अंंतर्गगत उपलब्ध रााशि� बनााए रखकर वि�त्तपोोषण मेंं लचीीलाापन बनााए रखताा हैै।

प्रबंंधन अपेेक्षि�त नकदीी प्रवााह केे आधाार पर नकद एवंं नकद समकक्ष कीी नि�गराानीी करताा हैै।

(i) वि�त्तपोोषण व्यवस्थााएंं

रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे अंंत मेंं कंंपनीी कोो नि�म्नलि�खि�त अप्रयुुक्त उधाार सुुवि�धााएंं उपलब्ध हंैं:

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

एक वर्षष केे भीीतर समााप्त होोनेे वाालीी (बैंंक ओवरड्राा�फ्ट  एवंं अन्य सुुवि�धााएंं) 1,500.00 1,500.00

(ii) वि�त्तीीय देेयतााओंं कीी परि�पक्वताा अवधि�

31 माार्चच 2026 कोो वि�त्तीीय देेयतााओंं कीी संंवि�दाात्मक 
परि�पक्वताा अवधि� 12 महीीनेे सेे कम 1 सेे 2 वर्षष केे बीीच 2 वर्षष सेे 5 वर्षष  

केे बीीच 5 वर्षष सेे अधि�क कुुल

गैैर-डेेरि�वेटि�व

पट्टाा देेयतााएंं 31.52 - - - 31.52

45 वर्षष केे घटक केे संंबंंध मेंं आस्थगि�त ऋण 195.60 181.10 466.73 548.09 1,391.52

जमाारााशि�यांं� 2,453.14 - - - 2,453.14

व्याापाार देेय 2,83,478.38 - - - 2,83,478.38

व्ययोंं�  केे लि�ए लेेनदाार 24,583.22 - - - 24,583.22

देेय कर्ममचाारीी लााभ 4,153.15 - - - 4,153.15

पूंं�जीीगत काार्यय 543.06 - - - 543.06

अन्य 3,641.90 - - - 3,641.90

डेेरि�वेटि�व

अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व देेयताा (आस्थगि�त देेयताा) 491.70 296.11 888.33 2,072.70 3,748.84

31 माार्चच 2025 कोो वि�त्तीीय देेयतााओंं कीी संंवि�दाात्मक 
परि�पक्वताा अवधि� 12 महीीनेे सेे कम 1 सेे 2 वर्षष केे बीीच 2 वर्षष सेे 5 वर्षष केे 

बीीच 5 वर्षष सेे अधि�क कुुल

गैैर-डेेरि�वेटि�व

पट्टाा देेयतााएंं 179.98 31.52 - - 211.50

45 वर्षष केे घटक केे संंबंंध मेंं आस्थगि�त ऋण 195.60 181.10 466.73 625.77 1,469.19

जमाारााशि�यांं� 1,933.76 - - - 1,933.76

व्याापाार देेय 1,50,556.05 - - - 1,50,556.05

व्ययोंं�  केे लि�ए लेेनदाार 27,351.34 - - - 27,351.34

देेय कर्ममचाारीी लााभ 6,237.92 - - - 6,237.92

पूंं�जीीगत काार्यय 191.18 - - - 191.18

अन्य 411.91 - - - 411.91

डेेरि�वेटि�व

अंंतर्नि�िहि�त डेेरि�वेेटि�व देेयताा (आस्थगि�त देेयताा) 448.00 252.41 757.23 2,019.20 3,476.84
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ग) बााजाार जोोखि�म
(i) वि�देेशीी मुुद्राा जोोखि�म

कंंपनीी ऐसेे काारोोबाार मेंं काार्यय करतीी हैै, जि�समेंं वि�देेशीी मुुद्राा लेेन-देेन सेे उत्पन्न वि�देेशीी वि�नि�मय जोोखि�म रहताा हैै, मुुख्यतःः  अमेेरि�कीी डॉॉलर (यूूएसडीी), यूूरोो, जीीबीीपीी, 
सीीएचएफ और एसईकेे केे संंबंंध मेंं। वि�देेशीी मुुद्राा जोोखि�म भवि�ष्य केे वााणि�ज्यि�क लेेन-देेन तथाा ऐसीी मुुद्राा मेंं अंंकि�त माान्यताा प्रााप्त देेयतााओं ंसेे उत्पन्न होोताा हैै, जोो 
कंंपनीी कीी काार्याा�त्मक मुुद्राा (भाारतीीय रुपयाा) नहींं�  हैै। इस जोोखि�म काा आकलन अत्यधि�क संंभाावि�त वि�देेशीी मुुद्राा नकदीी प्रवााह केे पूूर्वाा�नुुमाान केे मााध्यम सेे कि�याा 
जााताा हैै। अधि�कांं�श बि�क्रीी अनुुबंंधोंं�  केे लि�ए वि�देेशीी मुुद्राा देेयतााओं ंकेे नि�पटाान केे समय कंंपनीी वि�नि�मय दर मेंं होोनेे वाालेे परि�वर्ततन केे अनुुसाार समाायोोजन प्रााप्त 
करनेे कीी पाात्र हैै। अतःः  कंंपनीी वि�देेशीी मुुद्राा जोोखि�म सेे सुुरक्षि�त हैै।

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण
31 माार्चच 2026

यूूएसडीी यूूरोो जीीबीीपीी सीीएचएफ एसईकेे

वि�देेशीी मुुद्राा देेयतााएंं

- देेय  4.08  4.06  3.40  -  - 

वि�देेशीी मुुद्राा परि�संंपत्ति�यांं�

- प्रााप्य  106.96  -  -  -  - 

- बैंंकोंं�  मेंं वि�देेशीी मुुद्राा शेेष  868.28  -  -  -  - 

शुुद्ध एक्सपोोजर  (971.16)  4.06  3.40  -  - 

(` in lakh)

वि�वरण
31 माार्चच 2025

यूूएसडीी यूूरोो जीीबीीपीी सीीएचएफ एसईकेे

वि�देेशीी मुुद्राा देेयतााएंं

- देेय  258.21  3.78  -  -  - 

वि�देेशीी मुुद्राा परि�संंपत्ति�यांं�

- प्रााप्य  696.40  -  -  -  - 

- बैंंकोंं�  मेंं वि�देेशीी मुुद्राा शेेष  25.33  -  -  -  - 

शुुद्ध एक्सपोोजर  (463.52)  3.78  -  -  - 

* एफई देेय मेंं ऐसेे अनुुबंंध शाामि�ल हंैं, जोो भाारतीीय रुपयेे  मेंं अंंकि�त हंैं, लेेकि�न जि�नकाा मूूल्य नि�र्धाा�रण और नि�पटाान अमेेरि�कीी डॉॉलर सेे जुुड़ाा हुआ हैै।

(ii) संंवेदनशीीलताा

वि�नि�मय दरोंं�  मेंं परि�वर्ततन केे प्रति� लााभ याा हाानि� कीी संंवेेदनशीीलताा मुुख्यतःः  वि�देेशीी मुुद्राा मेंं अंंकि�त वि�त्तीीय लि�खतोंं�  तथाा वि�देेशीी मुुद्राा फॉॉरवर्डड वि�नि�मय अनुुबंंधोंं�  सेे 
उत्पन्न होोतीी हैै:

(₹ लााख मेंं)

वि�वरण
लााभ पर प्रभााव

31 माार्चच, 2026 कोो 31 माार्चच, 2025 कोो

संंवेदनशीीलताा

आईएनआर/यूूएसडीी – 1% कीी वृृद्धि� (908.29) (395.28)

आईएनआर/यूूएसडीी – 1% कीी कमीी 908.29 395.28

आईएनआर/यूूरोो – 1% कीी वृृद्धि� 4.41 3.52

आईएनआर/यूूरोो – 1% कीी कमीी (4.41) (3.52)

आईएनआर/जीीबीीपीी – 1% कीी वृृद्धि� 4.26 -

आईएनआर/जीीबीीपीी – 1% कीी कमीी (4.26) -

आईएनआर/सीीएचएफ – 1% कीी वृृद्धि� - -

आईएनआर/सीीएचएफ – 1% कीी कमीी - -

आईएनआर/एसईकेे – 1% कीी वृृद्धि� - -

आईएनआर/एसईकेे – 1% कीी कमीी - -
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38(17) खंंड संंबंंधीी जाानकाारीी:
भाारतीीय कॉॉरपोोरेेट काार्यय मंंत्राालय (एमसीीए) नेे दि�नांं�क 05 जूून 2015 कीी अधि�सूूचनाा संंख्याा G.S.R. 463 (ई) द्वााराा, जि�सेे दि�नांं�क 23 फरवरीी 2018 कीी अधि�सूूचनाा 
संंख्याा 1/2/2014-सीीएल-V द्वााराा संंशोोधि�त कि�याा गयाा हैै, रक्षाा उत्पाादन मेंं संंलग्न सरकाारीी कंंपनि�योंं�  कोो कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 129 केे अंंतर्गगत खंंड 
रि�पोोर्टिं�ग कीी आवश्यकताा सेे छूूट प्रदाान कीी हैै।

38(18) वि�देेशीी मुुद्राा एक्सपोोजर:
आईसीीएआई द्वााराा “वि�देेशीी मुुद्राा एक्सपोोजर” केे प्रकटीीकरण कीी आवश्यकताा केे संंबंंध मेंं कीी गई घोोषणाा केे अनुुपाालन मेंं, 31 माार्चच 2026 कोो प्रमुुख मुुद्रााओं ंकेे 
अनुुसाार एक्सपोोजर (31 माार्चच 2025 कीी रााशि� कोोष्ठक मेंं दर्शाा�ई गई हैै) नीीचेे दि�याा गयाा हैै।

(₹ लााख मेंं)

मुुद्राा
वि�त्तीीय देेयतााएंं वि�त्तीीय परि�संंपत्ति�यांं� आकस्मि�क देेयताा

वि�देेशीी मुुद्राा भाारतीीय रुपये केे 
समतुुल्य वि�देेशीी मुुद्राा भाारतीीय रुपये केे 

समतुुल्य वि�देेशीी मुुद्राा भाारतीीय रुपये केे 
समतुुल्य

यूूएसडीी 4.08 384.28 975.23 91,213.53 165.47 15,585.52
(258.21) (22,028.61) (721.73) (61,556.55) (44.18) (3,798.03)

यूूरोो 4.06 441.34 - - - -
(3.78) (351.66) - - - -

जीीबीीपीी 3.40 426.19 - - 13.56 1,699.43
- - - - (166.05) (18,524.26)

सीीएचएफ - - - - - -
- - - - - -

एसईकेे - - - - - -
- - - - - -

कुुल (₹) 1,251.81 91,213.53 17,284.95
(22,380.27) (61,556.55) (22,322.29)

38(19) सौौर संंयंंत्र हेेतुु अनुुदाान:
कंंपनीी नेे जवााहरलााल नेेहरू रााष्ट्रीी� य सौौर मि�शन (जेेएनएनएसएम) योोजनाा केे अंंतर्गगत प्रत्येेक 5 मेेगाावााट क्षमताा वाालेे दोो सौौर संंयंंत्र स्थाापि�त कि�ए हंैं। संंवि�दााओं ंकेे 
अनुुसाार परि�योोजनाा लाागत केे आधाार पर व्यवहाार्ययताा अंंतर नि�धि� (वीीजीीएफ) काा लेेखांं�कन कि�याा जााताा हैै। ₹1,545.89 लााख कीी रााशि� कोो वीीजीीएफ  केे रूप मेंं 
लेेखांं�कि�त कि�याा गयाा हैै तथाा कंंपनीी कीी पुुस्तकोंं�  मेंं आस्थगि�त रााजस्व (टि�प्पणीी संंख्याा 22) केे अंंतर्गगत प्रकट कि�याा गयाा हैै। ₹61.83 लााख कीी रााशि� केे आस्थगि�त 
रााजस्व @4% प्रति� वर्षष कोो सौौर संंयंंत्र सेे प्रााप्त आय केे रूप मेंं माान्यताा दीी गई हैै।

38(20) भाारतीीय लेेखांं�कन माानक 115 केे अंंतर्गगत प्रकटीीकरण: ग्रााहकोंं � केे सााथ अनुुबंंधोंं � सेे रााजस्व
क.	का ार्यय-नि�ष्पाादन दाायि�त्व कीी संंतुष्टि�

i.	� अधि�कांं�श अनुुबंंधोंं�  मेंं काार्यय-नि�ष्पाादन दाायि�त्व “एक नि�श्चि�त समय-बिं�ंदुु पर” पूूराा होोताा हैै, जोो मुुख्य रूप सेे ग्रााहक द्वााराा परि�संंपत्ति� पर नि�यंंत्रण प्रााप्त 
करनेे केे आधाार पर नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै। जटि�ल प्रणाालीी कीी आपूूर्ति�ि, स्थाापनाा और कमीीशनिं�ंग सेे संंबंंधि�त अनुुबंंधोंं�  केे संंबंंध मेंं काार्यय-नि�ष्पाादन 
दाायि�त्व “एक अवधि� केे दौौराान” पूूराा होोताा हैै।

ii.	� “बि�ल बनााकर मााल रोोककर बि�क्रीी” व्यवस्थाा केे अंंतर्गगत, ग्रााहक द्वााराा स्वीीकृृति� दि�ए जाानेे पर मााल कोो अनुुबंंध केे लि�ए बि�नाा शर्तत वि�नि�योोजि�त कि�ए जाानेे 
पर काार्यय-नि�ष्पाादन दाायि�त्व पूूराा होोताा हैै।

iii.	� कंंपनीी केे अनुुबंंधोंं�  मेंं साामाान्यतःः  कोोई महत्वपूूर्णण वि�त्तीीय घटक नहींं�  होोताा हैै तथाा प्रााप्त कोोई अग्रि�म भुुगताान और/याा ग्रााहक द्वााराा रोोकीी गई रााशि� काा 
उदे्देश्य अनुुबंंध केे कि�सीी भीी पक्ष केे हि�तोंं�  कीी सुुरक्षाा करनाा होोताा हैै।

iv.	� परि�वर्तीी प्रति�फल मेंं मुुख्य रूप सेे वि�देेशीी वि�नि�मय परि�वर्ततन खंंड तथाा परि�समााप्त हर्जाा�नेे केे वि�रुद्ध प्रााप्य/प्रति�पूूर्ति�ि योोग्य रााशि� शाामि�ल होोतीी हैै। इसके 
संंबंंध मेंं माान्यताा प्रााप्त रााजस्व कीी रााशि� अनुुबंंध मेंं नि�र्दि�िष्ट पद्धति� केे आधाार पर नि�र्धाा�रि�त कीी जाातीी हैै। रााशि� कोो संंवि�दाात्मक शर्तोंं केे आधाार पर रााजस्व 
केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै।

v.	 कंंपनीी केे काारोोबाार मेंं मुुख्य रूप सेे मि�सााइलोंं�  और संंबद्ध रक्षाा उपकरणोंं�  कीी आपूूर्ति�ि शाामि�ल हैै।

vi.	 प्रदाान कीी गई वाारंंटि�यांं� मुुख्य रूप सेे काार्यय-नि�ष्पाादन वाारंंटीी कीी प्रकृृति� कीी होोतीी हंैं।

vii.	� कंंपनीी साामाान्यतःः  उन अनुुबंंधोंं�  मेंं रााजस्व कीी माान्यताा केे लि�ए इनपुुट पद्धति� काा उपयोोग करतीी हैै, जि�नमेंं काार्यय-नि�ष्पाादन दाायि�त्व एक अवधि� केे दौौराान 
पूूराा होोताा हैै। माान्यताा दि�ए जाानेे वाालेे रााजस्व कीी रााशि� नि�र्धाा�रि�त करनेे केे लि�ए पूूर्णणताा प्रति�शत पद्धति� अपनााई जाातीी हैै, जि�समेंं माान्यताा दि�ए जाानेे वाालेे 
रााजस्व कीी रााशि� नि�र्धाा�रि�त करनेे केे लि�ए वाास्तवि�क रूप सेे हुई लाागत काा कुुल अनुुमाानि�त लाागत सेे प्रति�शत, अनुुबंंध मूूल्य पर लाागूू कि�याा जााताा हैै। 
कंंपनीी केे वेे अनुुबंंध (एएमसीी कोो छोोड़कर), जि�नके संंबंंध मेंं रााजस्व कीी माान्यताा एक अवधि� केे दौौराान कीी जाातीी हैै, साामाान्यतःः  वि�भि�न्न प्रकृृति� कीी 
अनेेक गति�वि�धि�योंं�  सेे संंबंंधि�त होोतेे हंैं, जैैसेे भवन काा नि�र्माा�ण, उपकरणोंं�  कीी आपूूर्ति�ि एवंं स्थाापनाा आदि�। इसके काारण कि�ए गए काार्यय कीी माात्राा (अर्थाा�त 
आउटपुुट) कोो भौौति�क रूप मेंं वि�श्वसनीीय ढंंग सेे नि�र्धाा�रि�त करनाा संंभव नहींं�  हैै। जबकि�, इनपुुट पद्धति� केे अंंतर्गगत, इन वि�भि�न्न गति�वि�धि�योंं�  केे संंबंंध 
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मेंं हुई लाागत कोो दर्जज कि�याा जाा सकताा हैै और कीी जाानेे वाालीी कुुल अनुुमाानि�त लाागत (जि�सकाा वि�श्वसनीीय रूप सेे अनुुमाान लगाायाा जाा सकताा हैै) सेे 
उसकीी तुुलनाा करके पूूर्णणताा प्रति�शत नि�र्धाा�रि�त कि�याा जाा सकताा हैै। एएमसीी अनुुबंंधोंं�  केे माामलेे मेंं, रााजस्व कीी माान्यताा केे लि�ए आउटपुुट पद्धति� काा 
उपयोोग कि�याा जााताा हैै, जि�समेंं काार्यय-नि�ष्पाादन दाायि�त्व कीी संंतुुष्टि� केे लि�ए समय काा बीीतनाा माानदंड होोताा हैै।

viii.	� “एक नि�श्चि�त समय-बिं�ंदुु पर” पूूराा कि�ए गए काार्यय-नि�ष्पाादन दाायि�त्व केे संंबंंध मेंं रााजस्व कीी माान्यताा केे लि�ए, यह नि�र्धाा�रि�त करनेे हेेतुु नि�म्नलि�खि�त 
माानदंडोंं�  काा उपयोोग कि�याा जााताा हैै कि� ग्रााहक नेे “परि�संंपत्ति� पर नि�यंंत्रण” प्रााप्त कर लि�याा हैै याा नहींं� :

	» अनुुबंंध केे अनुुसाार सुुपुुर्ददगीी कीी शरं्तें

	» ग्रााहक केे पाास परि�संंपत्ति� काा काानूूनीी स्वाामि�त्व हैै

	» संंस्थाा नेे परि�संंपत्ति� काा भौौति�क कब्जाा हस्तांं�तरि�त कर दि�याा हैै

	» ग्रााहक नेे परि�संंपत्ति� कोो स्वीीकाार कर लि�याा हैै

	» संंस्थाा कोो परि�संंपत्ति� केे लि�ए भुुगताान प्रााप्त करने काा वर्ततमाान अधि�काार हैै

ix.	�ले ेन-देेन मूूल्य साामाान्यतःः  ग्रााहक केे सााथ कि�ए गए अनुुबंंध केे आधाार पर नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै। अनेेक दाायि�त्वोंं�  केे संंबंंध मेंं लेेन-देेन मूूल्य 
काा आवंंटन साापेेक्ष स्वतंंत्र बि�क्रीी मूूल्य केे आधाार पर कि�याा जााताा हैै, जोो बेेचीी गई समाान मद केे लि�ए उपलब्ध नवीीनतम अनुुबंंध केे आधाार पर 
नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााताा हैै।

ख.	ग्रा ाहकोंं � केे सााथ अनुुबंंधोंं � केे वि�रुद्ध माान्यताा प्रााप्त रााजस्व काा वि�वरण
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण भाारत सरकाार नि�र्याा�त (चैैनल पाार्टटनर 
सहि�त) अन्य कुुल

31 माार्चच, 2026 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए
उत्पाादोंं�  कीी बि�क्रीी 1,36,057.14 70,223.39 22,551.44 2,28,831.97
सेेवााओं ंकीी बि�क्रीी 8,862.12 - 3,841.87 12,703.99
कुुल 1,44,919.26 70,223.39 26,393.31 2,41,535.96
31 माार्चच 2025 कोो समााप्त वर्षष केे लि�ए
उत्पाादोंं�  कीी बि�क्रीी 1,52,953.43 1,26,504.48 30,447.06 3,09,904.97
सेेवााओं ंकीी बि�क्रीी 13,529.54 452.83 8,419.95 22,402.32
कुुल 1,66,482.97 1,26,957.31 38,867.01 3,32,307.29

ग. अनुुबंंध परि�संंपत्ति�योंं � और अनुुबंंध देेयतााओंं मंें परि�वर्ततन

वि�वरण
अनुुबंंध परि�संंपत्ति�यांं� अनुुबंंध देेयतााएंं

31 माार्चच 2026 तक 31 माार्चच 2025 तक 31 माार्चच 2026 तक 31 माार्चच 2025 तक
प्राारंंभि�क  शेेष (क) 78,404.18 87,456.12 5,17,979.39 4,98,628.66
परि�वर्धधन
वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त बि�क्रीी केे वि�रुद्ध 12,906.21 64,681.73
वर्षष केे दौौराान ग्रााहक सेे प्रााप्त अग्रि�म - - 2,00,519.19 1,49,221.86
वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त लेेन-देेन मूूल्य मेंं परि�वर्ततन - - 136.16
अन्य (यदि� कोोई होो) 392.38 6.53 0.02
कुुल - (ख) 13,298.58 64,688.26 2,00,655.35 1,49,221.88
कटौौति�यांं�
प्राारंंभि�क शेेष मेंं सेे वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त रााजस्व केे वि�रुद्ध 
समाायोोजि�त अनुुबंंध देेयताा

46,725.46 1,02,318.33

चाालूू वर्षष केे शेेष मेंं सेे वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त रााजस्व केे वि�रुद्ध 
समाायोोजि�त अनुुबंंध देेयताा

38,629.01 27,552.82

अनुुबंंध परि�संंपत्ति� काा व्याापाार प्रााप्य मेंं रूपांं�तरण 60,999.45 72,159.34 -
अनुुबंंध परि�संंपत्ति� कीी हाानि�, यदि� कोोई होो* - -
अनुुबंंध देेयताा कोो वाापस लि�खनाा, यदि� कोोई होो - -
वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त लेेन-देेन मूूल्य मेंं परि�वर्ततन - -
अन्य (यदि� कोोई होो) 286.82 1,580.86 8,033.71
कुुल - (ग) 61,286.26 73,740.20 93,388.17 1,29,871.15
कुुल योोग (अंंति�म शेेष) घ = (क+ख-ग) 30,416.50 78,404.18 6,25,246.57 5,17,979.39

* हाानि� काा परीीक्षण लेेखांं�कन नीीति� 15 केे अनुुसाार कि�याा जााताा हैै। कंंपनीी नेे आकलन कि�याा हैै कि� हाानि� केे कोोई संंकेेतक नहींं�  हंैं।
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ग्रााहक सेे प्रााप्त अग्रि�म कोो अनुुबंंध देेयताा केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै और काार्यय-नि�ष्पाादन दाायि�त्व कीी पूूर्ति�ि होोनेे पर क्रमि�क रूप सेे समाायोोजि�त कि�याा जााताा 
हैै। अग्रि�म केे समाायोोजन केे बााद प्रााप्य शेेष रााशि� कोो व्याापाार प्रााप्य केे रूप मेंं वर्गीीकृृत कि�याा जााताा हैै।

काार्यय-नि�ष्पाादन दाायि�त्व कीी पूूर्ति�ि होोनेे पर कंंपनीी कोो प्रााप्त होोनेे वाालीी प्रति�पूूर्ति�ि, लेेकि�न भुुगताान केे मााइलस्टोोन पूूरेे नहींं�  होोनेे केे काारण जोो रााशि� देेय नहींं�  हैै, उसेे 
“अनुुबंंध परि�संंपत्ति�” केे रूप मेंं माान्यताा दीी जाातीी हैै। भुुगताान केे मााइलस्टोोन पूूरेे होोनेे पर ऐसेे शेेष कोो व्याापाार प्रााप्य मेंं स्थाानांं�तरि�त कर दि�याा जााताा हैै।

घ.	शे ष काार्यय-नि�ष्पाादन दाायि�त्वोंं � काा मूूल्य
ग्रााहकोंं � केे सााथ ऐसेे अनुुबंंधोंं � सेे अप्रति�माान्य रााजस्व, जोो आंंशि�क रूप सेे पूूरेे कि�ए गए हंैं याा अपूूर्णण हंैं

(₹ लााख मेंं)
वि�वरण कुुल रााशि� एक वर्षष केे भीीतर 1–2 वर्षष 2–3 वर्षष 3 वर्षष सेे अधि�क
31.03.2026 तक नि�ष्पाादि�त न कि�ए गए आदेेशोंं�  काा मूूल्य 26,17,600.00 4,65,000.00 5,60,000.00 6,60,000.00 9,32,600.00

* यह रााशि� ₹51,406.79 लााख केे परि�समााप्त हर्जाा�नेे (एलडीी) केे अधीीन हैै।

ङ.	ला ाभ एवंं हाानि� लेेखाा मंें माान्यताा प्रााप्त रााजस्व काा अनुुबंंध मूूल्य केे सााथ मि�लाान
(₹ लााख मेंं)

वि�वरण 31 माार्चच 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

लााभ एवंं हाानि� लेेखाा केे अनुुसाार रााजस्व

उत्पाादोंं�  कीी बि�क्रीी 2,28,831.97 3,09,904.97

सेेवााओं ंकीी बि�क्रीी 12,703.99 22,402.32

कुुल (क) 2,41,535.96 3,32,307.29

अनुुबंंध मूूल्य मंें जोोड़/घटााव समाायोोजन

वि�देेशीी वि�नि�मय (एफई) परि�वर्ततन दाावाा - -

प्रााप्त प्रोोत्सााहन, काार्यय-नि�ष्पाादन बोोनस - -

प्रस्ताावि�त छूूट, रि�बेेट - -

प्रस्ताावि�त मूूल्य रि�याायत - -

ग्रााहकोंं�  द्वााराा लगाायाा गयाा एलडीी 11,299.41 8,256.57

ग्रााहकोंं�  द्वााराा वाापस कि�याा गयाा एलडीी (697.11) (1,668.85)

अन्य, यदि� कोोई होो - -

कुुल समाायोोजन (ख) 10,602.30 6,587.72

अनुुबंंध मूूल्य (क + ख) 2,52,138.26 3,38,895.01

च.	वर्षष  2025-26 केे लि�ए व्याापाार प्रााप्य मंें परि�वर्ततन
वि�वरण उत्पाादोंं � कीी बि�क्रीी सेेवााओंं कीी बि�क्रीी कुुल

प्राारंंभि�क  शेेष शुुद्ध देेनदाार (क) 73,578.05 9,057.58 82,635.63

परि�वर्धधन

वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त बि�क्रीी केे वि�रुद्ध 2,39,803.26 11,175.32 2,50,978.58

अनुुबंंध परि�संंपत्ति� काा व्याापाार प्रााप्य मेंं रूपांं�तरण 54,470.59 6,528.86 60,999.45

वर्षष केे दौौराान/पि�छलेे वर्षष माान्यताा प्रााप्त लेेन-देेन मूूल्य मेंं परि�वर्ततन 643.49 - 643.49

अन्य (यदि� कोोई होो) 655.55 149.04 804.59

कुुल - (ख) 2,95,572.89 17,853.22 3,13,426.11

कटौौति�यांं�

वर्षष केे दौौराान कीी गई वसूूलीी 2,51,185.38 17,454.57 2,68,639.95

वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त रााजस्व मेंं सेे समाायोोजि�त अग्रि�म 82,609.02 2,745.45 85,354.47

देेनदाारोंं�  कीी हाानि� (प्राावधाान)* (925.73) - (925.73)

वर्षष केे दौौराान/पि�छलेे वर्षष माान्यताा प्रााप्त लेेन-देेन मूूल्य मेंं परि�वर्ततन - - -

अन्य (यदि� कोोई होो) 683.22 21.94 705.16

कुुल - (ग) 3,33,551.89 20,221.96 3,53,773.85

कुुल योोग (अंंति�म शेेष) घ = (क+ख-ग) 35,599.05 6,688.84 42,287.89
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च. वर्षष 2024-25 केे लि�ए व्याापाार प्रााप्य मंें परि�वर्ततन
वि�वरण उत्पाादोंं � कीी बि�क्रीी सेेवााओंं कीी बि�क्रीी कुुल
प्राारंंभि�क  शेेष शुुद्ध देेनदाार (क) 22,588.73 8,455.99 31,044.72
परि�वर्धधन
वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त बि�क्रीी केे वि�रुद्ध 2,88,381.94 20,491.69 3,08,873.63
अनुुबंंध परि�संंपत्ति� काा व्याापाार प्रााप्य मेंं रूपांं�तरण 69,915.89 2,243.45 72,159.34
वर्षष केे दौौराान/पि�छलेे वर्षष माान्यताा प्रााप्त लेेन-देेन मूूल्य मेंं परि�वर्ततन 280.02 13.41 293.43
अन्य (यदि� कोोई होो) 232.51 232.51
कुुल - (ख) 3,58,577.85 22,981.06 3,81,558.91
कटौौति�यांं�
वर्षष केे दौौराान कीी गई वसूूलीी 1,68,660.50 19,365.08 1,88,025.58
वर्षष केे दौौराान माान्यताा प्रााप्त रााजस्व मेंं सेे समाायोोजि�त अग्रि�म 1,27,009.39 2,861.76 1,29,871.15
देेनदाारोंं�  कीी हाानि� (प्राावधाान)* 9,098.23 - 9,098.23
वर्षष केे दौौराान/पि�छलेे वर्षष माान्यताा प्रााप्त लेेन-देेन मूूल्य मेंं परि�वर्ततन 165.65 16.55 182.20
अन्य (यदि� कोोई होो) 2,654.76 136.08 2,790.84
कुुल - (ग) 3,07,588.53 22,379.47 3,29,968.00
कुुल योोग (अंंति�म शेेष) घ = (क+ख-ग) 73,578.05 9,057.58 82,635.63

* हाानि� काा परीीक्षण लेेखांं�कन नीीति� 15 केे अनुुसाार कि�याा जााताा हैै और प्राावधाान कि�याा गयाा हैै।

छ.	 ग्रााहकोंं�  सेे भुुगताान कीी शर्तोंं मेंं अग्रि�म तथाा चरणबद्ध भुुगताान शाामि�ल हंैं, जोो अनुुबंंध-दर-अनुुबंंध भि�न्न होोतेे हंैं।

38(21)	 अति�रि�क्त वि�नि�याामक जाानकाारीी:
क.	कंंपनी  ी केे नााम पर धाारि�त नहींं � कीी गई अचल संंपत्ति�योंं � केे स्वाामि�त्व वि�लेेख

(₹ लााख मेंं)

तुुलन पत्र मंें संंबंंधि�त मद संंपत्ति� कीी मद काा वि�वरण सकल 
वहन मूूल्य

स्वाामि�त्व वि�लेेख 
जि�सके नााम पर 

धाारि�त हंैं

क्याा स्वाामि�त्व वि�लेेख 
धाारक प्रवर्ततक, नि�देेशक 
याा प्रवर्ततक/नि�देेशक काा 
रि�शे्तेदाार अथवाा प्रवर्ततक/
नि�देेशक काा कर्ममचाारीी हैै

संंपत्ति� कि�स 
ताारीीख सेे 
धाारि�त हैै

कंंपनी ी केे नााम पर धाारि�त 
न कि�ए जाानेे काा काारण

फ्रीीहोोल्ड भूूमि� इब्रााहि�मपट्टनम मेंं भूूमि� (632 
एकड़ 16.50 गुंं�टाा)

 7,965.16 टीीएसआईआईसीी नहींं�  2/16/2017 पंंजीीकरण कीी प्रक्रि�याा मेंं

फ्रीीहोोल्ड भूूमि� कंंचनबााग मेंं भूूमि� 
(146 एकड़ 32 गुंं�टाा)

 28.42 डीीएमआरएल नहींं�  10/19/1972 रााजस्व अभि�लेेखोंं�  मेंं 
दर्जज कराानेे केे लि�ए 
प्रााधि�करणोंं�  केे सााथ 
काार्ययवााहीी कीी जाा रहीी हैै

नि�वेेश संंपत्ति� कंंचनबााग मेंं भूूमि� 
(5 एकड़ 1 गुंं�टाा)

 0.97 बीीडीीएल  

उपयोोग केे अधि�काार 
वाालीी परि�संंपत्ति�यांं�

वि�शााखाापत्तनम मेंं भूूमि� 
(3 एकड़ 25 गुंं�टाा)

 - टीीएसआईआईसीी नहींं�  3/2/2011 पट्टाा वि�लेेख नि�ष्पाादि�त होो 
चुुकाा हैै, लेेकि�न अभीी तक 
पंंजीीकृृत नहींं�  हुआ हैै

ख.	� नि�वेश संंपत्ति� काा उचि�त मूूल्य कंंपनीी (पंंजीीकृृत मूूल्यांं�कनकर्ताा� और मूूल्यांं�कन) नि�यम, 2017 केे नि�यम 2 केे अंंतर्गगत परि�भााषि�त पंंजीीकृृत मूूल्यांं�कनकर्ताा� द्वााराा 
कि�ए गए मूूल्यांं�कन पर आधाारि�त नहींं�  हैै। हाालांं�कि�, इसकाा नि�र्धाा�रण रााज्य सरकाार केे पंंजीीकरण वि�भााग केे अभि�लेेखोंं�  केे अनुुसाार कि�याा जाा रहाा हैै।

ग.	 कंंपनीी नेे वर्ततमाान रि�पोोर्टिं�ग अवधि� केे दौौराान अपनीी कि�सीी भीी संंपत्ति�, संंयंंत्र एवंं उपकरण याा अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं�  काा पुुनर्मूू�ल्यांं�कन नहींं�  कि�याा हैै।

घ.	� कंंपनीी नेे अपनेे कि�सीी भीी प्रवर्ततक, नि�देेशक, प्रमुुख प्रबंंधकीीय काार्मि�िकोंं�  (KMPs) तथाा संंबंंधि�त पक्षोंं�  (कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 मेंं यथाापरि�भााषि�त) कोो, चााहेे 
अलग-अलग याा कि�सीी अन्य व्यक्ति� केे सााथ संंयुुक्त रूप सेे, कोोई ऋण याा ऋण कीी प्रकृृति� केे अग्रि�म प्रदाान नहींं�  कि�ए हंैं।
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ङ.	पूंं �जीीगत काार्यय प्रगति� पर (सीीडबू्ल्यूआईपीी)
	 (क)	सी ीडबू्ल्यूआईपीी कीी आयुु-वि�शे्लेषण अनुुसूूचीी

सीीडबू्ल्यूआईपीी
सीीडबू्ल्यूआईपीी मंें एक अवधि� केे लि�ए रााशि�

कुुल
1 वर्षष सेे कम 1–2 वर्षष 2–3 वर्षष 3 वर्षष सेे 

अधि�क

31 माार्चच, 2026 कोो

(i) प्रगति� पर परि�योोजनााएंं 5,200.79 3,338.61 8,870.79 - 17,410.19

(ii) अस्थाायीी रूप सेे स्थगि�त परि�योोजनााएंं

कुुल 5,200.79 3,338.61 8,870.79 - 17,410.19

31 माार्चच 2025 कोो

(i) प्रगति� पर परि�योोजनााएंं 3,424.11 6,358.58 1,893.45 38.69 11,714.82

(ii) अस्थाायीी रूप सेे स्थगि�त परि�योोजनााएंं

कुुल 3,424.11 6,358.58 1,893.45 38.69 11,714.82

	 (ख)	�सी ीडबू्ल्यूआईपीी पूूर्णणताा अनुुसूूचीी, जि�नकीी पूूर्णणताा नि�र्धाा�रि�त समय सेे अधि�क होो गई हैै याा जि�नकीी लाागत मूूल योोजनाा कीी तुुलनाा मंें बढ़ 
गई हैै:

सीीडबू्ल्यूआईपीी
नि�म्न अवधि� मंें पूूर्णण कि�याा जाानाा हैै

1 वर्षष सेे कम 1–2 वर्षष 2–3 वर्षष 3 वर्षष सेे 
अधि�क

31 माार्चच 2026 कोो  155.95  8,435.32  -  - 

31 माार्चच 2025 कोो  270.17  2,690.78  -  - 

* परि�योोजनााओं ंकीी संंवेेदनशीील प्रकृृति� तथाा खंंडवाार रि�पोोर्टिं�ग केे संंबंंध मेंं प्रदाान कीी गई छूूट कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए, परि�योोजनाा-वाार वि�वरण प्रकट नहींं�  कि�याा गयाा हैै।

च.	 वि�काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं�:
	 (क)	 वि�काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं � कीी आयुु-वि�शे्लेषण अनुुसूूचीी

वि�काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं�

वि�काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं � मंें  
एक अवधि� केे लि�ए रााशि�

कुुल
1 वर्षष सेे कम 1–2 वर्षष 2–3 वर्षष 3 वर्षष सेे 

अधि�क

31 माार्चच, 2026 कोो

(i) प्रगति� पर परि�योोजनााएंं 12,460.11 12,460.11

(ii) अस्थाायीी रूप सेे स्थगि�त परि�योोजनााएंं

कुुल - 12,460.11 - - 12,460.11

31 माार्चच 2025 कोो

(i) प्रगति� पर परि�योोजनााएंं 11,317.25 11,317.25

(ii) अस्थाायीी रूप सेे स्थगि�त परि�योोजनााएंं

कुुल 11,317.25 - - - 11,317.25

	 (ख)	� वि�काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�योंं � कीी पूूर्णणताा अनुुसूूचीी, जि�नकीी पूूर्णणताा नि�र्धाा�रि�त समय सेे अधि�क होो गई हैै याा जि�नकीी लाागत मूूल 
योोजनाा कीी तुुलनाा मंें बढ़ गई हैै:

वि�काासााधीीन अमूूर्तत परि�संंपत्ति�यांं�
नि�म्न अवधि� मंें पूूर्णण कि�याा जाानाा हैै

1 वर्षष सेे कम 1–2 वर्षष 2–3 वर्षष 3 वर्षष सेे 
अधि�क

31 माार्चच 2026 कोो 12,460.11 - - -

31 माार्चच 2025 कोो 11,317.25 - - -

* परि�योोजनााओं ंकीी संंवेेदनशीील प्रकृृति� तथाा खंंडवाार रि�पोोर्टिं�ग केे संंबंंध मेंं प्रदाान कीी गई छूूट कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए, परि�योोजनाा-वाार वि�वरण प्रकट नहींं�  कि�याा गयाा हैै।
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ग.	 प्रमुुख वि�त्तीीय अनुुपाात:

अनुुपाात अंंशr हर 31 माार्चच 2026 कोो 31 माार्चच 2025 कोो % वि�चलन वि�चलन काा काारण

(क) चाालूू 
अनुुपाात (गुुनाा मेंं)

कुुल चाालूू परि�संंपत्ति�यांं� कुुल चाालूू देेयतााएंं  2.01  2.38 -16% -

(ख) 
ऋण-इक्वि�टीी अनुुपाात

लाागूू नहींं� , 
क्योंं�कि��  कंंपनीी 
पर कोोई ऋण नहींं�  हैै

-

(ग) ऋण 
सेेवाा कवरेज अनुुपाात

-

(घ) इक्वि�टीी पर 
प्रति�फल अनुुपाात (% मेंं)

कर पश्चाात्् शुुद्ध लााभ औसत 
शेेयरधाारक इक्वि�टीी

10.19% 14.38% -29% कमीी काा काारण शुुद्ध लााभ मेंं 
कमीी हैै, जोो मुुख्य रूप सेे वर्षष 
केे दौौराान प्रााप्त कम काारोोबाार 
केे काारण हुई हैै।

(ङ) भंंडाार आवर्तत 
अनुुपाात (गुुनाा मेंं)

परि�चाालन सेे रााजस्व औसत भंंडाार  0.67  1.45 -54% कमीी काा काारण काारोोबाार मेंं 
कमीी और भंंडाार मेंं वृृद्धि� हैै। 
आगाामीी वर्षोंं मेंं उच्च बि�क्रीी लक्ष्योंं� 
कोो पूूराा करनेे केे लि�ए अधि�क 
भंंडाार रखाा गयाा हैै।

(च) व्याापाार प्रााप्य आवर्तत 
अनुुपाात (गुुनाा मेंं)

परि�चाालन सेे रााजस्व औसत व्याापाार प्रााप्य  3.91  5.89 -34% कमीी काा काारण काारोोबाार मेंं कमीी 
और औसत व्याापाार प्रााप्य मेंं वृृद्धि� 
हैै। हाालांं�कि�, अधि�क वसूूलीी केे 
काारण 31 माार्चच 2026 कोो व्याापाार 
प्रााप्य मेंं उल्लेेखनीीय कमीी आई हैै।

(छ) व्याापाार देेय आवर्तत 
अनुुपाात (गुुनाा मेंं)

खरीीद औसत व्याापाार देेय  1.47  2.02 -27% कमीी काा मुुख्य काारण 31 माार्चच 
2026 कोो देेय मेंं वृृद्धि� हैै। इनमेंं सेे 
अधि�कांं�श अभीी देेय नहींं�  हंैं।

(ज) शुुद्ध पूंं�जीी आवर्तत 
अनुुपाात (गुुनाा मेंं)

परि�चाालन सेे रााजस्व काार्ययशीील पूंं�जीी  0.38  0.56 -32% कमीी काा मुुख्य काारण वर्षष केे 
दौौराान कम काारोोबाार हैै।

(झ) शुुद्ध 
लााभ अनुुपाात (% मेंं)

कर पश्चाात्् शुुद्ध लााभ परि�चाालन सेे रााजस्व 17.21% 16.43% 5%

(ञ) नि�योोजि�त पूंं�जीी पर 
प्रति�फल (% मेंं)

ईबीीआईटीी अर्थाा�त 
कर एवंं वि�त्त 
लाागत सेे पूूर्वव लााभ

नि�योोजि�त पूंं�जीी 
अर्थाा�त नि�वल 
मूूल्य + आस्थगि�त 
कर देेयताा (शुुद्ध)

13.76% 19.35% -29% कमीी काा काारण ईबीीआईटीी 
मेंं कमीी हैै, जोो मुुख्य रूप सेे 
चाालूू वि�त्तीीय वर्षष केे दौौराान कम 
काारोोबाार केे काारण हुई हैै।

(ट) नि�वेेश पर 
प्रति�फल (% मेंं)

नि�वेेशक कोो प्रति�फल समय-भाारि�त नि�वेेश -13.96% 46.87% -130% कमीी काा काारण बााजाार 
मेंं अस्थि�रताा और व्याापक 
आर्थि�िक काारक हंैं।

च.	� कंंपनीी केे वि�रुद्ध बेेनाामीी संंव्यवहाार (नि�षेेध) अधि�नि�यम, 1988 (1988 काा 45) और उसके अंंतर्गगत बनााए गए नि�यमोंं�  केे तहत कि�सीी भीी बेेनाामीी संंपत्ति� कोो 
धाारि�त करनेे केे संंबंंध मेंं कोोई काार्ययवााहीी शुुरू याा लंंबि�त नहींं�  हैै।

छ.	� कंंपनीी नेे चाालूू परि�संंपत्ति�योंं�  कीी प्रति�भूूति� केे आधाार पर बैंंकोंं�  याा वि�त्तीीय संंस्थाानोंं�  सेे कोोई उधाार नहींं�  लि�याा हैै। कि�सीी भीी बैंंक याा वि�त्तीीय संंस्थाा अथवाा अन्य 
ऋणदााताा द्वााराा कंंपनीी कोो जाानबूूझकर चूूककर्ताा� घोोषि�त नहींं�  कि�याा गयाा हैै।

ज.	� कंंपनीी काा कंंपनीी अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 248 याा कंंपनीी अधि�नि�यम, 1956 कीी धााराा 560 केे तहत पंंजीीकरण सेे हटााई गई कंंपनि�योंं�  केे सााथ कोोई लेेन-
देेन नहींं�  हैै।

झ.	वै ैधाानि�क अवधि� समााप्त होोनेे केे बााद कंंपनीी केे पाास आरओसीी केे सााथ पंंजीीकृृत कि�ए जाानेे याा संंतुुष्ट कि�ए जाानेे केे लि�ए कोोई प्रभाार लंंबि�त नहींं�  हैै।
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38(22) आयकर अधि�नि�यम, 1961 केे तहत कर नि�र्धाा�रण केे दौौराान ऐसीी कोोई लेेन-देेन रााशि� नहींं�  हैै, जोो खाातोंं�  कीी पुुस्तकोंं�  मेंं दर्जज नहींं�  कीी गई होो तथाा जि�सेे वर्षष केे दौौराान 
समर्पि�ित याा आय केे रूप मेंं प्रकट कि�याा गयाा होो।

38(23) कॉॉरपोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व (सीीएसआर):

वि�वरण 31 माार्चच 2026 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

31 माार्चच 2025 कोो  
समााप्त वर्षष केे लि�ए

(i) वर्षष केे दौौराान कंंपनीी द्वााराा व्यय कीी जाानेे वाालीी अपेेक्षि�त सकल रााशि� 1,372.53 1,369.02

(ii) वर्षष केे दौौराान नि�म्नलि�खि�त पर कि�ए गए व्यय कीी रााशि�

- कि�सीी परि�संंपत्ति� केे नि�र्माा�ण/अर्जजन पर: 1,309.71 770.26

- उपर्युु�क्त केे अलाावाा अन्य प्रयोोजन पर 35.00 563.87

(iii) वर्षष केे अंंत मेंं, वर्षष केे दौौराान व्यय कीी जाानेे वाालीी अपेेक्षि�त रााशि� मेंं सेे कमीी शूून्य शूून्य

(iv) पि�छलेे वर्षोंं कीी कमीी कीी कुुल रााशि� शूून्य शूून्य

(v) कमीी काा काारण लाागूू नहींं�  लाागूू नहींं�

(vi) कंंपनीी द्वााराा कीी गई सीीएसआर गति�वि�धि�योंं�  कीी प्रकृृति� शि�क्षाा, स्वाास्थ्य सेेवाा, कौौशल वि�काास शि�क्षाा, स्वाास्थ्य सेेवाा, कौौशल वि�काास

(vii) संंबंंधि�त पक्षोंं�  केे सााथ लेेन-देेन काा वि�वरण शूून्य शूून्य

(viii) जहांं� संंवि�दाात्मक दाायि�त्व मेंं प्रवेेश करनेे केे काारण उत्पन्न देेयताा केे संंबंंध मेंं 
कोोई प्राावधाान कि�याा गयाा हैै, वहांं� वर्षष केे दौौराान प्राावधाान मेंं हुए परि�वर्ततनोंं�  कोो अलग 
सेे दर्शाा�याा जााएगाा।

31 माार्चच 2025 
कोो अप्रयुुक्त / 

(अधि�शेष) शेेष

माान्यताा प्रााप्त 
अति�रि�क्त प्राावधाान

वर्षष केे दौौराान 
उपयोोग

31 माार्चच 2026 
कोो अप्रयुुक्त / 

(अधि�शेष) शेेष

 (45.90) 1,372.53 (1,344.71) (18.08)

38(24) कंंपनीी नेे वि�त्तीीय वर्षष केे दौौराान क्रि�प्टोो करेंसीी याा वर्चुु�अल करेंसीी मेंं न तोो काारोोबाार कि�याा हैै और न हीी नि�वेेश कि�याा हैै।

38(25) येे वि�त्तीीय वि�वरण भाारतीीय रुपयेे मेंं (लााख मेंं पूूर्णांं�कि�त) प्रस्तुुत कि�ए गए हंैं, जब तक कि� अन्यथाा इंंगि�त न कि�याा गयाा होो। जहांं� आवश्यक होो, पि�छलेे 
वर्षष केे आंंकड़ोंं�  कोो पुुनःः समूूहीीकृृत याा पुुनर्व्ययवस्थि�त कि�याा गयाा हैै। ऋणाात्मक आंंकड़ोंं�  कोो कोोष्ठक मेंं दर्शाा�याा गयाा हैै।

महत्वपूूर्णण लेेखांं�कन नीीति� संंबंंधीी जाानकाारीी तथाा सााथ दीी गई टि�प्पणि�यांं� वि�त्तीीय वि�वरणोंं�  काा अभि�न्न अंंग हंैं।

हमाारेे इसीी दि�नांं�क केे प्रति�वेेदन केे अनुुसाार,

कृृतेे तेेज रााज एंं ड पााल नि�देेशक मंंडल कीी ओर सेे एवंं उसकीी ओर सेे
सनदीी लेेखााकाार
फर्मम पंंजीीकरण संंख्याा 304124ई

सीीए बीीरााकाा वि�जय जीी. गाायत्रीी प्रसााद डीी. वीी. श्रीीनि�वाास रााव
भाागीीदाार नि�देेशक (वि�त्त) एवंं सीीएफओ नि�देेशक (तकनीीकीी) एवं ंअध्यक्ष तथाा प्रबंधं नि�देेशक 

(अति�रि�क्त प्रभाार)
(सदस्यताा संंख्याा 214678) डीीआईएन: 10877803 डीीआईएन: 10652125

एन. नाागरााजाा
स्थाान: हैैदरााबााद कंंपनीी सचि�व
दि�नांं�क: 28 मई 2026 (सदस्यताा संंख्याा ए19015)



160

वाार्षि�िक रि�पोोर्टट  2025-26

बीीडीीएल मंें उले्लेखनीीय दौौरेे एवंं महत्वपूूर्णण काार्ययक्रम

रक्षाा उत्पाादन सचि�व, रक्षाा मंंत्राालय, श्रीी संंजीीव कुुमाार 31-05-2025 कोो 
बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।

मााननीीय रक्षाा रााज्य मंंत्रीी श्रीी संंजय सेेठ 05.06.2025 कोो बीीडीीएल केे 
भाानुुर यूूनि�ट केे दौौरेे केे दौौराान एएसआरएएएम एफएआईटीी सुुवि�धाा काा 
उद््घााटन करतेे हुए।

मााननीीय रक्षाा रााज्य मंंत्रीी श्रीी संंजय सेेठ 07-06-2025 कोो बीीडीीएल केे 
कंंचनबााग यूूनि�ट काा दौौराा करतेे हुए।

मााननीीय रक्षाा रााज्य मंंत्रीी श्रीी संंजय सेेठ 07-06-2025 कोो बीीडीीएल केे 
कंंचनबााग यूूनि�ट काा दौौराा करतेे हुए।

मााननीीय रक्षाा रााज्य मंंत्रीी श्रीी संंजय सेेठ 07-06-2025 कोो बीीडीीएल केे 
कंंचनबााग यूूनि�ट मेंं पौौधाारोोपण करतेे हुए।

नौौसेेनाा प्रमुुख एडमि�रल दि�नेेश कुुमाार त्रि�पााठीी, पीीवीीएसएम, एवीीएसएम 
20.06.2025 कोो सीीएसआर गति�वि�धि� केे अंंतर्गगत बीीडीीएल और भाारतीीय 
नौौसेेनाा कीी संंयुुक्त पहल ‘संंतुुष्टि�’ काा उद््घााटन करतेे हुए।
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नौौसेेनाा उप प्रमुुख वााइस एडमि�रल कृृष्ण स्वाामीीनााथन, एवीीएसएम, वीीएसएम 
14-07-2025 कोो बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।

25.08.2025 कोो बीीडीीएल केे कंंचनबााग यूूनि�ट मेंं एकीीकृृत कमाान एवंं नि�यंंत्रण 
कक्ष काा उद््घााटन करतेे हुए।

डीीजीी ईएमई एवंं कोोर ऑफ ईएमई केे कर्ननल कमांं�डेंट लेेफ्टि�नेंंट जनरल 
रााजीीव कुुमाार सााहनीी, एवीीएसएम, वीीएसएम, पीीएचडीी 31-10-2025 कोो 
बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।

07.11.2025 कोो रााष्ट्रीी� य गीीत ‘वंंदेे माातरम््’ केे 150 वर्षष पूूरेे होोनेे केे 
समाारोोह काा आयोोजन।

ओडि�शाा केे मााननीीय मुुख्यमंंत्रीी श्रीी मोोहन चरण मााझीी 19-12-2025 कोो 
बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।

ओडि�शाा केे मााननीीय मुुख्यमंंत्रीी श्रीी मोोहन चरण मााझीी 19-12-2025 कोो 
बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।
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वाायुुसेेनाा उप प्रमुुख एयर माार्शशल अवधेेश कुुमाार भाारतीी, एसवााईएसएम, 
एवीीएसएम, वीीएम 22-12-2025 कोो बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।

वाायुुसेेनाा उप प्रमुुख एयर माार्शशल अवधेेश कुुमाार भाारतीी, एसवााईएसएम, 
एवीीएसएम, वीीएम 22-12-2025 कोो बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।

अपर सचि�व एवंं महाानि�देेशक (अधि�ग्रहण), रक्षाा मंंत्राालय, श्रीी ए. 
अनबराासुु 05.01.2026 कोो बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।

अपर सचि�व एवंं महाानि�देेशक (अधि�ग्रहण), रक्षाा मंंत्राालय, श्रीी ए. 
अनबराासुु 05.01.2026 कोो बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।

डॉॉ. (श्रीीमतीी) चंंद्रि�काा कौौशि�क, वि�शि�ष्ट वैैज्ञाानि�क एवंं महाानि�देेशक (पीीसीी एवंं 
एसआई), डीीआरडीीओ 08.04.2026 कोो बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।

डॉॉ. (श्रीीमतीी) चंंद्रि�काा कौौशि�क, वि�शि�ष्ट वैैज्ञाानि�क एवंं महाानि�देेशक (पीीसीी एवंं 
एसआई), डीीआरडीीओ 08.04.2026 कोो बीीडीीएल काा दौौराा करतेे हुए।







